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ANEXOS

Estados Financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 dictaminados por

PricewaterhouseCoopers, S.C. Anexo 1

Declaracion del auditor @XEErNO ..........coouiiiiiiiiii e Anexo2

Informes del Comité de Auditoria y Practicas Societarias del ejercicio 2025. ................. Anexo 3

Este Reporte contiene informacion sobre la industria, la situacion demogréfica, la situacion del
mercado (incluyendo prondsticos en cuanto al mismo) y la competencia, que proviene en parte de
estudios e investigaciones de mercado internos, informacién publica y publicaciones de la industria.
Las declaraciones de la Compaiia se basan en informacion proveniente de fuentes independientes
que la misma considera confiables y estadisticas cominmente utilizadas en México, incluyendo,
entre otras The International Wine and Spirits Research. Por lo general, las publicaciones de la
industria y el gobierno indican que la informacion incluida en las mismas proviene de fuentes que se
consideran confiables, pero que no existe garantia de que dicha informacién sea correcta y completa.
Aunque la Compaiiia no tiene motivos para pensar que este tipo de informacién es inexacta en algun
sentido significativo, no han verificado dicha informaciéon de manera independiente y, por tanto, no
pueden garantizar que la misma sea correcta, precisa y completa. Asimismo, la informacion mas
actualizada publicada por The International Wine and Spirits Research, a la fecha del presente
Reporte es al 31 de diciembre de 2024 lo cual se encuentra debidamente indicado a lo largo del
mismo.



1) INFORMACION GENERAL

A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Salvo que se definan de otra forma en el presente, los términos con mayuscula inicial que se
utilizan en este Reporte y que se listan a continuacién, tendran los significados siguientes, mismos

Término

“Acciones”

“Adquisicion de Bushmills”

“Agave Azul” o “Agave”
“BMV”

“Bushmills”

“CETES”

“Circular Unica de
Emisoras”

“CNBV”
“COFECE”

“La Compaiiia” o “Emisora”
o “Becle”

“CNIT”
“CRT”

“Denominacioén de Origen”

“Dia”

“Dia Habil”

“Diageo”

“Dolar Australiano”

que seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos términos:

Definicion

Las acciones ordinarias, serie unica, nominativas, sin expresion de valor
nominal, representativas de la parte variable del capital social de la
Emisora, las cuales otorgan plenos derechos corporativos vy
patrimoniales.

La adquisicion por parte de JC Overseas, Ltd. subsidiaria de Casa
Cuervo, S.A. de C.V. de la totalidad del capital social de Bushmills por
US$718.7 millones de dolares ($10,665 millones de Pesos).

Agave Azul Tequilana Weber.

La Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

The Old Bushmills Distillery Company Limited.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion. Fuente: Banco Nacional de
México y publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y
a otros participantes del mercado de valores emitidas por la CNBV, segun
las mismas sean y han sido modificadas de tiempo en tiempo.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores.

La Comision Federal de Competencia Economica.
Becle, S.AB.de C.V..

Céamara Nacional de la Industria Tequilera.

Consejo Regulador del Tequila.

Declaratoria General de Proteccion a la Denominacion de Origen
“Tequila”, publicada el 9 de diciembre de 1974 en el Diario Oficial de la
Federacion, segun la misma fue sustituida en el afio 1977 y
posteriormente modificada en 1999 y 2000.

Con mayuscula o con minuscula, dia natural.

Cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el cual las instituciones
de crédito en México y Nueva York abran al publico, de acuerdo con el

calendario que al efecto publica la CNBV.

Diageo PLC y sus afiliadas.

Moneda de curso legal en Australia.
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“Délar” o “US$”
“Dolar Canadiense”

“Don Julio”

“ERP”

“Estados Financieros
Auditados” o “Estados
Financieros”

“Estados Unidos”

“Fusién con Proximo”

Euro
“i2i”
“Indeval”
“IWSR”

“Legislacion Aplicable”

“Libra Esterlina”
“Maestro Tequilero”
“México”

“Notas 2025”

“Notas 2031”

“NIIF”

Moneda de curso legal de Estados Unidos de América.
Moneda de curso legal en Canada.

Tequila Don Julio, S.A. de C.V. o el negocio de Tequila Don Julio, S.A. de
C.V., segun el contexto lo requiera.

El sistema propio de la Compaiia de planeacion de recursos
empresariales.

Los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de
2025, 2024 y 2023 auditados por PricewaterhouseCoopers, S.C.

Los Estados Unidos de América.

Significa la fusion por absorcion entre la entonces Becle, S.A. de C.V.,
como sociedad fusionante y que subsistié, y Sunrise Holdings, S.A. de
C.V. como sociedad fusionada y que desaparecio, la cual surtidé plenos
efectos el 13 de octubre de 2016.

Moneda de curso legal en la Union Europea.

Island2island Beverage Co.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Por sus siglas en inglés, “The International Wine and Spirits Research”.

Las leyes, reglamentos, decretos, circulares y demas ordenamientos
juridicos de caracter federal, estatal y/o municipal vigentes en México.

Moneda de curso legal en el Reino Unido.
Maestro Tequilero, S.A. de C.V.
Los Estados Unidos Mexicanos.

El bono de deuda (senior notes) emitido por la Compafia con fecha 6 de
mayo de 2015 en los mercados internacionales por US$500 millones
($7,631 millones), con vencimiento en mayo de 2025 y a una tasa de
interés fija del 3.75% anual.

El bono de deuda (senior notes) emitido por la Compaiiia con fecha 14 de
octubre de 2021 en los mercados internacionales por US$800 millones,
con vencimiento en octubre de 2031 y a una tasa de interés fija del 2.5%
anual.

Las Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de Informacion
Financiera) (International Financial Reporting Standards o IFRS por sus
siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board o |IASB por sus
siglas en inglés).



“Oferta Publica Inicial”

“PeSOS" o “$u o “M.N.”

“PIB”

“Proximo”

“Reporte”

“Resto del Mundo”

“RNV”

“SOFOR”

“Sunrise Holdings”

“TCAC”

“TLCAN”

“T-MEC”

“UAFIDA” o “EBITDA”

La oferta publica inicial primaria de suscripcion y pago de 548,105,954
Acciones (incluyendo 71,492,081 acciones objeto de las opciones de
sobreasignacion) que llevé a cabo la Compaiiia el 8 de febrero de 2017.

Moneda de curso legal en México.

Producto Interno Bruto. Fuente: Diario Oficial de la Federacion / Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia.

Proximo Spirits, Inc., Proximo Spirits Holdings, Inc., Proximo Distribution
Holdings Limited, y sus respectivas subsidiarias, salvo que el contexto lo
requiera de otra forma.

El presente reporte anual.

Significa los mercados de la Compaiiia fuera de México y Estados Unidos.

El Registro Nacional de Valores mantenido por la CNBV.

(Secured Overnight Financing Rate) significa, la tasa igual a la tasa de
financiamiento garantizada a un dia administrada por el Banco de la
Reserva Federal de Nueva York (o cualquier administrador sustituto de la
Tasa SOFR)

Sunrise Holdings, S.A. de C.V., de la cual Proximo es subsidiaria.

Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (TCAC o CAGR, por sus siglas en

inglés); calculo:(Ultimo afo/Primer afio) Exponencial (1/n)-1 en donde “n
es la diferencia de afos.

Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Tratado entre México, Estados Unidos y Canada, que, en caso de ser
aprobado, sustituira al TLCAN

Utilidad neta mas depreciacion y amortizacion, impuestos a la utilidad,
gasto por intereses, menos ingreso por intereses, mas pérdida (utilidad) en
cambios, neta, menos utilidad en venta de negocio conjunto y mas pérdida
en participacion en asociada EBITDA (Earning Before Income Tax
Depreciation and Amortization). Esta métrica no es definida por IFRS, que
no debe considerarse como un sustituto de la utilidad de operacion que se
muestra en los Estados Financieros, ni como una alternativa al flujo de
efectivo proveniente de actividades de operacion.

La informacién sobre UAFIDA representa otra informacioén financiera que
utiliza la Compainia, pero que no es una medicion reconocida bajo NIIF y
puede no ser comparable con medidas similares presentadas por otras
companias, toda vez que no todas las empresas utilizan la misma formula
para el calculo de dichos indicadores (no auditados). Derivado de lo anterior
se deberan considerar principalmente los resultados bajo las NIIF y utilizar
la medicion de UAFIDA (no auditadas) solamente como informacion
complementaria.



B) RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion, se incluye un resumen que contiene una descripcién de las actividades y la
situacion financiera y operativa de la Companiia, y el cual no pretende ser exhaustivo ni servir a
manera de sustituto de la informacién contenida en el resto de este Reporte. Este resumen no incluye
toda la informacién que puede ser importante para los inversionistas. Antes de tomar la decisién de
invertir en las Acciones de la Compaifiia, los inversionistas deben leer cuidadosamente la totalidad
de este Reporte para entender las actividades de la misma, incluyendo las secciones tituladas
“Resumen de la informacién financiera y de otra informacién,” “Factores de riesgo”, “Informacién
financiera combinada seleccionada” y “Comentarios y analisis de la administracion sobre la situacion
financiera y los resultados de operacion”, y los Estados Financieros Auditados, las notas a los
mismos e incluidos en otras secciones de este Reporte.

La Compaiiia

La Compania es una empresa reconocida globalmente en la industria de bebidas alcohdlicas
destiladas y el mayor productor de tequila a nivel mundial. Su extraordinario portafolio de mas de 30
marcas de bebidas alcohdlicas destiladas y bebidas no alcohdlicas, algunas de ellas propias,
distribuidas a nivel mundial, y algunas otras propiedad de terceros distribuidas Unicamente en
México, ha sido desarrollado a lo largo de los afos para participar en categorias clave con fuerte
perspectiva de crecimiento, sirviendo los mercados de bebidas alcohdlicas mas relevantes en el
mundo y atendiendo las preferencias y tendencias clave para los consumidores. La fortaleza del
portafolio de marcas de la Comparia se basa en el profundo legado de sus marcas iconicas
desarrolladas internamente, como la familia de marcas Jose Cuervo, combinado con adquisiciones
complementarias tales como Three Olives, Hangar 1, Stranahan’s, Bushmills,Pendleton y Proper No.
Twelve, asi como un enfoque clave en innovacion, lo cual a lo largo de los afos ha ayudado a la
Compafia a desarrollar internamente marcas propias mundialmente conocidas, tales como 7800,
Maestro Dobel, Centenario, Kraken, Jose Cuervo Margaritas y b:oost, entre las marcas de la
Compaiiia, algunas de las cuales son comercializadas y distribuidas en mas de 85 paises. La
Compafia es una de las empresas mas antiguas de México, liderada por la misma familia durante
once generaciones, cuyo legado y tradiciéon aun define su negocio, marcas y cultura. La historia de
la Compaiiia comienza hace mas de 250 afios, desde su fundacién en 1758. En 1795, el rey Carlos
IV de Espafia le otorgd a José Maria Guadalupe de Cuervo y Montafio una cédula real para producir
y vender “vino de mezcal”, conocido actualmente como tequila, generalmente considerada la primera
licencia para vender tequila. Asimismo, la Compafia ha estado por siglos a la vanguardia de la
evolucion del tequila, su primera exportacion a los Estados Unidos fue en 1852, en 1880 se convirtio
en el primer destilador en embotellar el tequila en botellas de vidrio y en 1945 las margaritas se
inventaron usando tequila Jose Cuervo.

La Compaiiia opera como un productor, comercializador y distribuidor de un amplio portafolio
de marcas internacionalmente reconocidas de bebidas alcohdlicas destiladas, cocteles listos para
servir (ready-to-drink), asi como bebidas no alcohdlicas. Dentro de las bebidas alcohdlicas
destiladas, la Compafiia es el productor de tequila lider a nivel global por volumen con mas de dos
veces la participacién de mercado de su competidor mas cercano y el segundo mayor productor de
whiskey irlandés en el mundo por volumen y ventas de acuerdo con IWSR en 2024. La Compaiiia
genera la mayor parte de sus ventas en Estados Unidos, pais que la Compafriia considera, representa
la regidon mas rentable y dinamica de la industria de bebidas alcohdlicas destiladas. Ademas de ser
su mercado doméstico, México es también el segundo mercado mas relevante para la Compaiiia,
en términos de volumen y ventas. La Adquisicion de Bushmills por parte de la Compafiia y el
crecimiento de Kraken, posicionan a la Compaiiia para un crecimiento continuo en su negocio fuera
del continente americano. La Compafiia continuamente esta explorando nuevos mercados y lineas
de bebidas para seguir las tendencias de consumo de bebidas alcohdlicas, no alcohdlicas y no
tradicionales.

En México, Estados Unidos, Canada, el Reino Unido, la Republica de Irlanda, China y
Australia, la Companiia controla y opera un modelo de distribucion directa. En particular, en México
y Estados Unidos, la Compafiia mantiene la primera y novena red de distribucion mas grande de
bebidas alcohdlicas destiladas por valor de venta, respectivamente. En el caso de México, la
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Compaiiia distribuye directamente a los canales, autoservicios, clubes de precio, mayoristas y
tiendas de conveniencia a través de su propia fuerza de ventas, cubriendo un alto porcentaje de las
tiendas que venden bebidas alcohdlicas en el pais. Ademas, la fuerza de promocién llega a mas de
1,900 tiendas de autoservicios y mayoristas mas importantes para controlar la exhibicion y promocién
en el punto de venta. En Estados Unidos, existe un sistema de tres niveles implementado por leyes
federales y estatales conocidas como “tied house laws”, las cuales limitan la naturaleza y el alcance
de las relaciones entre los importadores de bebidas alcohdlicas destiladas, los productores y los
mayoristas, por una parte, y los vendedores minoristas de bebidas alcohdlicas destiladas, por la otra.
Estas leyes y disposiciones prohiben transacciones y relaciones que son comunes en la industria de
bebidas alcohdlicas destiladas en otras partes del mundo, asi como en otros sectores de consumo
en Estados Unidos. En 25 estados de Estados Unidos, la Compafiia distribuye principalmente a
través de mayoristas asociados con cuatro compafiias importantes de distribucion (Republic National
Distributing Company, Johnson Brothers, Breakthru Breverage Group, Southern Glazer’s Wine and
Spirits y, Empire Merchants), en 8 estados de Estados Unidos la Compafiia distribuye a través de
distribuidores independientes que no pertenecen a las redes de distribucién antes mencionadas y en
los 17 estados restantes de Estados Unidos, el estado controla la distribucion de bebidas alcohdlicas
destiladas. En paises en los que actualmente la Compaiiia no cuenta con la capacidad para operar
un modelo de distribucién directa, en términos generales, la estrategia de distribucion de la
Compaiiia consiste en celebrar acuerdos de distribucién en cada pais, los cuales son exclusivos
respecto de una o mas marcas de la Compaifiia.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia tuvo ventas netas consolidadas por $43,087
millones, una utilidad de operacion de $9,664 millones y una utilidad neta de $8,654 millones. En el
afo 2025, Estados Unidos representé el 55.9% del valor de ventas consolidadas de la Compaiia,
México represento el 25.4% y los demas mercados fuera de México y Estados Unidos, los cuales en
conjunto constituyen la region “Resto del Mundo”, representaron el 18.6% restante.

El portafolio de tequila de la Companiia representd 72.5% de su valor de ventas consolidadas
para el afo terminado al 31 de diciembre de 2025. La principal marca de tequila de la Compaiiia, en
términos de volumen, es Jose Cuervo (incluyendo las submarcas Jose Cuervo Especial, Jose Cuervo
Tradicional, Jose Cuervo Reserva de la Familia y Jose Cuervo Platino), la cual, tiene 16.8 % de
participacion del mercado de tequila a nivel mundial por volumen de acuerdo con IWSR, es, en la
opinién de la Compainia, la marca de tequila mas conocida a nivel mundial. Los productos de la
marca Jose Cuervo se venden en mas de 85 paises. Ademas de Jose Cuervo, la Compania ha
desarrollado exitosamente otras marcas de tequila que se venden y son reconocidas a nivel
internacional, incluyendo las marcas 1800, Centenario y Maestro Dobel. Con un portafolio compuesto
por 4 marcas, la Compania compite en todos los segmentos de precios relevantes de tequila. En los
dos mercados mas importantes de la Compafiia, Estados Unidos y México, la Compafiia mantiene
la posicidon numero uno, con una participacion de 21.5% y 55.6% del volumen total de tequila de cada
pais en 2024, respectivamente, de acuerdo con IWSR.

La siguiente tabla contiene el volumen y el nivel de venta de las diferentes marcas de la
Compafia durante el afio 2025:



2025

Ventas %
Familia Cajas de 9 litros )
(en miles de Pesos) Venta
Jose Cuervo 8,568,867 $ 14,813,018 34.38%
1800 2,706,920 8,824,980 20.48%
Otros Tequilas 2,980,472 7,582,413 17.60%
Portafolio Tequila 14,256,259 $ 31,220,411 72.46%
Bushmills 1,203,730 $ 2,044,748 4.75%
Kraken 861,816 1,590,950 3.69%
Otras bebidas alcohdlicas 2,344,420 4,575,180 10.62%
Portafolio No Tequila 4,409,966 $ 8,210,878 19.06%
Cocteles listos para servir 3,144,349 § 2,454,653 5.70%
Otras bebidas no alcohdlicas 2,476,890 1,201,427 2.79%
Total 24,287,464 $ 43,087,369 100.00%

La Compafia cuenta con una cadena de abastecimiento verticalmente integrada para la
produccion de tequila, que abarca desde la obtencion de la materia prima hasta el proceso de
destilacién, afiejamiento y el producto terminado embotellado, asi como la distribucién del mismo.
La materia prima esencial para la produccion de tequila es el Agave Azul y la Compafiia considera
que actualmente es propietaria de la mayor plantacién de Agave Azul en México, dentro de la region
de la Denominacién de Origen. La Compafiia considera que su estrategia de integracién vertical en
la cadena de abastecimiento es una piedra angular de su propuesta de valor, ya que le permite
asegurar la calidad y consistencia del producto, asi como controlar su abastecimiento de Agave Azul.

En México, la Comparia opera tres modernas destilerias de tequila, asi como una planta
embotelladora. La destileria de la Compafia, La Rojefa, es la mas antigua de México y esta
dedicada a la produccién de tequila 100% de Agave. Su destileria Los Camichines, es la mas grande
de México y se especializa en la produccién de tequila. La embotelladora de la Compafiia, EDISA,
tiene seis lineas automaticas de envasado e incluyen una linea de alta velocidad.

Adicionalmente, en Estados Unidos, la Compafiia opera tres destilerias (una de whiskey en
Colorado y dos en Nueva York) y dos plantas embotelladoras (en Colorado e Indiana). Ademas, en
Irlanda del Norte, la Compania cuenta con dos destilerias y una embotelladora de whiskey irlandés,
resultado de la Adquisicion de Bushmills.

En febrero de 2015, en linea con su estrategia de continuar expandiéndose en otras categorias
de bebidas alcohdlicas destiladas de alto crecimiento e incorporando marcas icénicas reconocidas a
su portafolio, la Compafia adquirié el 100% de las acciones de Bushmills incluyendo sus marcas y
las instalaciones en las que se produce y embotella este whiskey irlandés, en Irlanda del Norte. El
whiskey irlandés, el primer whiskey creado en el mundo, ha tenido recientemente un gran crecimiento
en mercados clave y dentro del mercado de bebidas alcohdlicas destiladas es de las categorias con
menor competencia (en numero de participantes). Bushmills es la tercera marca de whiskey irlandés
en el mundo, y la cuarta en los Estados Unidos, en ambos casos en términos de volumen de acuerdo
con IWSR en 2024. La marca Bushmills goza de especial reconocimiento en EMEA (Europa, Medio
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Oriente, Africa) y en Estados Unidos, donde se distribuye, ya que se encuentra respaldada por su
importante legado como productor de whiskey irlandés. Dicho legado se remonta a 1608, cuando el
rey Jacobo | de Inglaterra concedi6 a Sir Thomas Phillips una licencia de destilacién, haciendo de
Bushmills, hasta donde es del conocimiento de la Compafdia, la destileria de whiskey irlandés mas
antigua del mundo. Bushmills representé 4.75% y 4.83% del valor consolidado de ventas de la
Compaifiia para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente.

Asimismo, el 30 de junio de 2017, Proximo Australia PTY, Ltd, subsidiaria de JC Overseas,
Ltd., adquirié de L.I.P.S. PTY Limited, el capital social de island2island Beverage Co. PTY, Ltd, (i2i)
por $189,576 (AUD$12,343).

i2i fue fundada en 2007, y desde ese afio ha continuado expandiendo su portafolio. i2i se
encuentra basada en la ciudad de Sidney y cuenta con infraestructura de ventas en cada uno de los
estados de Australia. Asimismo, cuenta con una sélida presencia tanto en centros de consumo como
con distribuidores, destacando las dos cadenas mas importantes, Woolworths y Coles.

En el afio de 2015, Casa Cuervo, S. A. de C. V. nombré a i2i como distribuidor de las marcas
Jose Cuervo, 1800, Bushmills y The Kraken y Boodles.

La adquisicion de i2i fue un paso esencial para asegurar el crecimiento futuro del portafolio de
la Compaiiia en la region.

Por otra parte, el 22 de febrero de 2018, la Compariia completd la adquisicion de los activos
de la marca Pendleton Whisky de Hood River Distillers, Inc. Pendleton Whisky es una de las
principales marcas de whiskey stper premium en los Estados Unidos. Becle acordé pagar US$212.8
millones ($3,999,259) por estos activos. Pendleton Whisky se lanzd en 2003 y desde entonces ha
aumentado su volumen anual a mas de 525,345 cajas equivalentes de nueve litros de acuerdo con
IWSR en 2024. Ademas de la presentacion principal de Pendleton Whisky, la adquisicion incluye las
presentaciones Pendleton Midnight, Pendleton 1910 y Pendleton Directors' Reserve.

Para complementar las categorias lideres de tequila y whiskey, a lo largo de los afios la
Compafia ha desarrollado sus capacidades de innovacion, a través de la creaciéon de marcas, mejora
de empaques o hasta el lanzamiento de extensiones de linea. Esta es una de las fortalezas mas
importantes de la Compaiiia, tanto en innovacioén / velocidad como en capacidad de reaccién. En la
categoria de ron, en 2009 la Compafiia desarroll6 y lanzé al mercado Kraken, un ron premium que
es actualmente una de las marcas mas dinamicas en el segmento. Kraken represento6 3.69 y 3.90%
del valor de ventas consolidadas para el afo terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024
respectivamente.

En el segmento de vodka, la Compafiia se encuentra presente con sus marcas Three Olives,
Hangar 1y Oso Negro; en el segmento de ginebra con Oso Negro; en el segmento de cocteles listos
para servir (ready-to-drink) con Jose Cuervo 'y 1800; en el segmento de bebidas no alcohdlicas con
b:oost, y Jose Cuervo Margarita Mix y Sangrita Viuda de Sanchez. A la fecha del presente Reporte,
la Compafiia vende mas de 30 marcas alrededor del mundo, incluyendo marcas propias y marcas
de terceros que la Compaiiia distribuye unicamente en México, en caracter de agente.

En octubre de 2016, los accionistas de la Compania aprobaron la fusion con Sunrise Holdings
(de la cual Proximo es subsidiaria) (la “Fusién con Proximo”). La Fusién con Proximo se llevé a cabo
a través de la fusion de la Compaiia, como fusionante, con Sunrise Holdings, como fusionada.
Proximo, una compafiia estadounidense dedicada a la produccién, importacion y distribuciéon de
bebidas alcohdlicas destiladas, fue fundada en 2007 por la familia Beckmann, y comenzé con la
distribucién de los productos de la marca 71800 en Estados Unidos en 2008 y, en 2013 asumio la
distribuciéon de los productos de la marca Jose Cuervo, anteriormente operada por Diageo.
Actualmente Proximo es el noveno distribuidor mas grande de bebidas alcohdlicas destiladas por
valor de ventas y el décimo distribuidor mas grande de bebidas alcohdlicas destiladas por volumen
en Estados Unidos de acuerdo con IWSR, administrando mas de 14 marcas premium de tequila, ron,
ginebra, vodka, whiskey, licores, cocteles listos para servir, y bebidas no alcohdlicas. La red de
distribucion de Proximo abarca el territorio de Estados Unidos, Canada y el Reino Unido, y esta
integrada por un equipo que cuenta con amplia experiencia en la industria de las bebidas alcohdlicas
destiladas.
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El 25 de noviembre de 2019 los accionistas de la Compafiia aprobaron la fusién de diversas
compafias del Grupo, la cual surti6 efectos entre las partes para efectos fiscales, contables y
financieros el 30 de noviembre de 2019 y, en ese momento, todos los activos, acciones y derechos,
asi como todos los pasivos, obligaciones y responsabilidades de dichas Sociedades fueron
transferidas a la Compaifiia.

De igual forma, con el objetivo de simplificar la estructura corporativa diversas sociedades del
Grupo se vieron involucradas en fusiones el 13 y 14 de diciembre de 2021, con efectos entre las
partes para efectos fiscales, contables y financieros el 31 de diciembre de 2021.

El 23 de abril de 2021 Eire Born Spirits LLC ("EBS") se convirti6 en una subsidiaria
consolidada. Al 31 de diciembre de 2021, los activos de EBS comprendian propiedad intelectual
relacionada con la marca Proper No. Twelve, efectivo y regalias por cobrar; los pasivos de EBS
incluian cuentas comerciales por pagar a proveedores de marketing, los gastos de EBS comprenden
servicios y materiales de marketing, y la Unica fuente de ingresos EBS eran las regalias.

En julio de 2022 tras la adquisicién de acciones entre partes relacionadas, la Compaiia se
convirtié en el accionista mayoritario de BV Destilados de Malta, S.A.P.l de C.V., propietaria de la
marca Ron Matusalem.

El tequila y la Denominacién de Origen

El tequila debe producirse por destilacion de mostos, preparados de las cabezas de Agave de
la especie Tequilana weber previamente hidrolizadas o cocidas y fermentadas. El Agave de la
especie Tequilana Weber variedad azul — debe ser cultivado en el territorio comprendido en la
Declaratoria de Proteccién a la Denominacion de Origen Tequila. Dicho territorio abarca todo el
estado de Jalisco, ciertos municipios de los estados de Guanajuato, Nayarit, Michoacan y
Tamaulipas. De acuerdo con la Declaratoria de Proteccién a la Denominacién de Origen no puede
producirse tequila con ningun otro tipo de Agave ni en ninguna otra regién del mundo.

Existen dos categorias de tequila: (i) tequila destilado de azlcares provenientes de Agave
Azul en una proporcion no menor de 51%, denominado “tequila”; y (ii) tequila destilado de azucares
provenientes de Agave Azul en un 100%, denominado “tequila 100% de Agave”. El tequila puede ser
envasado fuera del territorio comprendido en la Denominacion de Origen (si el envasador cuenta con
un certificado de aprobacién y firma un convenio de corresponsabilidad), en tanto que el tequila 100%
de Agave debe ser envasado en instalaciones ubicadas dentro del territorio de la Denominacion de
Origen.

El término Tequila quedé protegido en México en 1974 mediante la Declaratoria General de
Proteccion a la Denominacion de Origen, publicada el 9 de diciembre de 1974 en el Diario Oficial de
la Federacion, segun la misma fue modificada en el afio 1977, 1999 y 2000. A la fecha, la
Denominacion de Origen Tequila se protege en 58 paises a través de tratados internacionales, en
algunos casos, bajo la figura de la denominacion de origen, en otros, bajo las figuras de la indicacién
geogréafica, la marca de certificacion o bajo la figura de la marca colectiva. Hay 7 registros pendientes
(Bolivia, Taiwan, Angola, Corea del Sur, Paraguay y Kenia.

La produccidn de tequila esta sujeta a lo dispuesto en la normatividad aplicable, que establece
las caracteristicas y especificaciones que deben cumplir los productores y embotelladores de tequila.
La titularidad de la Denominacién de Origen corresponde al Estado mexicano y esta regulada y
protegida por el gobierno mexicano. Las operaciones de la Compafia cumplen con lo dispuesto por
la normatividad aplicable a la Denominacion de Origen y, por lo tanto, puede utilizar las
denominaciones “tequila” y “tequila 100% de Agave” para sus productos.

Existen cinco clases de tequila de acuerdo a las caracteristicas del producto adquiridas en su
destilacion y en procesos posteriores a ésta: (i) blanco o plata, que puede estar sujeto a un proceso
de maduracion menor de dos meses; (ii) joven u oro, que es el resultado de una mezcla de tequilas
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blancos con tequilas reposados, afiejos o extra afiejos pudiendo también ser tequila blanco abocado;
(iii) reposado, que esta sujeto a un proceso de maduracién de por lo menos dos meses; (iv) afiejo,
que esta sujeto a un proceso de maduracion de por lo menos un afio; y (v) extra afejo, que esta
sujeto a un proceso de maduracién de por lo menos tres afios.

Ventajas competitivas

La Compafiia considera que las siguientes ventajas competitivas son aquellas que la
diferencian de sus competidores y contribuyen a su constante éxito:

= Lider a nivel mundial en el mercado del tequila y sequndo en whiskey irlandés.

=  Portafolio de marcas reconocidas enfocado en categorias de rapido crecimiento con
enfoque en lineas premium.

= Presencia establecida en los mercados de bebidas alcohdlicas destiladas mas rentables
y dinamicos del mundo.

=  Modelo verticalmente integrado y estrategia “route-to-market” robusta y capacidades de
distribucién propias.

] Historial de crecimiento rentable.

=  Agilidad e innovacién comprobadas que impulsan un modelo de negocios resiliente con
alta capacidad de generacion de efectivo.

= Legado construido sobre bases de creacion de valor continuo y sélida base de liderazgo
familiar.

=  Fuerte cultura social y de sustentabilidad apoyada por un equipo de gestion talentoso con
amplia experiencia.

Lider a nivel mundial en el mercado del tequila

La Compafiia es el mayor productor de tequila a nivel mundial y, de acuerdo con IWSR, en
2024 sus marcas representaron 28.8% y 22.9 % del volumen y del valor de ventas a nivel mundial
respectivamente. En 2024, la Companiia generd un valor de ventas de tequila de aproximadamente
US$4,200 millones del mercado global de tequila de US$18,320 millones, de acuerdo con IWSR. La
Compaifiia, es el lider indiscutible en los dos mercados mas grandes de tequila en el mundo: Estados
Unidos, donde cuenta con el 21.5% del volumen total de tequila y 16.9% del valor de ventas total en
2024, y México, donde cuenta con el 55.6% del volumen total de tequila 'y 53.9% en el valor de ventas
total en 2024, de acuerdo con IWSR. La Compaiiia también es el lider en la region del “resto del
mundo”, en la que sus productos representaron en 2024, el 31.6% del volumen total, de acuerdo con
IWSR.

El portafolio de tequila de la Compafia comprende marcas fuertes y de gran tradicion,
incluyendo tres de las seis principales marcas de tequila por volumen a nivel mundial en 2024, de
acuerdo con IWSR (Jose Cuervo, 1800 y Centenario). En 2024, la familia de marcas insignia de la
Compafia, Jose Cuervo, vendié mas cajas de 9 litros de tequila que cualquier otra marca, de acuerdo
con IWSR. La marca 1800 es la tercera marca de tequila 100% de Agave a nivel mundial por
volumen, de acuerdo con IWSR. Asimismo, y en linea con la tendencia imperante hacia la
premiumizacion de la industria, la Compafia continda desarrollando su portafolio de rapido
crecimiento de marcas de tequila ulfra-premium y prestige, que al dia de hoy incluye Maestro Dobel,
Reserva de la Familia, 1800 y Gran Centenario.

A lo largo de su historia, la Compafiia ha recibido reconocimientos internacionales por la
calidad del tequila que produce. Entre los paises y ciudades que han otorgado reconocimientos a la
Compania se encuentran: Madrid en 1907, Espana en 1907, Paris en 1909, Londres en 1910,
Barcelona en 1912, Roma en 1923, Rio de Janeiro en 1923, San Francisco 2021, New York 2021 y
Los Angeles 2021. Hoy en dia, la Compafiia sigue participando activamente en los premios Diosa
Mayahuel de México, el cual puede considerarse el panel mas experto de tequilas en México. Los
tequilas de la Compafia han sido reconocidos a lo largo del tiempo y hasta el dia de hoy en sus
diversas categorias evaluadas como lo son blancos: reposados, afiejos, extra afejos y cristalinos.
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En el afio 2021 se galardoné a las marcas de tequila y mezcal de la Compania con medalla de Oro
y Doble Oro en los reconocidos concursos de Bartender Spirits Awards, International Spirits
Challenge, San Francisco Spirits Competition y World Tequila Awards, dejando evidencia de la alta
calidad e interés por las propuestas de productos de la Compadia.

Durante los afios 2022 y 2023, las marcas de tequila y mezcal de la Compania han conseguido
los mas altos reconocimientos internacionales, alcanzando medallas de Oro, Doble Oro, Platino,
Doble Platino y “Best Blanco” en importantes concursos como el International Wine & Spirits
Competition, ASCOT Awards, Beverage Testing Institute y World Tequila Awards, entre otros. Mas
recientemente, Tequila 1800 ha ganado multiples medallas de oro que incluyen la Medalla de Oro
en la categoria de extra afiejos para 1800 Milenio en el International Wine & Spirits Competition 2024
y Medalla de Oro en el New York International Spirits Competition 2024, asi como en el San Francisco
World Spirits Competition. Adicionalmente, en 2025 la Compafiia recibié la Gran Medalla de Oro y el
Galardén Revelacion Tequila para Maestro Dobel Blanco en el Concurso Mundial de Bruxelles. Estos
premios son una evidencia de los altos estandares de calidad y la apreciacion internacional por los
productos de la Compania.

Portafolio de marcas reconocidas enfocado en categorias de rapido crecimiento

La Compaiiia considera que sus marcas constituyen sus activos mas valiosos e importantes.
A través de los afos, la Compaiiia ha desarrollado un extraordinario portafolio de mas de 30 marcas
en 9 categorias diferentes de bebidas alcoholicas destiladas y otros cocteles listos para servir y
bebidas no alcohdlicas, lideradas por marcas mundialmente reconocidas con posiciones de mercado
lideres en categorias de rapido crecimiento, tales como Jose Cuervo, 1800, Gran Centenario,
Maestro Dobel, Bushmills y Kraken, entre otras. Por otro lado, la Compaiiia esta constantemente
explorando nuevos mercados y lineas de bebidas para seguir las tendencias de consumo de bebidas
alcohdlicas, no alcohdlicas y no tradicionales.

Las marcas lideres de tequila de la Companiia a nivel mundial, que incluyen Jose Cuervo, 1800
y Centenario, entre otras, mantienen soélidas participaciones en la mayoria de los mercados en los
que se distribuyen actualmente. El portafolio de tequila de la Compafiia compuesto por 5 marcas,
abarca la mayoria de los segmentos de rango de precio, enfocandose en un amplio rango de
consumidores.

El negocio principal de tequila de la Compafia esta complementado por un portafolio
diversificado de marcas atractivas de bebidas alcohélicas destiladas, cubriendo multiples categorias
y precios a lo largo de los mercados clave de la Compafia. La marca Bushmills ha sido desarrollada
a través de afios de tradicién y posiciona a la Compafiia como uno de los productores lideres de
whiskey irlandés a nivel mundial, una de las categorias de mayor crecimiento en volumen dentro del
mercado global de bebidas alcohdlicas destiladas entre el 2019 y el 2024, con una TCAC de 6.2%de
acuerdo con IWSR. Asimismo, la Compafia cuenta con un portafolio de marcas enfocado en
segmentos premium, incluyendo los vodkas Three Olives y Hangar 1, y el whiskey de Colorado
Stranahan’s, entre otras. La Compaiiia considera que su portafolio de marcas le permite capturar
consumo a través de diferentes segmentos de precios, asi como atender cambios en tendencias de
consumo proporcionando estabilidad a su generacion de flujo de efectivo a través de distintos ciclos
econdémicos.

La Compaiiia considera que su portafolio de marcas la posiciona como un jugador clave en
algunas de las categorias mas dinamicas en la industria de bebidas alcohdlicas destiladas. Por
ejemplo, las ventas de tequila a nivel global, que representa el 72.5% de su valor de ventas al 31 de
diciembre de 2025, ha logrado una TCAC de 15.4% en términos de valor de venta, en el periodo
2019-2024, de acuerdo con IWSR. El whiskey irlandés, categoria donde la Compafiia compite a
través de Bushmills, que representa el 6.02% de su valor de ventas al 31 de diciembre de 2025 ha
logrado una TCAC de 8.1% en términos de valor de venta en el periodo 2019-2024, de acuerdo con
IWSR, asi mismo se participa con las marcas The Sexton y Proper Number Twelve (en abril de 2020
la Compania adquirié un monto incremental de 29% de participacion, en el capital de Eire Born Spirits
alcanzando una participacion acumulada del 49%, en el capital de la Compafiia duefia de la marca
Proper Number Twelve al 31 de diciembre de 2020; asi mismo, en abril de 2021 la Compafiia ejercio
el derecho de compra que tenia para adquirir una participacioén en el capital de 51% adicional). La
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Compafiia considera que muchas de sus marcas estan bien alineadas con las tendencias
demograficas y de consumo que motivan, y que se espera que sigan motivando, el consumo actual
en sus mercados clave, incluyendo una tendencia imperante hacia la premiumizacién, y marcas y
productos con tradiciébn y proveniencia Unicas, asi como por productos con caracteristicas
innovadoras y distintivas.

Ademas, la Compaiiia invierte continuamente en marketing y promocién para apoyar a sus
marcas y desarrollar el valor y reconocimiento de las mismas. La Compafiia entiende que los
consumidores requieren mas que un buen producto para identificarse con el mismo, por lo que innova
en la construccidn de las distintas personalidades y culturas para cada marca, lo que le permite
relacionarse con consumidores en todos los niveles y a través de todos los medios de comunicacion.

La fortaleza y éxitos de sus marcas le han permitido, y considera que en el futuro le permitiran,
continuar penetrando los mercados existentes y acceder a nuevos mercados.

Presencia establecida en los mercados de bebidas alcohédlicas destiladas mds rentables y
dinamicos del mundo

La Compaiiia es una compafia de bebidas alcohdlicas destiladas con presencia mundial, con
ventas de sus productos en mas de 85 paises. A través de los afos, la Compania ha incrementado
su exposicion internacional consistentemente a través del crecimiento organico y adquisiciones
puntuales. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, la Compafiia generé 74.6% de su valor
de ventas fuera de México, comparado con 74.6 % en 2024 y 73.4% en 2023.

La Compaiia es un participante lider y soélidamente establecido en Estados Unidos, el
segundo mercado mas grande del mundo, después de China, en términos de valor de ventas a 2024
de acuerdo con IWSR y que, la Compaiiia considera como el mas rentable, dinamico y que define
las tendencias en el mercado de bebidas alcohdlicas destiladas a nivel mundial. Para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, las ventas de la Compafria en Estados Unidos ascendieron a
13.3 millones de cajas de 9 litros mientras que el valor de ventas fue por $24.1 miles de millones,
representando 55.9% de su total de ventas. Ademas, con la integracion de Proximo, la Compania se
esta beneficiando de la experiencia de Proximo adquirida de primera mano en distribucién en este
mercado y que considera que le permitira continuar incrementando su alcance en el mismo.

La Compaiia considera que esta bien posicionada para lograr una mayor expansion
internacional. La Companiia considera que sus categorias clave continian con una penetracion baja
dentro de las bebidas alcohdlicas destiladas y fuera de sus mercados principales, tales como el
tequila que representa 1.5% de las ventas de bebidas alcohdlicas destiladas al menudeo en la Unién
Europea en 2024 contra 41.2% para México y 19.3% para Estados Unidos, o whiskey irlandés que
represento el 6.1 % de las ventas de whiskey al menudeo a nivel global en 2024 de acuerdo a IWSR.
La Compania considera que un incremento del 1% en la participacion de mercado de ventas netas
de tequila en el mercado de la Unidn Europea y whiskey irlandés en el mercado global de whiskey,
podria representar una oportunidad de ventas para la industria de aproximadamente US$688
millones y US$920 millones, respectivamente, de acuerdo con estimados e informacion de IWSR en
2024.

Modelo verticalmente integrado y estrategia “route-to-market” robusta y capacidades de
distribucion propias

La Compaiiia opera una plataforma ampliamente integrada con una distribucion directa en sus
principales mercados. En tequila, en particular, la Compania opera un modelo integrado, que abarca
desde el cultivo de Agave, destilerias, instalaciones de procesamiento y envasado y bodegas de
maduracién hasta almacenes y centros de distribucion. Este modelo de integracion vertical le permite
a la Compaiiia controlar su abastecimiento de insumos clave, asi como la calidad en cada etapa de
la produccién, desde la materia prima hasta la distribucién al consumidor final.

e Agricultura y abastecimiento. La Compania cuenta con sus propias plantaciones
de Agave con el objetivo de controlar el proceso de cultivo y (i) asegurar su acceso
a una cantidad suficiente de Agave Azul, (ii) controlar el perfil y calidad del producto
y (iii) tener visibilidad respecto al costo de la materia prima.
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La Compania considera que es el mayor productor de Agave Azul en México de
acuerdo con registro de plantaciones que mantiene el CRT.

Ademas, la Compafnia mantiene relaciones con productores independientes de
Agave que le permiten adquirir Agave en términos de mercado, bajo sus estandares
de calidad, fortaleciendo también sus vinculos con las comunidades locales.

El hecho de que la regulaciéon impide producir tequila fuera del territorio de la
Denominacion de Origen, aunado a su experiencia en la produccion de Agave, le
brinda a la Compafiia importantes ventajas competitivas desde las primeras fases
de la cadena de valor.

Procesos de destilado y embotellamiento. La Compafiia controla sus procesos
de destilado y embotellamiento. Este control, aunado al hecho de que la destilacion
y, tratandose del tequila 100% de Agave, también el envasado, deben efectuarse
dentro del territorio comprendido en la Denominaciéon de Origen, le brinda una
fortaleza unica a la Compafiia en las siguientes etapas de la cadena valor. En total,
la Compaiiia cuenta con cinco destilerias y cinco embotelladoras en México, Estados
Unidos e Irlanda del Norte. Ademas, tiene como politica interna efectuar inversiones
de capital para modernizar y mantener sus plantas, en linea con los avances
tecnoldgicos y los estandares mas rigurosos, a fin de asegurar que las mismas
operen eficientemente y de forma sustentable.

Distribucion directa hasta el consumidor (“route-to-market”). La Compafiia
cuenta con un modelo de distribucion mixto, operando a través de venta directa en
sus principales mercados y a través de Distribuidores en el resto de los paises. En
2025, el 88 % de la venta fue generada a través de operaciones propias en Estados
Unidos, Canada, México, Reino Unido, Australia, Republica de Irlanda, Espafia y
China. En particular en Mexico y Estados Unidos, la Compafiia mantiene la primera
y novena red de distribucion mas grande de bebidas alcohdlicas destiladas por valor
de venta, respectivamente. En México, la Compaiiia distribuye directamente a los
canales de autoservicio, clubes de precio, mayoristas y tiendas de conveniencia a
través de su propia fuerza de ventas.

Con Proximo, la Compafia integré la plataforma encargada de distribuir sus
productos en Estados Unidos, Canada, Australia, el Reino Unido, China y la
Republica de Irlanda. En Estados Unidos, también tiene una red de distribucion
administrada por esta misma, lo que convierte a la Compafnia en el décimo
distribuidor mas grande de bebidas alcohdlicas destiladas por volumen y noveno por
valor de ventas de acuerdo con IWSR en 2024. La Compaiiia cuenta con un gran
almacén situado en el corredor del medio-oeste para optimizar el transporte de
productos, asi como con almacenes de terceros en Denver, Colorado, Oakland y
California; asi como un Centro de Distribucién en Hebron, Kentucky adicional a la
operacion de la planta embotelladora en Lawrenceburg, Indiana. Como resultado de
su propia distribucion en Estados Unidos, la Compaiiia tiene la capacidad de (i)
enfocarse en sus prioridades estratégicas, (ii) Asegurar la continuidad a mediano
plazo de la distribucidon de sus marcas vy (iii) crear la imagen y posicionamiento de
sus propias marcas generando lealtad de marca en los consumidores. El claro
ejemplo de ello es que desde que Proximo tomd a su cargo la distribucion de Jose
Cuervo Especial en Estados Unidos en julio de 2013, se revirtid la tendencia de las
ventas de tequila.

La distribucidon en la regién “resto del mundo”, mas alld de los mercados antes
mencionados, se lleva a cabo a través de terceros. La Compafiia dedica importantes
cantidades de tiempo y atencion a la administracién de sus relaciones con sus
distribuidores, para asegurar que éstos representen adecuadamente los objetivos y
metas de la Compafiia en sus respectivos mercados locales.
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Historial de crecimiento rentable y capacidad superior de generacién de flujo

El historial de crecimiento en ventas de la Compafiia se ha ido logrando a través de una
combinacion de iniciativas organicas y adquisiciones estratégicas. Para el afio terminado al 31 de
diciembre de 2025 las ventas consolidadas de la Comparfiia ascendieron a $43,087 millones,
respectivamente, en comparacion con los $43,962 millones de 2024 y $44,355 millones de 2023.
Esta evolucion representa una TCAC de (1.4%) entre 2023 y 2025. Para el afo terminado el 31 de
diciembre de 2025, la UAFIDA de la Compaiiia fue de $11,014 millones, comparado con $8,902
millones de 2024 y $7,312millones de 2023.

El negocio de la Compafiia generé un margen de UAFIDA de 25.6% al 31 de diciembre de
2025.

La Compafia considera que su solida capacidad de generaciéon de flujos de efectivo le
permitira continuar con iniciativas de crecimiento para su negocio actual, buscar adquisiciones
creadoras de valor y complementarias dentro de la industria de bebidas alcohdlicas destiladas y crear
valor para sus accionistas.

Legado construido sobre bases de creacién de valor continuo y sdlida base de liderazgo
familiar

El legado actual de la Compaifiia es el resultado de mas de dos siglos de tradicién familiar con
el liderazgo e innovacion de los productos de la Compaiiia. La Compafiia se fundd en 1758 y en
1795, el rey Carlos IV de Espafia le otorgd a José Maria Guadalupe de Cuervo y Montaio una cédula
real para producir y vender “vino de mezcal”, conocido actualmente como tequila, generalmente
considerada la primera licencia para vender tequila. La Rojefa, la destileria de Tequila insignia de la
Compaiiia, es la destileria mas antigua de México, donde después de 250 afios se contintan
produciendo tequilas. La destileria Bushmills, situada en la villa de Bushmills, es la destileria en
operacion mas antigua de Irlanda, donde se ha mantenido una misma filosofia de trabajo por mas
de 400 afos. La Compania esta convencida que la singularidad de su legado es una piedra angular
de su calidad de marca, cultura de negocio y filosofia estratégica.

La administracion de la Compafia ha sido liderada por mas de 250 afios por once
generaciones de la familia Cuervo. Actualmente, Juan Domingo Beckmann Legorreta, ocupa el cargo
de Director General. La Compafiia cuenta con sélidos principios de gobierno corporativo y su alta
direccion cuenta con una amplia experiencia de trabajo en empresas pertenecientes a las industrias
de bebidas alcohdlicas destiladas y bienes de consumo. Los directivos principales de la Compafria
cuentan, en su mayoria, con una experiencia promedio de mas de veinte afios en companias de talla
internacional. Como equipo, dichos directivos han establecido una trayectoria de éxitos comprobados
en la generacion de crecimiento rentable e incremento de la participacion de mercado de la
Compaifia.

Responsabilidad corporativa

La Compaiia estda convencida de que su éxito sélo sera completo en un contexto de
sustentabilidad econdmica, social y ambiental. Por ello, de manera publica ha asumido el
compromiso de implementar una gestidon socialmente responsable y de mejora continua al interior
de la empresa, como parte de su cultura.

Durante 20 afios consecutivos, la Compania ha cumplido los estandares en los ambitos
estratégicos de la responsabilidad social empresarial, establecidos por el Centro Mexicano para la
Filantropia, A.C. (CEMEFI). Este cumplimiento ha sido reconocido anualmente desde 2007, a través
del Distintivo Empresa Socialmente Responsable, el cual respalda las acciones que la empresa
realiza para fomentar la Calidad de Vida entre sus colaboradores, asi como en materia de Etica y
Gobierno Corporativo, Vinculacion con la Comunidad, Cuidado y entre las acciones e iniciativas de
cada ambito estratégico, destacan:
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La comunidad

Becle reconoce la importancia de contribuir al desarrollo sustentable de las comunidades en
las que opera. Este compromiso no solo fortalece el bienestar de estas regiones, sino que también
garantiza la continuidad del negocio. La empresa busca generar un impacto positivo y un legado
duradero, promoviendo un entorno préspero, inclusivo y sustentable para todos.

A través de su operacién y productos, Becle no solo mejora sus practicas internas, sino que
también impulsa un cambio positivo en la comunidad y en la sociedad en general, a través de
programas que contribuyen al desarrollo sostenible e inclusivo de México, principalmente en las
areas de educacion, salud, emprendimiento y cultura.

En lo particular, la Fundacion Jose Cuervo disefia y ejecuta programas enfocados en el
fortalecimiento y desarrollo de las comunidades donde la empresa tiene presencia operativa, asi
como en aquellas relevantes para sus marcas y en las comunidades de sus empleados. El foco de
la Compafiia se centra en actividades o programas de apoyo para el fortalecimiento y/o desarrollo
de las comunidades u organizaciones, como aquellas estratégicas disefadas y ejecutadas
directamente por la Fundacion.

Como parte de su compromiso con la responsabilidad corporativa, Becle colabora con
camaras y asociaciones de los sectores en los que opera para mejorar las condiciones econdémicas,
sociales y ambientales de las comunidades.

Ademas, la Fundacion Jose Cuervo trabaja en la promocién y preservacion de los usos y
costumbres locales. La empresa ha apoyado histéricamente a las comunidades agaveras
tradicionales, como Tequila y Zapotlanejo en el estado de Jalisco, con el objetivo de generar un
impacto positivo mediante el fortalecimiento de relaciones con grupos de interés clave. Estos
esfuerzos estan dirigidos a obtener resultados econémicos sostenibles, fomentar la preservacion del
medio ambiente y contribuir al desarrollo social, educativo y cultural.

Becle también impulsa el turismo en el Pueblo Magico de Tequila, promoviendo su crecimiento
independiente y sostenible a largo plazo. Disefiamos y ejecutamos programas para desarrollar las
competencias necesarias en jovenes y adultos al exterior de la organizacion para acceder al empleo,
trabajo decente y el emprendimiento.

La Compafiia vincula a sus empleados con la responsabilidad social de nuestras
comunidades, a través de jornadas de voluntariado.

La Compainiia reafirma su compromiso de continuar apoyando a las comunidades en las que
opera, manteniendo la coherencia con sus valores y tradicién de responsabilidad social.

Consumo responsable

La Compaifiia participa activamente en campafas y programas para prevenir el uso nocivo del
alcohol y fomentar el consumo responsable, promoviendo simultdneamente un estilo de vida
equilibrado y saludable.

Uno de los objetivos corporativos de la Companiia es impulsar el consumo responsable, por lo
que continuamente realiza campafas para evitar y prevenir el uso nocivo de las bebidas alcohdlicas,
principalmente: (i) combatir el mercado informal y por tanto el consumo de bebidas que pudieran no
cumplir con controles sanitarios y de calidad; (ii) desincentivar la combinacion del consumo de
bebidas alcohdlicas y el manejo de automdviles; (iii) el no suministro de bebidas alcohdlicas a
menores de edad; y (iv) promover el respeto a la abstinencia del consumo de bebidas alcohdlicas.
Como ejemplo, en 2001 nace “Imagina Cuervo”, con el objetivo de crear conciencia sobre el consumo
responsable de alcohol a través de la creatividad y talento de los jévenes universitarios del pais.
Imagina Cuervo busca convertirse en la primera plataforma que busca soluciones reales y tangibles
para problemas relacionados con el uso nocivo del alcohol, mediante incentivos y apoyo a ideas de
jévenes.
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Sustentabilidad ambiental

La Compania considera fundamental que su crecimiento se desarrolle en un marco de
responsabilidad y sustentabilidad ambiental. La Compafia ha realizado inversiones en la mejora de
la gestion del agua y la reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero mediante la
renovacion de equipos de tecnologia mas eficientes. La Comparia se compromete a cumplir con la
normatividad ambiental aplicable y, cuando es posible, a superarla. Las plantas de la Compaifiia
cuentan con reconocimientos en materia ambiental, incluidos certificados de Industria Limpia, 1ISO
9000 y APPCC. En 2025, la Compaiiia publicé su tercer reporte anual integrado, reafirmando su
compromiso con la transparencia en materia Ambiental, Social y de Gobernanza (ESG), siguiendo
los estandares GRI y SASB.

Comportamiento de las acciones en el mercado de valores

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximos y minimos de las Acciones de
acuerdo con lo publicado por Bloomberg y la BMV:

Comportamiento mensual

Acciones (Vol. Acciones (Total

Periodo 2026 Maximo Minimo Cierre Promedio Diario) Operadas) Monto

Enero 23.05 18.30 18.38 1,578,752.19 33,153,796 692,551,223
Febrero 19.89 17.54 17.54 2,193,892.74 41,683,962 784,448,287
Marzo 17.08 14.71 16.29 5,327,065.33 111,868,372 1,771,835,201

Acciones (Vol. Acciones (Total

Periodo 2025 Maximo Minimo Cierre Promedio Diario) Operadas) Monto

Enero 23.51 18.34 18.31 2,955,909 65,030,000 1,288,015,840
Febrero 19.73 17.26 17.69 3,725,789 70,790,000 1,325,722,630
Marzo 19.55 16.62 18.82 5,703,500 114,070,000 2,011,525,890
Abril 23.67 1948 22.73 3,192,000 63,840,000 1,344,697,850
Mayo 25.44 22.73 23.14 1,459,524 30,650,000 748,407,950
Junio 23.52 21.85 22.65 1,480,476 31,090,000 711,076,317
Julio 24.24 21.19  23.63 1,019,565 23,450,000 535,360,039
Agosto 23.83 19.91 21.86 854,762 17,950,000 380,748,939
Septiembre 21.68 19.33 19.58 1,625,238 34,130,000 684,779,376
Octubre 24.51 19.00 22.77 1,619,565 37,250,000 788,239,740
Noviembre 24.36 21.32  22.03 842,105 16,000,000 366,611,545
Diciembre 21.97 20.31 20.70 1,046,190 21,970,000 458,802,403
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Acciones (Vol.

Acciones (Total

Periodo 2024 Maximo Minimo Cierre Promedio Diario) Operadas) Monto

Enero 33.89 30.55 32.06 1,997,343 43,941,556 1,420,480,363
Febrero 39.84 3198 39.84 1,726,721 34,534,422 1,224,302,364
Marzo 41.20 39.20 39.20 2,522,964 45,413,353 1,832,245,830
Abril 40.13 31.78 34.80 2,263,371 49,794,167 1,738,517,120
Mayo 34.66 31.32  31.32 1,589,091 34,959,991 1,158,940,678
Junio 37.01 31.41 33.07 1,442,558 28,851,156 998,554,840
Julio 32.27 30.31 30.68 1,639,544 37,709,501 1,183,445,700
Agosto 32.84 29.56  31.79 4,758,338 104,683,442 3,253,716,720
Septiembre 32.67 30.84 31.03 1,648,492 32,969,845 1,053,020,950
Octubre 31.83 26.30 26.30 2,750,581 60,512,776 1,748,040,860
Noviembre 26.95 2479  26.19 1,765,870 35,317,394 919,808,296
Diciembre 26.18 22.92  23.43 2,167,253 43,345,062 1,074,536,500
Periodo 2023 Maximo Minimo Cierre P?:::::iisD(i\;c:iI;)) Acg;:rasdgl:))tal Monto

Enero 46.41 40.41 45.52 1,696,672 37,326,785 1,634,142,972
Febrero 47.56 42.02 44.32 1,147,718 21,806,635 979,156,309
Marzo 46.94 43.52 46.65 1,962,055 43,165,214 1,982,641,740
Abril 47.20 4150 41.50 2,928,968 52,721,421 2,343,286,570
Mayo 43.68 40.91 41.59 1,563,321 34,393,065 1,453,002,809
Junio 42.77 40.30 41.90 933,580 20,538,762 854,695,116
Julio 43.83 38.47 43.83 1,488,064 31,249,334 1,268,244,100
Agosto 48.53 4443 46.04 1,698,737 39,070,952 1,823,931,440
Septiembre 47.00 4150 41.50 974,004 20,454,094 878,038,435
Octubre 41.45 31.79  31.79 2,527,430 55,603,454 2,016,531,430
Noviembre 33.49 29.15  29.46 2,969,838 59,396,755 1,869,555,004
Diciembre 33.27 29.11 33.27 2,613,516 49,656,807 1,540,281,660
Periodo 2022 Maximo Minimo Cierre P?:;I:c?iiséi\;?ils) Acg;::asdg;c))tal Monto

Enero 53.40 47.09 49.84 1,358,398 28,526,355 1,475,427,390
Febrero 52.40 48.92 51.36 1,442,073 27,399,396 1,393,945,439
Marzo 50.62 4559  48.95 2,618,709 57,611,588 2,714,941,290
Abril 50.87 45.71 50.87 4,235,152 80,467,894 3,771,065,430
Mayo 51.91 44.33  44.33 7,349,954 161,698,998 7,328,697,800
Junio 45.29 43.14  43.50 1,794,244 39,473,374 1,752,134,695
Julio 47.35 4293 46.14 1,210,955 25,430,055 1,148,146,193
Agosto 46.16 41.20 41.20 1,233,423 28,368,732 1,238,898,770
Septiembre 41.35 35.62 35.67 1,398,861 29,376,075 1,148,305,198
Octubre 42.04 3549  41.91 2,739,559 57,530,729 2,170,626,580
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Noviembre 4462 4111 43.13 1,289,350 25,786,996 1,107,704,560
Diciembre 4520 4231 42.37 1,248,720 26,223.114 1,146,758,626
Periodo 2021 Maximo Minimo Cierre Pf:;':;iséi‘;‘:i'g)) Acg;:fasdg‘)’ta' Monto

Enero 5050 4373 4373 1321394 26,427,872 1,269,966,887
Febrero 46.75 4050 43.15 1,552,008 29,488,144 1,292,994.315
Marzo 4701 4316  46.76 1,289,530 28,369,659 1,289,442,570
Abril 4938  46.63 48.31 1,468,566 29,371,317 1,417,254,340
Mayo 50.19  47.07 50.19 1,455,262 30,560,498 1,488,716,470
Junio 5328 5074 5244 2.126,211 46,776,638 2,446,815,560
Julio 53.15 49.61 49.81 592,841 13,042,491 670,954,000
Agosto 5119 4512 51.19 902,056 19,845,232 945,377,690
Septiembre  50.88 4426  44.82 1,153,589 24,225,359 1,125,274.080
Octubre 47.06 42.85 47.06 2,353,788 49,429,556 2,227,976,860
Noviembre 4911 4644 4911 1,081,213 21,624,264 1,038,655,390
Diciembre 5268 47.69 51.21 1173176 25,809,868 1,319,036,427

Los precios de cotizacidon de las Acciones se veran afectados por la situacion financiera, los
resultados de operacion, los requerimientos de recursos y prospectos de la Compaifiia, asi como por
otros factores econémicos y financieros y condiciones de mercado. Ver “1) Informacién General—c)
Factores de riesgo” No puede asegurarse que los precios de cotizacion de las Acciones se
mantendran dentro de los margenes antes indicados.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia no recibio servicios de formadores de mercado. Ver
informacion adicional sobre la accion en la seccién “C. Formador de Mercado”.
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Resumen de la Informacion Financiera

El siguiente resumen de informacién financiera consolidada seleccionada, segtin corresponda,
deriva de y por lo tanto debera leerse en conjunto con los Estados Financieros Consolidados de la
Compaifiia, incluyendo las notas correspondientes, asi como la informacién contenida en las
secciones “Informacién Financiera Seleccionada” y “Comentarios y Analisis de la Administracion
Sobre los Resultados de Operacién y Situaciéon Financiera de la Compafia” contenidas en este

Reporte.

La informacién financiera correspondiente a los afios terminados el 31 de diciembre de 2025,
2024, 2023 por los afios terminados en esas fechas, ha sido derivada de los Estados Financieros
Auditados preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera

(“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés).

Becle, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Resultado Integral
Por los afos terminados al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023

(Miles de Pesos Mexicanos ($), excepto utilidad por accion)
Al 31 de diciembre de

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos:

Publicidad, mercadotecnia y promocién
Distribucién

Venta

Administracion

Otros (ingresos) gastos - Neto

Total de gastos
Utilidad de operacion

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
Utilidad (pérdida) cambiaria - Neta

Resultado integral de financiamiento

Participacion en los resultados de companias asociadas
Utilidad antes de impuestos

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales, neto de impuestos:

Componentes para ser reclasificados posteriormente a resultados

Operaciones en el extranjero - Reserva de conversion de moneda

Extranjera
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2025 2024 2023

$ 43,087,369 $ 43,961,508 $ 44,354,594
18,974,280 20,449,998 21,874,480
24,113,089 23,511,510 22,480,114
8,915,781 9,121,873 9,986,132
1,921,269 1,808,768 1,925,666
2,320,535 2,150,135 1,825,556
2,575,551 2,657,406 2,426,400
(1,284,210) 8,657 78,035
14,448,926 15,746,839 16,241,789
9,664,163 7,764,671 6,238,325
(393,397) (451,412) (239,629)
1,141,648 1,351,498 1,096,402
325,242 2,429 (31,293)
(839,353) 1,596,986 (818,077)
234,140 2,499,501 7,403
(2,429,173) 41,988 43,051
11,859,196 5,223,182 6,187,871
3,205,241 1,260,769 1,454,150
8,653,955 3,962,413 4,733,721
(3,286,026) 6,628,023 (3,790,895)



Componentes que no se reclasificaran posteriormente a resultados

Cambios en el valor razonable de las inversiones en acciones a
valor razonable a través de otros resultados integrales - neto de

impuesto sobre la renta
Beneficios a empleados - neto de impuesto sobre la renta

Otros resultados integrales
Resultado integral consolidado

Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad integral atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad por accién basica y diluida (pesos)

@ hH

32,879 61,398 41,337
(3,253,147) 6,689,421 (3,749,558)
5400,808 10,651,834 984,163
8,646,396 3,949,720 4,715,737
7,559 12,693 17,984
8,653,955 3,962,413 4,733,721
5,393,249 10,639,144 966,179
7,559 12,690 17,984
5400,808 10,651,834 984,163
2.41 1.10 1.31

Becle, S.A.B. de C.V. y subsidiarias

Estados de Situacion Financiera Consolidados
al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023

(Miles de Pesos Mexicanos ($))

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo restringido

Cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Impuesto por recuperar

Otros impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios
en resultados

Activos biolégicos
Pagos anticipados

Total de activo circulante

ACTIVO NO CIRCULANTE:
Inventarios

Activos biolégicos

Otras cuentas por cobrar

$

-22.

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
10,835,851 $ 10,684,509 $ 6,366,670
277,019 - -
11,676,827 12,037,674 11,229,045
11,190 24,418 19,605
1,636,658 1,371,515 1,053,671
640,987 647,392 1,515,820
12,153,626 13,340,631 16,236,626
120,736 33,037 29,564
1,546,554 2,561,882 698,512
1,336,013 1,106,472 944,447
40,235,461 41,807,530 38,093,960
7,915,190 8,134,039 6,268,616
10,132,326 9,631,251 9,838,752
291,739 - -



Inversiones en asociadas
Propiedades, planta y equipo - Neto
Activos intangibles

Crédito mercantil

Activos por arrendamiento
Impuesto sobre la renta diferido
Beneficios a los empleados

Otros activos

Activos totales
Total de activo

Pasivo

PASIVO CIRCULANTE
Senior Notes

Crédito sindicado
Cuentas por pagar
Partes relacionadas
Pasivo por arrendamiento
Otras cuentas por pagar

Total de pasivo circulante

PASIVO NO CIRCULANTE
Senior Notes

Crédito sindicado

Pasivo por arrendamiento
Reserva ambiental

Otros pasivos a largo plazo
Impuesto sobre la renta diferido

Total pasivo no circulante
Total de pasivo

Capital contable

Capital social

Prima en emision de acciones
Reservas del capital
Utilidades acumuladas

Otros resultados integrales

Capital contable atribuible a la participacién controladora

Participacion no controladora
Total de capital contable

Total

$

$
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1,149,191 1,469,512 972,587
17,609,537 17,833,712 15,743,262
18,828,106 20,004,367 16,919,060

6,161,745 6,627,217 5,635,575

1,662,901 2,265,558 2,813,120

1,349,553 3,986,698 2,432,252

690,368 640,138 541,661
77,607 70,568 66,098
65,868,263 70,563,060 61,130,983
106,103,724 $ 112,370,590 99,224,943
75859 § 3,207,184 84,012
23,364 42,996 47,193
5,251,386 5,482,752 4,485,604
4,226 2,744 13,530
439,497 512,617 664,257

6,661,171 6,590,031 6,510,992
12,455,503 15,838,327 11,805,588
13,797,698 15,453,907 15,373,142

5,086,436 7,751,678 8,392,743

1,407,462 2,049,175 2,485,984

142,784 156,805 127,419
519,930 257,800 230,891

2,400,542 4,067,936 3,169,863
23,354,852 29,737,301 29,780,042
35,810,355 45,575,628 41,585,630
11,283,642 11,283,642 11,283,642
14,486,570 14,486,570 14,486,570

4,302,893 4,302,893 4,302,893
38,783,998 32,029,853 29,500,228

1,366,826 4,619,973 (2,069,446)
70,223,929 66,722,931 57,503,887

69,440 72,031 135,426
70,293,369 66,794,962 57,639,313

106,103,724 ¢ 112,370,590 ¢ 99,224,943




Otra Informacién Financiera
al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023

(Miles de Pesos Mexicanos ($))

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Utilidad de operacion $ 9,664,163 $ 7,764,671 $ 6,238,325
UAFIDA®™ 11,013,639 8,901,782 7,312,118
Flujo dtla,efectivo generado por las actividades de 7.881,918 11,019,125 777,934
operacion
Flu : - .
invjeorsc?gnefectlvo utilizado por las actividades de 1,038,985 (1,909,654) (3,556,174)
Flujo n.eFo de efectiyo gepergdo por (utilizado en) (8,090,565) (5,911,239) 5 176.943
las actividades de financiamiento e B R
Flujo de efectivo neto® 1,107,357 3,198,232 2,398,703
Margen de operacion® 22% 18% 14%
Margen de UAFIDA™® 26% 20% 16%
Razén de deuda®™ 1.72 2.97 3.27

(1) Para efectos de la Compafiia, la UAFIDA representa la utilidad neta mas depreciacion y amortizacion, impuestos
a la utilidad, gasto por intereses, menos ingreso por intereses, mas/menos cambios en el valor razonable de los
instrumentos financieros, mas pérdida (utilidad) en cambios, neta, menos utilidad en venta de negocio conjunto
y mas pérdida en participacion en asociada. La Compania presenta su UAFIDA en virtud de que la misma
constituye un indicador generalmente aceptado de los fondos disponibles para cubrir el servicio de su deuda.
Sin embargo, la UAFIDA no esta reconocidas por las NIIF como partidas financieras o como indicadores de la
liquidez o el desempefio. Aunque la UAFIDA proporciona informacioén util, no deben evaluarse en forma aislada
ni considerarse como sustitutos de la utilidad neta de la Compaiiia al evaluar su desempefio operativo, 0 como
sustitutos de los flujos de efectivo generados por las operaciones de la Compaiiia al evaluar su liquidez. Es
posible que la Compaiiia calcule su UAFIDA en forma distinta que otras emisoras, lo cual puede afectar la
comparacioén de dicha informacién. La siguiente tabla contiene el célculo de la UAFIDA:

Otros datos
al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023

(Cajas 9 litros)
Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Volumen®
Estados Unidos® 13,288,608 14,311,290 14,923,446
México® 6,661,412 6,756,782 7,451,424
Resto del mundo®® 4,337,445 4,326,188 4,692,825
Volumen total® 24,287,464 25,394,260 27,067,695
UAFIDA

por los afos terminados al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023
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(Miles de Pesos Mexicanos ($))

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023

Utilidad neta 8,653,955 $ 3,962,413 $ 4,733,721

Mas: Depreciacion y amortizacion 1,349,476 1,137,111 1,073,793

Mas: Impuestos a la utilidad 3,205,241 1,260,769 1,454,150

Mas: Gasto por intereses 1,141,648 1,351,498 1,096,402

Menos: Ingreso por intereses 393,397 451,412 239,629

Mas/Menos: _Camb|os en eI_ valor_ razonable de los (325,242) (2,429) 31.293
instrumentos financieros

Mas/Menos: Pérdida (utilidad) en cambios, neta (839,353) 1,596,986 (818,077)

Menos: Utilidad en venta de negocio conjunto 2,475,073 - -

Mas: Pérdida en participacion en asociada 45,900 41,988 43,051

UAFIDA 11,013,639 8,901,782 7,312,118

25.6% 20.2% 16.5%

(2) Elflujo de efectivo neto equivale a la suma de (i) el flujo de efectivo generado por

(3) las actividades de operacion, (ii) el flujo de efectivo utilizado por las actividades de inversion vy (iii) el flujo neto
(utilizado en) generado por las actividades de financiamiento.

(4) El margen de operacion representa la razén utilidad de operacién/ventas.

(5) Elmargen de UAFIDA representa la razén UAFIDA/ventas.

(6) Larazoén de deuda representa la razon deuda total al final del periodo/UAFIDA de los ultimos 12 meses del periodo.

(7) Elvolumen de ventas representa el nimero de cajas de nueve litros vendidas.

C) FACTORES DE RIESGO

Toda inversion en las Acciones de la Compafiia conlleva un alto grado de riesgo. Los
inversionistas deben considerar cuidadosamente los riesgos descritos en esta seccion, asi como el
resto de la informacién contenida en el presente Reporte, incluyendo los Estados Financieros de la
Compafiia, antes de tomar cualquier decision de inversion. Las actividades, la situacion financiera,
los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compariia podrian verse
afectados de manera adversa y significativa por cualquiera de estos riesgos. El precio de mercado
de las Acciones de la Compafiia podria disminuir debido a cualquiera de estos riesgos o a otros
factores, y los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de su inversion. Los riesgos
descritos en esta seccion son aquellos que en la opinion actual de la Compafiia pueden afectarla de
manera adversa. Es posible que existan riesgos y factores adicionales que la Compariia desconoce
0 no considera importantes actualmente, que también podrian afectar de manera adversa y
significativa sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de
efectivo, sus proyectos y/o el precio de mercado de sus Acciones. En esta seccién, las expresiones
en el sentido de que un determinado riesgo o factor incierto puede, podria tener o tendra un “efecto
adverso significativo” en la Compafia, o podria afectar o afectara “en forma adversa y significativa”
a la Compaiiia, significan que dicho riesgo o factor incierto podria tener un efecto adverso
significativo en las actividades, la situacién financiera, los resultados de operacion, los flujos de
efectivo, los proyectos y/o el precio de mercado de las Acciones de la Compariia.
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Factores de riesgo relacionados con las actividades y la industria de la Compaiiia

La existencia de condiciones o el acontecimiento de hechos desfavorables de orden
econdémico, politico o de negocios, o el surgimiento de otros riesgos en los paises en los que
opera la Compaiiia, podria afectar en forma adversa y significativa las ventas, rentabilidad y
resultados de operaciéon de la Compahia

La situacion econdmica y politica a nivel global y, en especial, la situacion econdmica y politica
de Estados Unidos, Canada y los principales mercados de Europa, América Latina (incluyendo
México) y la regidn Asia Pacifico en los que la Compaiiia opera, podria afectar en forma significativa
las ventas y rentabilidad de la Compaiiia. La inestabilidad de los mercados crediticios, incluyendo la
incertidumbre respecto al pago de la deuda soberana de ciertos paises miembros de la Union
Europea, la inestabilidad del entorno geopolitico en muchas partes del mundo y la existencia de otros
trastornos, podrian continuar ejerciendo presién sobre la situacidn econdmica a nivel global. La
Compafiia esta expuesta a los riesgos relacionados con la existencia de condiciones econémicas
adversas, incluyendo el riesgo de desaceleramiento de la economia, el aumento de la inflacion y el
trastorno, la volatilidad y la contraccién de los mercados crediticios y los mercados de capitales.
Ademas, los cambios en la situacion econdmica y financiera de los paises en los que la Compania
opera y comercializa sus productos podrian afectar el nivel de confianza y el poder adquisitivo de los
consumidores.

El nivel de recuperacién de los mercados financieros sigue siendo incierto y no existe ninguna
garantia de que las condiciones del mercado continuaran mejorando en el futuro inmediato. Aun
cuando la economia se recupere en ciertos mercados, es posible que los consumidores decidan
recortar sus gastos, tomen decisiones de compra basadas en mayor medida en factores relacionados
con el valor y el precio y opten por consumir bebidas alcohdlicas destiladas en sus hogares en lugar
de en restaurantes, bares y hoteles. Ademas, las autoridades gubernamentales podrian establecer
impuestos e implementar otras medidas de austeridad para controlar la situacién econémica que
afecten en forma adversa las operaciones de la Companiia. La persistencia o el deterioro de la
situacion financiera y macroecondémica, o de alguna o varias de las tendencias antes descritas,
podria afectar en forma adversa y significativa las ventas, rentabilidad y resultados de operacion de
la Compaiiia y podria obligarle a reconocer cargos por deterioro de sus marcas para reflejar cualquier
disminucién en el valor razonable de las mismas.

Las operaciones de la Compafia también estan sujetas a diversos riesgos y factores inciertos
relacionados con el hecho de que sus productos se venden en muchos paises, incluyendo el riesgo
de inestabilidad politica, econdémica y social; la imposicién de restricciones a las importaciones, las
inversiones o la compraventa de divisas, incluyendo el establecimiento de tarifas y cuotas de
importacion; y la imposicion de restricciones a la repatriacion de capital y utilidades. También existe
la posibilidad de que ocurran disturbios de caracter politico, fiscal o social, problemas de salud
(incluyendo pandemias) y amenazas o actos de terrorismo en diversas partes del mundo, lo cual
afectaria la actividad comercial, el turismo y los viajes. Estos trastornos podrian afectar la capacidad
de la Compafdia para importar o exportar productos y repatriar recursos; y también podrian afectar
la demanda por parte de los consumidores y, por tanto, las actividades, situacién financiera, los
resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio
de mercado de sus Acciones.

La disminucion en la confianza del consumidor y cambios en los habitos de los consumidores
pueden afectar adversamente el negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y
prospectos de la Compania.

La Compafiia esta expuesta a ciertos factores politicos, econémicos y sociales en los paises
que opera que van mas alla de su control y pudieran impactar adversamente la confianza y habitos
de los consumidores. Cambios en el uso y niveles salariales, tasas de interés, aranceles, inflacion,
tipo de cambio y otros indicadores econémicos, asi como el efecto de una nueva pandemia, entre
otros factores, tienen un impacto directo en el ingreso de los consumidores y su poder de compra y
un impacto indirecto en su confianza y habitos de consumo, lo que podria tener un efecto adverso
en los negocios, situacion financiera, resultados de operaciones y prospectos de la Compaiiia.
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La demanda de los productos de la Compainia puede verse afectada en forma adversa por los
cambios en las preferencias y los gustos de los consumidores

El mantenimiento del nivel de competitividad de la Compafiia depende de su capacidad para
ofrecer productos atractivos para los consumidores. Las preferencias de los consumidores pueden
cambiar como resultado de diversos factores, incluyendo los cambios en las tendencias
demograficas y sociales, los patrones vacacionales y de actividades de esparcimiento y el deterioro
de la situacién econémica, lo cual puede afectar sus decisiones de compra de los productos de la
Compaiiia. El futuro éxito de la Compariia dependera de su capacidad para prever los cambios en
el comportamiento y los gustos de los consumidores y reaccionar eficazmente ante dichos cambios.
Ademas, las preocupaciones relacionadas con los efectos del consumo de alcohol en la salud
(incluyendo las preocupaciones generadas por la publicidad negativa), los efectos dietéticos
negativos del consumo de bebidas alcohdlicas destiladas, las medidas adoptadas por las
autoridades reguladoras entre otras las que restringen a nivel nacional e internacional los elementos
de comunicacion al publico consumidor en el etiquetado de los productos y la interposicion de litigios
0 quejas por parte de los consumidores en contra de las empresas pertenecientes a la industria de
las bebidas alcohdlicas, también pueden tener un efecto adverso en las operaciones de la Compaifiia.
La competitividad de las marcas de la Compaiia también podria verse afectada en forma adversa
por la falta de consistencia de la calidad de los productos o servicios ofrecidos a los consumidores
(incluyendo de los envases en los que se ofrecen las bebidas).

Ademas, tanto el lanzamiento de nuevos productos como el éxito duradero de los mismos,
son de caracter incierto por su propia naturaleza, especialmente por lo que respecta al atractivo de
dichos productos para los consumidores. La incapacidad de lanzar nuevos productos en forma
exitosa puede dar lugar al descuento en libros de los inventarios de dichos productos, generar otros
costos y afectar adversamente la opinién de los consumidores sobre otras marcas. El crecimiento
de las operaciones de la Compafiia se ha basado tanto en el lanzamiento de nuevos productos como
en la adquisicion y el continuo desarrollo de productos ya existentes. No existe ninguna garantia de
que la Compafiia seguira teniendo éxito en el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos o
variaciones de productos ya existentes, ni en cuanto al plazo durante el que los productos de nueva
creacion o los productos recién desarrollados seran rentables.

Cualquier cambio significativo en las preferencias de los consumidores, o cualquier falta de
prevision de dichos cambios o de reaccion ante los mismos, podria afectar la demanda de los
productos de la Comparfiia y provocar un deterioro en las actividades, situaciéon financiera, los
resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compafdia, asi como el precio
de mercado de sus Acciones.

La disminucién de la aceptacion social de los productos de la Compahia, la adopcién de
politicas gubernamentales en contra de las bebidas alcohdlicas destiladas o la recepcion de
publicidad negativa podrian afectar en forma adversa y significativa las operaciones de la
Compania

La capacidad de la Compafiia para comercializar y vender sus bebidas alcohdlicas destiladas
depende en gran medida de las actitudes de la sociedad ante el consumo de alcohol y de las politicas
gubernamentales derivadas de dichas actitudes. En los ultimos afos la industria de las bebidas
alcohdlicas destiladas ha sido objeto de un creciente nivel de atenciéon a nivel social y politico. Esta
atencién se ha concentrado en gran medida en temas de salud publica relacionados con los efectos
nocivos del alcohol, incluyendo la operacion de vehiculos bajo la influencia del alcohol, el consumo
de alcohol por menores de edad y las consecuencias del uso nocivo del alcohol sobre la salud. En
Estados Unidos y Europa, quienes critican el consumo de alcohol, vienen ejerciendo una creciente
presion para la adopcion de medidas gubernamentales que encarezcan las bebidas alcohdlicas
destiladas, restrinjan su disponibilidad y dificulten su publicidad y promocién. Si la aceptacion social
de las bebidas alcoholicas destiladas disminuyera considerablemente, las ventas de los productos
de la Compafiia se verian afectadas de manera significativa. Las ventas de la Compariia también
podrian disminuir si las autoridades gubernamentales prohiben o restringen la realizacion de
actividades promocionales, aumentan la edad minima para consumir alcohol, incrementan los
impuestos sobre las bebidas alcohdlicas destiladas o adoptan otras medidas encaminadas a reducir
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los niveles de consumo de alcohol. Ademas, los articulos publicados por la prensa o los reportajes
de otros medios con respecto a las operaciones de la Compania, marcas, productos, personal,
operaciones, organizacion, desempefo o las perspectivas de la Compafiia pueden tener un efecto
adverso en las operaciones de la Compafiia independientemente de la veracidad de la informacion
contenida en los mismos. En virtud de que la Compania produce bienes de consumo de marcas
reconocidas, la recepcion de publicidad negativa puede afectar sus operaciones si los consumidores
se alejan de las marcas o los productos objeto de dicha publicidad.

La participacion de mercado o los margenes de la Compaiiia podrian disminuir debido al nivel
de competencia.

La Compafia se enfrenta a una fuerte competencia por parte de varias empresas tanto
internacionales como locales o regionales en los paises en los que opera. La Compafiia compite con
empresas productoras de bebidas alcohdlicas destiladas para una amplia gama de ocasiones de
consumo. La industria de las bebidas alcohdlicas destiladas se ha consolidado de manera
significativa en las ultimas dos décadas y como resultado de ello existen muchas empresas —
incluyendo los principales competidores de la Compafiia— que ofrecen diversas marcas y tienen
presencia a nivel mundial, creando un entorno extremadamente competitivo. Sin perjuicio de lo
anterior, aun existen diversas categorias en las que podrian ocurrir consolidaciones o realineaciones.
Ademas, en muchos paises, los clientes de la Compafia también se estan consolidando. La
incursién de nuevos competidores en los mercados en los que la Compaiiia opera, los cambios en
los niveles de mercadotecnia o en las politicas de precios de sus competidores, los actos
inesperados de sus competidores o clientes, la consolidacidon adicional de sus competidores o
clientes, o la introduccién de nuevos productos o marcas, o de productos 0 marcas que compitan
con sus productos o marcas, las limitaciones operativas o de otra indole en la distribucién de
productos, podria ejercer presion sobre los precios de la Comparia o provocar una disminucion en
su participacion de mercado, lo cual podria tener un importante efecto adverso en las operaciones
de la Compaifiia.

Los establecimientos que venden los productos de la Compafiia tanto al mayoreo como al
menudeo también ofrecen otros productos que compiten directamente con los productos de la
Compaiiia en cuestion de espacio en los anaqueles, colocacién de exhibidores y atraccion de
compradores. Las politicas de precios disefiadas para atacar a una o varias de las marcas la
Compaiiia (incluyendo la oferta de promociones y descuentos, la realizacion de actividades de
mercadotecnia, la introducciéon de nuevos productos y la adopcidén de otras medidas competitivas
por otros proveedores o por los distribuidores o establecimientos que venden los productos de la
Compaiiia) y las politicas o decisiones de los establecimientos en los que se ofrecen productos,
también podrian afectar en forma adversa las ventas y resultados financieros de la Compafiia.
Durante los periodos de desaceleracién econdmica, los consumidores tienden a ser mas sensibles
a los precios y efectiuan una mayor cantidad de compras en tiendas y otros establecimientos de
descuento. Por tanto, los efectos de la competencia pueden agudizarse ante la existencia de un
entorno econdmico desfavorable, afectando la situacion financiera y resultados de la Compaiiia.

Las posibles responsabilidades y costos resultantes de litigios en contra de la industria de
las bebidas alcohodlicas destiladas podrian afectar en forma adversa las actividades de la
Compaiiia.

La interposicién de litigios o quejas por parte de los consumidores o las autoridades
gubernamentales como resultado de problemas de calidad, del desarrollo de enfermedades o el
sufrimiento de lesiones, de los efectos nocivos del alcohol, de la venta ilegal de bebidas alcohdlicas
destiladas a menores, de la publicidad o promocién de bebidas alcohdlicas destiladas dirigida a
menores, de las preocupaciones relacionadas con la salud fisica y mental y de otras cuestiones
relacionadas con el uso nocivo del alcohol, puede afectar a la industria de las bebidas alcohdlicas
destiladas. En el supuesto de que dichos litigios den como resultado la imposicién de multas, generen
obligaciones de pago de dafos o afecten el prestigio de las marcas de la Compaiiia, las operaciones
de la Compafiia podrian verse afectadas de manera adversa y significativa.
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Las decisiones de las autoridades reguladoras y las reformas de las leyes y reglamentos de
los paises en los que la Compania opera podrian limitar sus actividades o incrementar sus
costos de operacion o pasivos

En virtud de que la Compania participa en la industria de las bebidas alcohdlicas destiladas a
nivel global, sus actividades en cada uno de los paises en los que opera estan sujetas a una amplia
regulacion, incluyendo regulacion en materia de produccion, responsabilidad, distribucion,
importacion, mercadotecnia, promocion, etiquetado, empaque, publicidad y, en términos mas
generales, relaciones de trabajo, competencia econdmica, practicas comerciales y de precios,
ventas, pensiones, anticorrupcion, lavado de dinero y desempefio ambiental. Tanto las decisiones
de las autoridades reguladoras como la modificacién de los requisitos establecidos en las leyes y
reglamentos aplicables, podrian obligar a la Compadia a incurrir en costos o pasivos significativos
que podrian tener un efecto adverso en sus operaciones. Las autoridades gubernamentales de los
paises en los que la Compania opera podrian establecer, de manera enunciativa mas no limitativa,
nuevos impuestos; nuevos requisitos en materia de etiquetado, productos o produccién; nuevas
restricciones con respecto a la publicidad y a las actividades promocionales utilizadas para comercial
bebidas alcohdlicas destiladas; nuevas restricciones a los establecimientos comerciales; otros tipos
de restricciones en materia de mercadotecnia, promocioén y distribucion; restricciones con respecto
alos lugares, horarios u ocasiones en que se permite vender o consumir alcohol; u otras restricciones
con respecto a la edad minima para consumir alcohol. Cualquiera de lo anterior podria limitar directa
o indirectamente las ventas de los productos de la Compaiia. Ademas, es posible que las
autoridades reguladoras de las jurisdicciones en las que la Compafiia opera cuenten con facultades
para obligarla a adoptar medidas tales como el retiro de productos del mercado, confiscar productos,
suspender o revocar licencias necesarias para la operacion de su negocio, multas e imponer otras
sanciones que podrian implicar costos significativos y podrian tener un efecto adverso en las ventas
y prestigio de la Companiia.

Ademas, la administracion del Presidente Biden emitié un decreto que identifica a la industria
de bebidas alcohdlicas como un area de preocupacion en los Estados Unidos de Norte América.
Actualmente, no es claro qué efectos tendra este decreto, pero es posible que se tomen acciones
bajo este decreto que podrian buscar implementar una aplicacion de leyes antimonopolio mas
rigurosas al proveedor o a niveles de vendedores al mayoreo, nuevas regulaciones para
“establecimientos de distribucidon exclusiva” o una aplicacion mas activa de las regulaciones
existentes, que podria tener el riesgo de interrumpir la industria. Cualquier accion tomada para este
propdsito podria tener un efecto adverso de manera importante en el negocio y prospectos de la
Compainia.

Los aumentos en los impuestos y las reformas fiscales podrian afectar en forma adversa la
demanda de los productos de la Compafhia

Las bebidas alcohdlicas destiladas estan sujetas al pago de tarifas de importaciéon o impuestos
especiales en muchos de los paises en los que la Compania opera. Muchos estados de Estados
Unidos y otras jurisdicciones estan evaluando propuestas para incrementar los impuestos especiales
a las bebidas alcohdlicas; y algunos gobiernos ya han incrementado sustancialmente las tasas de
dichos impuestos. El incremento adicional de las tarifas de importacién o los impuestos especiales
podria provocar aumentos de precios y afectar los niveles de consumo de bebidas alcohdlicas
destiladas en general o inducir a los consumidores a cambiar a categorias de bebidas sujetas a
impuestos mas bajos o de menor precio, lo cual podria afectar en forma adversa las ventas, margen
de utilidad, las ventas y la situacién financiera y resultados generados por las ventas de la Compaifiia.
Asimismo, la Compafiia podria verse involucrada en conflictos de orden fiscal relacionados con los
impuestos a la utilidad en distintos mercados, que de resolverse en sentido desfavorable podrian
ocasionarnos costos significativos. Ademas, la posible imposicion de tarifas por parte del gobierno
de Estados Unidos pudiera afectar la comercializacion de los productos de la Compania en dicho
mercado.
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Las obligaciones de pago de impuestos sobre la venta de bebidas alcohdlicas destiladas
como resultado de actos fraudulentos de terceros podrian afectar las actividades de la
Compaiia

Las ventas transfronterizas de bebidas alcohdlicas destiladas, especialmente en la Unién
Europea, conllevan obligaciones fiscales. La eliminacion de las fronteras internas y el consiguiente
fin de las inspecciones aduanales en la Unién Europea han facilitado el surgimiento y desarrollado
de los llamados “mercados grises”. Las considerables diferencias en la tasacién de la venta de
bebidas alcohdlicas destiladas en los distintos estados miembros de la Unién Europea podrian dar
lugar a la falsificacion de documentos administrativos a fin de evadir el pago de impuestos. Aunque
la Compaiiia ha implementado procedimientos de aprobacion de nuevos clientes y realiza un proceso
de auditoria de manera frecuente a sus clientes para asegurar, de manera razonable, que son
entidades con operaciones legitimas, la Compania no puede garantizar que descubrira la comision
de actos fraudulentos por parte de terceros. Dichos actos podrian ocasionar que la Compainia resulte
responsable del pago de impuestos sobre la venta de sus productos. Ademas, el desarrollo de
mercados grises incrementa aln mas la competencia. La evasion de impuestos les permite a los
operadores de los mercados grises ofrecer productos a precios mucho mas bajos, lo cual ejerce
presion sobre los precios de los productos de la Compaiiia.

La Compaiiia podria verse en la imposibilidad de proteger sus derechos de propiedad
industrial

El éxito de la industria de los productos de marca en general y el éxito de las operaciones de
la Compaiiia en particular, depende en gran medida de su capacidad para proteger sus marcas,
nombres comerciales, denominaciones y disefios, y defender sus derechos de propiedad industrial.
La Compafia ha efectuado importantes inversiones para proteger sus derechos de propiedad
industrial, incluyendo inversiones en la inscripcion y mantenimiento de sus marcas, disefos
industriales y nombres de dominio. Sin embargo, la Compafia no puede asegurar que las medidas
adoptadas para proteger sus derechos de propiedad industrial seran suficientes o de que dichos
derechos no seran violados o utilizados indebidamente por terceros. Dado el nivel de atractivo de las
marcas de la Compafiia para los consumidores, la Compafia esta expuesta al riesgo de que terceras
personas falsifiquen sus productos, fabriquen productos similares o utilicen sus marcas o nombres
comerciales sin autorizacion. La Compafia no puede asegurar que las medidas adoptadas para
prevenir, detectar y erradicar la venta de productos falsificados la protegeran eficazmente contra la
pérdida significativa de utilidades o contra el deterioro del valor de sus marcas como resultado de la
colocacién de productos falsificados, de menor calidad o, inclusive, peligrosos, en el mercado. Mas
aun, el nivel de proteccion de los derechos de propiedad industrial en algunos de los paises en los
que la Compafia opera es inferior al nivel de proteccion de dichos derechos en Norteamérica y
Europa y, en general, requiere destinar recursos importantes para conseguir una proteccion eficaz.
Si la Compafiia no logra proteger sus derechos de propiedad industrial contra la violacion o el uso
indebido de los mismos, esto podria afectar en forma adversa y significativa las actividades, la
situacién financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la
Compaifiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

La Denominacion de Origen del tequila y el mezcal podria deteriorarse

La Denominacién de Origen del tequila data desde 1974. El territorio amparado por la
Denominacioén de Origen incluye todo el estado de Jalisco, y ciertos municipios de Guanajuato,
Nayarit, Michoacan y Tamaulipas. La Denominacién de Origen obliga a que los productores de
tequila dentro de esta regién tengan que seguir normas muy estrictas en el cultivo de Agave Azul y
la produccién de tequila.

Asimismo, el mezcal cuenta con una Denominacién de Origen desde 1995. En el caso del
mezcal, este solo se puede producir en los estados de Oaxaca, Guerrero, Zacatecas, Durango, San
Luis Potosi, Tamaulipas, Guanajuato y Puebla.

La denominacion de origen que ampara tanto al tequila como al mezcal es fundamental para la
proteccion de las marcas de la Compaiiia. Si bien la Compafia cuida el estricto cumplimiento a las
reglas impuestas por las autoridades mexicanas para que sus productos estén amparados por las
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mismas, la Compafia podria involuntariamente incumplirlas o dichas denominaciones pudieran
deteriorarse o relajar sus estandares, lo que podria afectar la percepcién de sus consumidores, v,
por tanto, sus ventas, aun manteniendo la calidad de sus productos.

La contaminacién de los productos de la Compania o el acontecimiento de otros sucesos que
afecten la integridad de sus marcas o la lealtad de sus clientes podrian tener un efecto
adverso en las ventas de dichas marcas

El éxito de las marcas de la Compafia depende de que los consumidores tengan una imagen
positiva de las mismas. La contaminacion de sus productos, ya sea en forma accidental o como
resultado de actos intencionales de terceros, o el acaecimiento de otros sucesos similares que
afecten la integridad de dichas marcas o la lealtad de los consumidores para con las mismas, podria
tener un efecto adverso en las ventas de dichas marcas. Salvo por el Agave Azul utilizado por la
Compaifiia, que en su mayoria es producido por la Compania, ésta compra muchas de las materias
primas utilizadas en la elaboracién de sus productos, ya sea en el mercado nacional o en el de
importacion. La Compafia cuenta con un proceso de validacion de calidad de la materia prima al
momento de su recepcion, sin embargo, al ser realizado en forma de muestreo, dicho proceso ofrece
una seguridad razonable mas no total en términos de cumplimiento de los estandares de calidad. La
presencia de contaminantes en dichas materias primas o la existencia de defectos en los procesos
de destilacion o embotellado podrian resultar en la produccién de bebidas de baja calidad,
contaminadas o con cuerpos ajenos, entre otros, dando lugar al retiro voluntario u obligatorio de
dichas bebidas del mercado o causar lesiones a los consumidores, lo cual podria provocar una
disminucién en las ventas de la marca afectada o en las ventas de todas las marcas de la Compaifiia.

El incremento del costo de las materias primas o los energéticos podria afectar la rentabilidad
de la Compaiiia

La Compaifiia, en el curso ordinario de sus negocios, compra cierto nimero de materias primas
para la produccién de sus productos en el mercado nacional y en los mercados internacionales. Los
precios de dichas materias primas pueden fluctuar y en buena parte son determinados por la
demanda y suministro globales, asi como por otros factores sobre los que la Compania no tiene
control, incluyendo el tipo de cambio. Los cambios en los precios de los insumos pueden provocar
incrementos en el costo de las materias primas, los envases de vidrio y los demas materiales de
empaque de los productos de la Compafia. Ademas, el incremento del costo de los energéticos
puede dar lugar al incremento de los costos de transportacion, los fletes y otros costos de operacion.
La Companiia ha experimentado importantes incrementos en los costos de sus insumos y energéticos
en el pasado, y dichos costos podrian seguir aumentando. Cabe la posibilidad de que la Compafiia
no logre incrementar sus precios para contrarrestar el incremento de estos costos sin experimentar
una disminucion en sus volumenes de ventas, en los ingresos generados por sus ventas y en su
utilidad de operacion.

El trastorno de las operaciones de cualquiera de las instalaciones de produccion o almacenes
principales podria tener un efecto adverso en sus resultados de operacién

Las operaciones de la Compafia se verian afectadas en forma adversa si alguna de las
principales destilerias, embotelladoras o almacenes, o alguna de las destilerias, fabricas o
embotelladoras de los productos de terceros que la Compafiia distribuye, sufriese un fallo. En
particular los que se verian afectados, son aquellos productos de tequila orientados al mercado
global, los cuales en 2025 representaron el 72.46% del valor de ventas de la Compaiiia, se producen
exclusivamente en dos destilerias ubicadas en México y se envasan en dos plantas embotelladoras,
una ubicada en México y la otra en Estados Unidos. La capacidad de la Compafia para suministrar
productos de tequila se veria afectada en forma adversa por el cierre prolongado, la destruccién o la
imposibilidad de operar de cualquiera de dichas instalaciones, por razones atribuibles a la Compafiia
o por actos de terceros, tales como disturbios generalizados o actos dirigidos a perjudicar a la
Compafia. Cualquiera de estos trastornos, aunado a la pérdida de capacidad de produccién, podria
generar responsabilidades legales y dafar el prestigio de la Compafiia, afectando en forma adversa
sus resultados de operacion. De manera similar, la pérdida del whiskey irlandés afiejo que se
encuentra almacenado en Irlanda del Norte tendria un efecto adverso en los resultados financieros

-31-



de la Compania. Dicho lo anterior la Compafiia cuenta con seguros los cuales cubren todo riesgo
subito, accidental, e imprevisto que cause dafio material, asi como moral.

La incapacidad de la Compania para obtener sus principales materias primas a través de
proveedores independientes podria afectar sus resultados financieros

La capacidad de la Compania para producir y vender sus productos depende en gran medida
de la disponibilidad de materia prima de calidad, incluyendo agua, energia, Agave Azul y azucar para
el Tequila, cebada para whiskey irlandés, grano para whiskey americano, barricas para afiejamiento,
materiales de empaque (vidrio, tapdn, etiqueta y cartén). Si la Compafiia no logra obtener cantidades
suficientes de todos o los principales materiales que emplea, sus operaciones y resultados
financieros podrian verse afectados. Si alguno de los principales proveedores de la Compafiia deja
de cumplir con los requisitos de oportunidad, calidad o capacidad necesarios, deja de hacer negocios
con la Compaiia o incrementa sus precios y la Compafia no logra identificar proveedores
alternativos en términos eficientes en cuanto a costo, esto podria afectar en forma adversa y
significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo
y las perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

En caso de escasez de materia prima o un incremento en el costo de la mano de obra o de otros
costos operativos, los resultados de la Compafiia pueden afectarse adversamente, principalmente,
debido a la posible incapacidad de traspasar el incremento en costos o el costo de la escasez a los
consumidores de la Compaifiia, a través de incrementar sus precios, sin afectar su demanda o
ventas.

El agua constituye una materia prima esencial para la fabricaciéon de productos de tequilay es
de extrema importancia para las operaciones de la Companiia. El agua es esencial no sélo como
ingrediente para la elaboracion del tequila, sino también como fuente de vapor para el proceso de
destilaciéon y es un elemento importante del resto de las bebidas de la Compafia, tanto alcohdlicas
como no alcohdlicas. Ademas, la calidad y cantidad de agua disponible es importante para el
suministro de Agave Azul. El estado de Jalisco cuenta con una cantidad de agua limitada. Si los
patrones climaticos cambian y las sequias se agravan, o el suministro de agua de la Compania se
ve afectado por cualquier otro factor, podria presentarse una escasez de agua o falta de agua de
calidad adecuada, lo cual, a su vez, podria afectar los costos y capacidad de produccién de la
Compaiiia. En cuanto al tequila, de conformidad por lo exigido por las disposiciones aplicables, las
instalaciones de produccion de la Compania cuentan con concesiones de uso de agua otorgadas
por la autoridad competente. Sin embargo, la Compafiia podria ser objeto de actos o reclamaciones
por parte de las autoridades correspondientes que pudieran afectar la capacidad de la Compania de
contar con las concesiones de agua correspondientes. La pérdida o limitacion de las fuentes de
abastecimiento de agua de la Compafiia podria afectar en forma adversa y significativa las
actividades, la situaciéon financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compainiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

Especificamente, la capacidad de la Compaiiia para producir cantidades suficientes de Agave
Azul podria afectar sus resultados financieros

A la fecha, el tequila es la categoria que representa la mayor parte del volumen de las ventas
de la Compaiiia. El tequila es una bebida destilada del Agave Azul. La Compa#ia produce la mayor
parte de su insumo de Agave Azul en sus plantaciones. La capacidad de la Companiia para elaborar
productos de tequila depende de la disponibilidad de cantidades suficientes de Agave Azul. Si la
Compaifiia no logra producir u obtener de terceros, a precios competitivos y con la calidad deseada,
cantidades suficientes de Agave Azul, las operaciones y resultados financieros de la Compaiia
podrian verse afectados significativamente. EI Agave Azul, cuyo ciclo de crecimiento para su
aprovechamiento 6ptimo es de siete afios, en promedio, debe ser sembrado y cultivado dentro del
territorio dentro de la Denominacion de Origen. Si dicho territorio se ve afectado por cambios
climaticos significativos o por desastres naturales tales como sequias, lluvias torrenciales,
terremotos, pestilencia u otros factores adversos, la Compania podria verse en la imposibilidad de
producir cantidades suficientes de Agave Azul, lo cual podria provocar una disminucion en sus
volumenes de produccién de tequila o un incremento en su costo, lo cual, a su vez, podria afectar
en forma adversa y significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion,
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los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compania, asi como el precio de mercado de sus
Acciones. Si bien la estimacion de la industria indica que hay un exceso de plantaciones de agave
azul por los proximos seis afnos (2032), sera importante monitorear la existencia de la oferta de
proveedores.

El acontecimiento de desastres naturales podria afectar en forma adversa las actividades de
la Compahia

Periédicamente, varias regiones de México (incluyendo en particular, la costa del Pacifico y la
region centro) y ciertas areas de otros paises en los que la Compafiia opera, experimentan lluvias
torrenciales y huracanes (especialmente durante los meses de julio a septiembre), asi como
temblores. Este tipo de desastres naturales podria impedir la realizacién de las operaciones de la
Compaifiia, dafar sus instalaciones y afectar en forma adversa los niveles de demanda por parte de
los consumidores. Ademas, cualquiera de estos sucesos podria forzar a la Compania a efectuar
mayores inversiones de capital para restablecer las condiciones de operacién de sus instalaciones.
Por tanto, el acaecimiento de desastres naturales en los lugares donde se ubican las instalaciones
de la Compania podria tener un efecto adverso en sus actividades, resultados de operacién y
situacion financiera.

Aunque la Compaiiia cuenta con pdlizas de seguro que amparan a la totalidad de sus activos
contra los riesgos relacionados con los desastres naturales y otros tipos de riesgos, la Compafiia no
puede garantizar que las pérdidas derivadas de los dafos sufridos por la infraestructura de la
Compaifiia no superaran los limites asegurados y no afectaran en forma significativa sus actividades,
resultados de operacion y situacion financiera. Ademas, aun recibiendo el pago de los seguros
correspondientes, es probable que la reparacion de los dafios ocasionados por un desastre natural
involucre un periodo de tiempo considerable, lo que podria afectar en forma adversa y significativa
las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compainiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

Los efectos fisicos de los cambios climdticos y las consiguientes reformas de la regulacién
aplicable podrian tener un efecto negativo en las operaciones de la Compania y su desempefo
financiero

Existe una creciente preocupacion en el sentido de que el biéxido de carbono y los gases
atmosféricos de efecto invernadero pueden tener un efecto adverso en las temperaturas, los
patrones climaticos y la frecuencia y gravedad de los fendmenos extremos y desastres naturales a
nivel global. En el supuesto de que los cambios climéticos tengan efectos adversos en la produccion
agricola, la disponibilidad de ciertas materias primas necesarias para la elaboracién de los productos
de la Compaiiia incluyendo el azicar y el Agave Azul podria disminuir o bien, el precio de las mismas
podria aumentar. Los cambios en la frecuencia o intensidad de los fendmenos climaticos también
podrian trastornar la cadena de suministro de la Compafdia, lo cual podria afectar sus operaciones
de produccién, el costo de las primas y los niveles de cobertura de sus seguros, asi como la
distribucion y entrega de productos a sus clientes. Ademas, dado que el agua es uno de los
principales ingredientes de los productos de la Compafiia, su capacidad para llevar a cabo sus
operaciones depende de la calidad y cantidad de agua disponible. Si los patrones de los ciclos
hidrolégicos cambian y las sequias se vuelven mas frecuentes y severas, las regiones donde se
ubican las instalaciones de produccion de la Compafiia podrian experimentar escasez de agua. En
la medida en que exista escasez de agua y la calidad del agua disponible disminuya, los costos de
produccion de la Compafiia podrian aumentar y su capacidad de produccién podria disminuir.
Aunque los procesos legislativos y de regulacion del cambio climatico conllevan incertidumbre, la
imposicion de medidas de regulacion adicionales y los costos relacionados con el cumplimiento de
dichas medidas podria provocar un incremento en los costos de operacién de la Compaiiia.

Si los pronésticos de la Compaiiia en cuanto a los niveles de demanda, produccién u otros
factores relacionados con sus inventarios resultan erroneos, dichos inventarios podrian
resultar insuficientes o excesivos

El ciclo de crecimiento de las plantas de Agave Azul que constituyen una materia prima
esencial para la produccion de los tequilas de la Compania hasta su maduracién y cosecha, es de
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entre cinco y ocho afnos. La Compaiiia tiene almacenadas reservas de tequila en sus bodegas en
México y tiene importantes reservas de whiskey irlandés en las bodegas de Bushmills. Los tequilas
reposados y afiejos estan sujetos a un periodo de maduracion de por lo menos dos meses y un afio,
respectivamente, y el whiskey irlandés esta sujeto a un periodo de maduracién de por lo menos tres
afos. La pérdida de la totalidad o parte de las plantas de Agave Azul de la Compafiia (incluyendo
como resultado de plagas, enfermedades, sequias o lluvias torrenciales) podria resultar irreparable
y, por tanto, podria provocar una disminucion sustancial en el suministro de dichos productos. De
igual manera, la pérdida de la totalidad o parte de los inventarios de reservas de tequila o whiskey
(incluyendo como resultado de su contaminacién, incendio, desastres naturales o destruccion a
causa de la negligencia o actos de terceros), también podria provocar una disminucion sustancial en
el suministro de dichos productos.

El prondstico de la cantidad de plantas de Agave Azul que deben comenzar a cultivarse en un
determinado afio para satisfacer la demanda futura conlleva riesgos de imprecision inherentes. La
prediccion de los inventarios de whiskey irlandés que es necesario almacenar en un determinado
afio para su consumo futuro conlleva el mismo tipo de riesgos. Las estrategias que la Compania
utiliza para pronosticar las fluctuaciones en la demanda por parte de los consumidores y equilibrar
el suministro de productos de conformidad con dichas fluctuaciones, podrian resultar ineficaces en
determinados afos o respecto de determinados productos o mercados. Esto podria ocasionar que
la Compaiiia se vea en la incapacidad de abastecer la futura demanda de sus productos y sufra
pérdidas en ventas y participacion de mercado, o bien, que sus inventarios futuros resulten excesivos
y provoquen una disminucién en su margen de utilidad.

La interrupcién en el suministro de productos y cadenas de suministro de la Compania podria
impactar sus ventas y rendimiento financiero

La interrupcion en la cadena de suministro podria llevar a la incapacidad a entregar
productos a los clientes clave, pérdida de ingresos, dafo a la marca y pérdida de participacion de
mercado. La pérdida o discontinuidad temporal de las cadenas de suministro de cualquiera de los
proveedores de la Compaiia sin el tiempo suficiente para desarrollar una fuente alterna podria
resultar en demoras en envios, exponernos a un aumento de costos, dafios a las marcas de la
Compaiiia y colocarla en una desventaja relativa respecto de sus competidores. La interrupcion de
suministro y/o discontinuacion de las cadenas de suministro podrian resultar en un incremento en la
competencia, consolidacion de la industria, la terminacion de (o cambio importante a) acuerdos con
proveedores, desacuerdos con proveedores respecto al pago u otros términos o la falla de un
proveedor para cumplir con las obligaciones contractuales de la Compafiia o de otra forma proveer
materiales consistentes con el uso actual. Los factores que son dificiles de predecir o que van mas
alla del control razonable de la Compafiia, como son las condiciones climaticas adversas, plagas,
desastres naturales, terremotos, huracanes, inundaciones, incendios, pérdida de energia, pérdida
de suministro de agua, ataques terroristas, fallas en las telecomunicaciones y en el sistema de TI,
inestabilidad politica, revueltas civiles, conflictos militares, consecuencias de cualquier accion militar
o inestabilidad politica relacionada en cualquier pais en los que se opera, paros labores
generalizados, epidemias o pandemias de salud (como fue la pandemia por COVID-19), también
podrian danar o interrumpir el suministro y cadenas de suministro. En particular, el suministro de
productos basados en Agave (incluyendo el tequila) de México para mercados de exportacion como
es Estados Unidos es importante para el negocio. La discontinuacion de suministro de México podria
impactar adversamente las ventas y rendimiento financiero en varios mercados de exportacién de la
Compafia. Esa discontinuidad de suministro de producto y cadenas de suministro podria tener un
efecto adverso en el negocio, situacion financiera y/o resultados de operaciones de la Compainia.

La Compainia esta expuesta a riesgos y efectos de recesion econémica y a caidas en el ingreso
per capita, que podria afectar adversamente la demanda de sus productos

La Compafiia esta expuesta a los efectos de una recesién global y una recesiéon en uno o
mas de sus mercados clave, incluyendo ingresos mas bajos y un ingreso reducido. Para la linea de
negocios de la Compafiia, la recesion podria afectar adversamente la demanda de los productos de
la Compaifiia, y por lo tanto los volumenes de ventas y los precios que se pueden lograr para sus

-34 -



productos en los mercados relevantes. Los cambios en el ambiente econémico después de una
desaceleracion econémica global pueden impactar en las actividades de negocio y rendimiento de
la Compaidia, en particular en el segmento local/canal internacional (es decir, restaurantes, hoteles,
bares y cafeterias). El nivel del consumo de alcohol en un pais es normalmente positivamente
correlacionado al nivel de ingreso general de ese pais. Como tal, los niveles de ingreso mas bajo y
los clientes con solvencia mas baja que resulta de una desaceleracion econdémica global pueden
impactar negativamente la demanda de los productos de la Compafiia y resultar en precios mas
bajos, ventas mas bajas y un incremento en el riesgo crediticio, impactando negativamente el
negocio, situacién financiera y/o resultados de operaciones de la Companfia. Una desaceleracion
econdmica global puede también cambiar la conducta de los consumidores debido a un incremento
en las marcas de descuento y vendedores al menudeo después de esa desaceleracién econémica,
asi como cambios en las preferencias de los consumidores, llevando a los consumidores a productos
mas econdmicos y reduciendo la demanda para los productos premium de la Compafiia
negativamente impactando sus ingresos.

Para permanecer competitivos, la Compafiia debe continuar compitiendo efectivamente en
relacién, entre otros factores, al precio, calidad y confiabilidad. Cualquier incremento en la
competencia o cambios en el panorama competitivo en los que opera la Compaiia podria resultar
en aumentar las presiones de precios, que podria llevar, a su vez, en tener un efecto adverso en el
negocio, situacion financiera y/o resultados de operaciones de la Compaiiia, asi como un impacto
en su capacidad para mantener o incrementar la participacion de mercado. La turbulencia en
mercados financieros puede tener un impacto en, entre otros, el valor de las inversiones y los
instrumentos financieros de la Compaiiia.

Los cambios regulatorios relacionados con el alcohol podrian llevar a una disminucién en el
interés de la marca y la venta de productos de la Compania

Las medidas restrictivas sobre el consumo de alcohol y ventas continian tomandose por las
autoridades en los mercados que opera la Compaiiia. El tema del alcohol y salud esta bajo escrutinio
en muchos de los mercados en los que opera la Compariia Esto puede llevar a los reguladores a
tomar medidas adicionales que limiten la libertad de la Compafiia de operar, como son restricciones
y/o prohibiciones en la publicidad y mercadotecnia, patrocinios, disponibilidad de productos,
incluyendo advertencias a la salud en las etiquetas e incrementar impuestos y obligaciones o la
imposicién de un precio unitario minimo. Esto podria llevar a un consumo general mas bajo de los
productos o consumidores de la Compafia que cambian a diferentes categorias de producto.

Esa publicidad negativa, medidas restrictivas y posible cambio en las tendencias de
consumo podrian llevar a una disminucion en el interés de la marca y ventas de los productos de la
Compafia y afectar la libertad comercial para operar y restringir la disponibilidad de los productos
de la Compaiiia, los cuales, a su vez, podrian tener un efecto adverso en el negocio, situaciéon
financiera y/o resultados de operaciones.

Las jurisdicciones en las que opera la Compania pueden adoptar regulaciones o cambios en
las leyes y regulaciones que podrian incrementar los costos y pasivos y/o limitar sus
actividades de negocios

Los cambios en el ambiente legal y regulatorio tienden a incrementar el riesgo de
incumplimiento con las leyes y regulaciones locales y globales. El incumplimiento con las leyes y
regulaciones aplicables puede llevar a reclamaciones, aplicacién y dafos a la reputacion para la
Compafiia. Recientes tendencias de salud pueden llevar a un aumento en el riesgo de que los
consumidores hagan reclamaciones en contra de la Compafiia o sus productos.

El negocio de la Compania estd regulado por entidades gubernamentales nacionales y

locales en los paises en los que opera. Estas regulaciones rigen muchas partes de las operaciones,
incluyendo la produccion de bebidas, envasado, marca, mercadotecnia y publicidad, transporte,
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relaciones con el distribuidor y ventas. Otras regulaciones que rigen la fiscalizacién, impacto
ambiental y relaciones laborales también afectan las operaciones de la Compainia.

Diversas autoridades legislativas consideran a veces aumentar los impuestos (incluyendo
impuestos al consumo y otras obligaciones, tarifas y gravamenes) a la produccién o venta de bebidas
alcohdlicas, utilidades, ventas, salarios, regalias, intereses y/o dividendos. Esos incrementos fiscales
se realizan frecuentemente por autoridades legislativas en tiempos de bajo o negativo crecimiento
econoémico como un medio para impulsar el ingreso fiscal. Los incrementos de impuestos también
se usan por autoridades legislativas como un medio para reducir el consumo de bebidas alcohdlicas.
Los cambios en esos reglamentos y obligaciones podrian tener un efecto adverso en el negocio,
situacién financiera y/o resultados de operaciones de la Compaiia. Ademas, no puede haber
garantia de que la Compafia no incurrira en costos materiales o pasivos con relaciéon a su
cumplimiento con los requerimientos regulatorios aplicables o que esas regulaciones no interferiran
con, restringiran ni afectaran los negocios de la Compania que, a su vez, podrian tener un efecto
adverso en su negocio, situacion financiera y/o resultados de operaciones. Ademas, la incapacidad
de la Compafia para responder de manera oportuna la introduccion de nuevas legislaciones
ambientales puede llevar a reclamaciones legales, aumento en los costos de cumplimiento,
restricciones en la producciéon, empaque, distribucién, venta y mercadotecnia de los productos de la
Compaiiia, dafio a la reputacion, limites en la licencia a operar en una jurisdicciéon especifica, que
resulten en un impacto negativo a los negocios.

La Compaiiia puede estar sujeta a reclamaciones que no se ha cumplido con las leyes y
regulaciones, que podrian resultar en multas y penalizaciones o pérdida de licencias de operacion.
También la Compafiia esta sujeta rutinariamente a nuevas o modificadas leyes y regulaciones con
las que debemos cumplir para evitar reclamaciones, multas y penalizaciones, que podrian tener un
efecto adverso en el negocio del a Compaifiia, situacién financiera y/o resultados de operaciones.

Las actividades de la Compania estan sujetas a factores estacionales que podrian ocasionar
volatilidad en sus resultados de operacion de un trimestre a otro

Al igual que las operaciones del resto de las empresas pertenecientes a la industria de las
bebidas alcohdlicas destiladas, las operaciones de la Compafiia se caracterizan por estar sujetas a
fluctuaciones estacionales en los niveles de demanda, de acuerdo con los habitos de consumo de
las diversas zonas geograficas en las cuales opera la Compafia. En México, la Compadia tiene
mayores ventas entre septiembre y diciembre de cada afio. En Estados Unidos, la Compainiia
generalmente experimenta un incremento en ventas a partir del 5 de mayo y hasta el 4 de julio. En
la regién Resto de Mundo, el consumo de whiskey irlandés aumenta tipicamente durante noviembre
y diciembre, causando un incremento en ventas durante el cuarto trimestre. Si bien el impacto de los
factores estacionales en los resultados anuales pudiera ser limitado cuando se considera la totalidad
de las operaciones de la Compania, los resultados de operacion de la Compafia pueden variar
considerablemente de un trimestre a otro, dificultando su comparacion en distintos periodos, y las
ventas netas de la Compafia pudieran ser mejores en algunos trimestres

La terminacién de los derechos de distribucién de las marcas de terceros que actualmente
forman parte de la cartera de productos de la Companhia podria afectar en forma adversa sus
actividades

Ademas de las marcas propias de la Compaiiia, ésta vende y distribuye productos de otras
marcas en representacion de los propietarios de las mismas en ciertos mercados especificos. Los
derechos de distribuciéon de estos productos con el caracter de agente se derivan de contratos
celebrados con los propietarios de las marcas en cuestion, los cuales estan sujetos a distintos
términos en materia de plazo, renovacion, recision y otras cuestiones. Como contraprestacion por la
distribucion de dichos productos, la Compaiiia recibe un margen sobre las ventas de los mismos
(debido a lo cual la utilidad bruta imputable a dichas ventas generalmente representa un menor
porcentaje de su valor de ventas y su valor de ventas menos impuestos especiales, que la utilidad
bruta imputable a las ventas de productos de marcas propias) y en algunos casos, la Compafiia
también obtiene eficiencias en sus costos de distribucidon. En consecuencia, la terminacion de los
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derechos de distribucién de las marcas de terceros que actualmente forman parte de la cartera de
productos de la Compafiia podria afectar en forma adversa las actividades de la Compania.

Las reformas en materia laboral en relacién con el sistema de imparticién de justicia y
contratos colectivos de trabajo podrian tener un efecto adverso en su situacion financiera

En mayo de 2019 entr6 en vigor la reforma a la Ley Federal del Trabajo en materia de justicia
laboral, libertad de asociacion y negociacion colectiva. Como consecuencia de dichas reformas, se
crearon nuevas autoridades y tribunales laborales y se incorporaron disposiciones relacionadas con
un procedimiento de conciliacion prejudicial obligatorio, se establecieron reglas procesales para los
juicios laborales y se garantizaron los derechos colectivos de los trabajadores, incluyendo la
democracia y transparencia sindical, igualmente, se incluyeron disposiciones para prevenir y
combatir la discriminacién y violencia laboral, entre otras. En vista de que el Centro Federal de
Conciliacién y Registro Laboral ya entré en funciones, se ha implementado el nuevo proceso
aplicable para la celebracion, revision, terminacion o modificacion de contratos colectivos, dentro del
cual se contempla que los patrones (i) no deben interferir de ninguna forma en los asuntos colectivos
de los empleados, (ii) los sindicatos deben demostrar que representan a los empleados, vy (iii) los
empleados deben expresar su consentimiento a los términos y condiciones de los contratos
colectivos.

Como resultado de esta reforma, a partir del 1° de mayo 2023 quedaron sin efectos los
contratos colectivos celebrados con sindicatos que no representaran activamente a los empleados.
La Compaiiia no puede asegurar que los cambios respecto a las relaciones colectivas de sus
empleados no afectaran adversamente a su negocio, situacion financiera y resultados de
operaciones tomando en cuenta que los empleados pueden elegir libremente formar o no parte de
un sindicato y puede existir mas de un sindicato en un centro de trabajo. Aproximadamente el 12%
de los trabajadores de la Compafiia estan afiliados a sindicatos. En la medida en que los trabajadores
sindicalizados busquen crear o unirse a nuevos sindicatos, y/o modificar significativamente las
condiciones acordadas con la Compafiia, las operaciones de la Compafiia podrian verse afectadas
negativamente por las actividades de los sindicatos, entre ellas, huelgas organizadas u otros paros
laborales. Si la Compaiiia se ve involucrada en conflictos laborales que provoquen paros, huelgas u
otros trastornos, los costos de operacién de la Compaiiia podrian aumentar, sus ventas podrian
disminuir y las relaciones con sus clientes podrian deteriorarse, lo cual podria afectar en forma
adversa y significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos
de efectivo y las perspectivas de la Compafiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

El incremento de los costos relacionados con el personal podria afectar en forma adversa los
resultados de operacion de la Compaiia

Los resultados de operacion de la Companiia podrian verse afectados en forma adversa por
el incremento de los costos relacionados con su personal. La escasez de mano de obra, la existencia
de otras presiones inflacionarias de caracter general y la reforma de las leyes y los reglamentos
aplicables en materia laboral podrian incrementar los costos relacionados con el personal de la
Compaiiia, lo cual podria afectar en forma adversa y significativa las actividades, la situacion
financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaifiia, asi
como el precio de mercado de sus Acciones.

La incapacidad de la Compania para atraer y conservar personal calificado podria afectar en
forma adversa sus operaciones

El éxito de la Compania depende parcialmente de los esfuerzos y la capacidad de su equipo
directivo y sus empleados clave. No existe ninguna garantia de que la Compafiia seguira teniendo
la capacidad de reclutar, retener y desarrollar el capital humano necesario para implementar sus
estrategias. La pérdida o jubilacion de los directivos relevantes u otros empleados clave, o la
incapacidad para identificar, atraer y retener personal capacitado en el futuro, podria dificultar la
administracion de las operaciones de la Compafiia y podria afectar en forma adversa y significativa
las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.
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El monto estimado de las obligaciones de la Compania por concepto de pensiones se basa
en hipoétesis que podrian cambiar en el futuro

La Compafia tiene obligaciones significativas por concepto de prestaciones por retiro al
amparo de planes de pensiones y otros beneficios a empleados. Estas obligaciones estan descritas
en las notas a los Estados Financieros Auditados. La mayoria de las obligaciones de pago de
pensiones de la Compafiia estan cubiertas por planes fondeados. Las obligaciones por concepto de
prestaciones por retiro, que no estan cubiertas por planes fondeados, se reconocen como pasivos
en el estado consolidado de situacion financiera de la Compafiia. El importe de estos pasivos se
determina con base en hipoétesis actuariales, incluyendo, por ejemplo, factores de descuento,
tendencias demograficas, tendencias de las pensiones, tendencias salariales a futuro y retornos
esperados sobre los activos de los planes. Si las circunstancias reales se desvian de estas hipétesis,
el pasivo por beneficios al retiro reconocido en el estado consolidado de situacion financiera de la
Compainia podria experimentar un incremento sustancial.

Es posible que Ila estrategia de la Compania con respecto a la adquisicion e integracién de
nuevas marcas no funcionen, en cuyo caso los resultados de operaciéon de la Companhia
podrian verse afectados en forma adversa

La Compaiiia ha adquirido marcas y negocios que considera le proporcionaran una ventaja
estratégica. Cabe la posibilidad de que la Compafiia no tenga éxito en la produccion,
comercializacién o venta de los productos amparados por las marcas adquiridas, o de que le resulte
dificil integrar dichas marcas y negocios a sus operaciones de manera que se adecuen a sus
estandares comerciales. La capacidad de la Compafiia para incrementar los volimenes de las
marcas adquiridas y mantener o incrementar los margenes de utilidad generados por las mismas,
podria tomar tiempo, afectar las operaciones cotidianas o distraer recursos econdémicos vy
administrativos de la Compafiia. Si la Compafia no es capaz de integrar cualquier marca o negocio
adquirido, o se demora mas alla de lo planeado, su negocio, situacion financiera, resultados de
operacion y perspectivas podrian verse afectadas de forma adversa. Estas adquisiciones podrian
exponer a la Compaiiia a pasivos desconocidos, podrian obligarla a incurrir en deuda adicional y en
gastos en intereses sobre la misma, y podrian provocar un incremento en los pasivos contingentes
de la Compania, ademas del reconocimiento de pérdidas por deterioro.

Una disminucion en el valor recuperable del crédito mercantil, marcas o activos intangibles
podria afectar los resultados de operacion consolidados y capital contable de la Compairiia

El valor en libros del crédito mercantil (goodwill) representa el valor razonable de los negocios
adquiridos por encima de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicion. El valor en libros de los intangibles representa el valor razonable de marcas, nombres
comerciales y otros activos intangibles a la fecha de adquisiciéon. Se espera que el crédito mercantil
y los activos intangibles adquiridos contribuyan indefinidamente a la generacion de efectivo y no son
amortizados, pero deben ser evaluados por la administracion al menos una vez al afo para
determinar si existe un posible deterioro. Si el valor en libros de los activos excede su valor
recuperable, el crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida se consideran
deteriorados y se deben reducir a su valor recuperable mediante un cargo a los resultados del afio
en que se determine que existe un deterioro. Si el valor de algunos intangibles se deteriora, los
resultados de operacién y el capital contable consolidados de la Compariia podrian verse afectados
significativamente.

La manera de determinar si existe o no un deterioro es a través de la realizacién anual de
pruebas de deterioro para cada una de las unidades generadoras de efectivo (“CGUSs”, por sus siglas
en inglés) de la Compaiiia, la cuales tienen asociados créditos mercantiles y activos intangibles. Las
pruebas de deterioro son significativamente sensibles a diversas variables como: la estimacién de
volumenes y precios de venta futuros de los productos comercializados por la Compafiia; los gastos
operativos (incluyendo los de mercadotecnia y publicidad); las tendencias econdémicas locales e
internacionales en la industria; las expectativas de crecimiento a largo plazo en los diferentes
mercados y categorias de productos; las tasas de interés, costos de financiamiento y estructura de
capital (utilizadas en la determinacidon de las tasas de descuento) y, la inflacion esperada en la
geografia donde operan las CGUs (la cual es referencia para la determinacién de las tasas de
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crecimiento largo plazo, utilizadas en el calculo del valor de perpetuidad) , etc. Considerando todo lo
anterior, un cambio adverso importante en las variables utilizadas podria afectar el valor recuperable
determinado para las CGUs en las pruebas de deterioro, dando lugar a cargos a los resultados y
capital contable que podrian ser significativos para los estados financieros de la Compaifiia.

La legislacion en materia de competencia econémica y el establecimiento de otras barreras
para la integracioén de adquisiciones podria afectar las futuras oportunidades de la Compania
para crecer a través de fusiones, adquisiciones o coinversiones

La Compaifiia podria buscar otras oportunidades de adquisicién en el futuro. Sin embargo, la
Compafiia no puede predecir si lograra concretar las oportunidades de adquisicién que identifique
(entre otras razones, por restricciones en materia de competencia econdmica), integrar las
operaciones de las empresas que adquiera a sus operaciones existentes, o conservar a los
principales empleados, proveedores o distribuidores de dichas empresas. Ademas, no existe certeza
de que las adquisiciones que la Compaiiia desee efectuar en el futuro no sean impugnadas con base
en argumentos relacionados con cuestiones de competencia econdmica. En dicho caso, la
Compafia podria verse obligada a vender o transferir una parte de sus operaciones o podria verse
en la imposibilidad de consumar una determinada adquisicion. La capacidad de la Compafiia para
crecer en forma exitosa a través de adquisiciones depende de su capacidad para identificar,
negociar, consumar e integrar adquisiciones idéneas y para obtener el financiamiento necesario.
Estos esfuerzos podrian involucrar costos significativos, requerir una gran cantidad de tiempo,
provocar trastornos en las operaciones existentes de la Compaiia o distraer la atenciéon de su
administracion.

Es posible que la Compaiiia no logre obtener los beneficios esperados de los programas de
cambio instalados en sus sistemas, y la falla de estos podria trastornar sus operaciones, asi
como riesgo de ataques cibernéticos

La estrategia a largo plazo de la Compania por lo que respecta a su tecnologia de informacién
incluye el uso de ciertos programas de cambio disefiados para incrementar la eficacia y eficiencia de
sus sistemas y procesos operativos, administrativos y financieros a nivel empresa, incluyendo,
principalmente, el desarrollo de una plataforma tecnolégica comun que utilice el software de SAP a
nivel global. Estos programas pueden tener un costo superior al previsto y quiza no reditien los
beneficios operativos esperados. Los procesos de produccién y, posiblemente, los procesos
administrativos y sistemas financieros de la Companiia, podrian experimentar trastornos a medida
que se implementen cambios en dichos procesos. Ademas, dichos cambios podrian provocar
reacciones desfavorables por parte de los clientes y consumidores de la Compafiia. Cualquier falla
en los sistemas de informacién de la Compafiia podria afectar su capacidad para llevar a cabo sus
operaciones. Al igual que el resto de los sistemas de gran tamanio, los sistemas de informacion de
la Compafia podrian ser infiltrados por terceros que intenten extraer informacién, corromper
informacion o interrumpir los procesos de produccion. El acceso no autorizado a los sistemas de
informacion de la Compafiia podria trastornar las operaciones de la misma u ocasionar pérdidas de
activos.

La Compaiia celebra operaciones con personas relacionadas, las cuales pueden crear
conflictos de interés y pueden resultar menos ventajosas para ésta

Dentro del curso habitual de sus actividades, la Compariia celebra operaciones con empresas
filiales y personas relacionadas. En particular, la Compafia ha celebrado y continuara celebrando
operaciones con empresas filiales para la distribucion de sus productos en el extranjero, asi como
para distribuir en México ciertos productos de marcas pertenecientes a personas relacionadas. La
probabilidad de que las operaciones con personas relacionadas generen conflictos de interés es
mayor que en las operaciones con terceros.
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La incapacidad para prorrogar los contratos de distribucién de la Compania a su vencimiento,
o los cambios significativos en los términos de dichos contratos, podrian afectar en forma
adversa las actividades y desempeno financiero de la Compania

En términos generales, en los mercados diferentes a México, Estados Unidos, Canada, el
Reino Unido, la Republica de Irlanda y Australia, la Compania tiene celebrados contratos de
distribucion con distribuidores independientes. La Compafia selecciona distribuidores para cada
mercado en lo individual y generalmente contienen exclusividad respecto de dichas marcas. Si no
logra renovar una porcién significativa de estos contratos o identificar nuevos distribuidores idéneos,
la distribuciéon de sus productos a nivel internacional podria verse afectada y ello podria tener un
efecto adverso en sus operaciones y desempeiio financiero.

La Compaiiia esta controlada por una familia

La mayoria de las acciones en circulacion de la Compafia esta detentada por la familia
Beckmann. Por lo tanto, la familia Beckmann tiene la capacidad de designar una mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion de la Compania y aprobar algunos asuntos que requieren
accion por los accionistas.

Factores de riesgo relacionados con una nueva pandemia.

La llegada de una nueva pandemia podria tener un efecto adverso significativo en el negocio,
la situacion financiera y los resultados de operaciones de la Compaiiia.

La pandemia por COVID-19 tuvo un efecto negativo sobre el negocio, la situacién financiera
y los resultados de operaciones de la Compaiiia.

La aparicion de una nueva pandemia podria desencadenar una renovacion de las
restricciones gubernamentales a las actividades no esenciales, lo que incluye de manera enunciativa
mas no limitativa cierres temporales o lineamientos adicionales, lo que seria engorroso o costoso de
aplicar y podria afectar las operaciones de la Compafiia.

Cualquier emergencia de salud publica lo que incluye un brote de enfermedades epidémicas
ya existentes o nuevas, o la amenaza de lo anterior y la incertidumbre financiera y econémica del
mercado resultante podria tener un efecto adverso significativo para el negocio, situacion financiera
y resultados de operaciones de la Compaifiia.

Factores de riesgo relacionados con México

La existencia de condiciones econémicas y politicas desfavorables en México podria afectar
en forma adversa y significativa las actividades, la situaciéon financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaifiia, asi como en el precio
de mercado de sus Acciones

La Compaiiia esta constituida conforme a las leyes de México y realiza la mayor parte de sus
operaciones productivas en México, por lo cual depende en gran medida del desempefio de la
economia nacional. En consecuencia, las actividades, la situacién financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado
de sus Acciones, podrian verse afectados por la situacion econémica del pais en términos generales,
lo cual se encuentra fuera de su control. En el pasado, México ha atravesado por periodos de crisis
econdmica como resultado de factores tanto internos como externos, que se han caracterizado por
la inestabilidad de los tipos de cambio (incluyendo importantes devaluaciones), altos indices de
inflacién y desempleo, aumentos en las tasas de interés, contraccién de la actividad econdmica,
disminucién de los flujos de capital provenientes del extranjero y falta de liquidez del sector bancario.
Estas condiciones podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacién
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financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia,
asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

Actualmente el gobierno mexicano no limita la capacidad de las personas fisicas 0 morales
mexicanas para convertir Pesos a Dolar (sujeto a ciertas restricciones en el caso de operaciones en
efectivo que involucren el pago de cantidades denominadas en Délares a bancos mexicanos) u otras
divisas. El Peso ha sufrido importantes devaluaciones frente al Ddélar en el pasado y podria
devaluarse sustancialmente en el futuro. Las devaluaciones o depreciaciones significativas del Peso
pueden dar lugar al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas por parte del gobierno
mexicano, como ha ocurrido previamente tanto en México como en otros paises de América Latina.
Las fluctuaciones en el valor del Peso frente al Dolar afectan el valor, considerado en Doélares, de
los valores que se cotizan en la BMV, incluyendo las Acciones de la Compaiia. Por tanto, las
fluctuaciones en el valor del Peso frente a otras divisas, incluyendo especialmente el Ddlar, podrian
tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compania, asi como en el precio de
mercado de sus Acciones. Ver la seccién “Tipos de cambio.”

Como resultado de los considerables efectos de la crisis econdmica que se desaté a nivel
mundial en 2008, en 2009 el PIB de México disminuyd un 6.1%, lo cual representd el mayor
porcentaje de disminucion reportado desde 1932 segun las estadisticas del Banco Mundial. Sin
embargo, el PIB en 2023 creci6 2.5% en 2024 creci6 el 1.24% y en 2025 creci6 0.8%. En el supuesto
de que la economia nacional sufra una nueva recesion, de que el indice de inflacién o las tasas de
interés aumenten sustancialmente, si la calificacion de los bonos gubernamentales mexicanos es
degradada, o de que la economia nacional se vea afectada por cualquier otra causa, las actividades,
la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la
Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones, podrian verse afectados de manera
adversa y significativa.

Los cambios en las politicas del gobierno mexicano podrian afectar en forma adversa y
significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de
efectivo y las perspectivas de la Compahia, asi como en el precio de mercado de sus Acciones

En 2024, en México se celebraron elecciones presidenciales, estatales, locales y para renovar
el Congreso de la Unién que se conforma por 128 senadores, la totalidad de los 500 diputados, los
gobernadores de Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Puebla, Tabasco, Veracruz, Yucatan, asi
como el jefe de gobierno en la Ciudad de México y un nuevo presidente, Estas elecciones resultaron
en la eleccion de la Presidenta Claudia Sheinbaum del partido Morena, el partido gobernante.
Ademas, Morena, a través de sus aliados politicos, obtuvo la mayoria en el Congreso y se acercé a
una mayoria calificada en el senado, lo que permitié al partido tener influencia en el proceso
legislativo debido a su capacidad para cumplir mas facilmente con los porcentajes de votacion
necesarios para la aprobacion de reformas constitucionales, leyes secundarias y nueva legislacion.
La Compaiiia no puede predecir el impacto que tendran los acontecimientos politicos en México en
la economia mexicana, ni puede asegurar que si estos acontecimientos respecto de los cuales la
Compaiiia no tiene control tendran un efecto adverso sobre el negocio, la situacion financiera, los
resultados de operaciones, los flujos de efectivo y perspectivas de la Compania. El gobierno
mexicano podria realizar cambios significativos a las leyes, las politicas y las regulaciones que
podrian afectar a la situacién econémica y politica del pais.

Histéricamente, el presidente mexicano influye mucho en las nuevas politicas y acciones
gubernamentales que afectan a la economia mexicana. La Compafia no puede asegurar que la
administracion actual o las administraciones futuras mantendran politicas econdmicas favorables
para los negocios y el mercado abierto, y politicas que estimulen el crecimiento econdémico y la
estabilidad social. Cualquier administracién podria realizar cambios significativos a las leyes, las
politicas y los reglamentos de México, lo que podria afectar negativamente el negocio, la situacion
financiera, los resultados de operaciones y las perspectivas de la Compania. Ademas, cualquier
medida que la administracion adopte puede provocar disturbios, protestas y saqueos que podrian
afectar negativamente las operaciones de la Compafiia. Los cambios del panorama politico en
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México podrian afectar negativamente la situacion financiera y los resultados de las operaciones de
la Compaifiia si dichos cambios afectan a las politicas econémicas, el crecimiento, la estabilidad, las
perspectivas o el marco juridico del pais.

Por ejemplo, en 2024, el Poder Ejecutivo presenté al Congreso de la Unién, que
posteriormente aprob6 un paquete de reformas constitucionales que incluian: (i) modificaciones
significativas al sistema judicial mexicano, que incluyen la eleccién de jueces, magistrados federales
y ministros de la Suprema Corte de Justicia por voto popular, (ii) la eliminacion de organismos
constitucionales auténomos, (iii) la transferencia de la Guardia Nacional a la Secretaria de Defensa
Nacional y (iv) la reforma de la supremacia constitucional, que limita las facultades del sistema
judicial para revisar, impugnar y, en ultima instancia, invalidar reformas constitucionales.. La
Compafiia no puede asegurar que Morena y sus aliados o cualesquier futuros miembros no
presentaran nuevas iniciativas legislativas, no modificaran la legislacion existente o no reformaran la
Constitucion, lo que, a su vez, podria dar lugar a condiciones econdmicas o politicas que podrian
afectar significativa y negativamente a la Compafiia. Para aprobar una reforma constitucional, los
miembros del Congreso de la Unidn deben emitir un voto por mayoria calificada, el cual debe ser
aprobado por la mayoria simple de las legislaturas de los estados.

Finalmente, el negocio, la situacion financiera y los resultados de operaciones de la Compaiiia
podran ser adversamente afectados por los cambios en las politicas o reglamentos gubernamentales
que involucran o afectan la administracion, las operaciones y el régimen fiscal de la Compaifiia. La
politica tributaria en México, en particular, se encuentra sujeta a cambios continuos.

Cualquier cambio de leyes, politicas publicas o reglamentos puede afectar al entorno politico
y economico de México y, en consecuencia, aumentar la incertidumbre econdmica y la volatilidad en
los mercados de capitales mexicanos y en los valores emitidos por sociedades mexicanas,
incluyendo a la Compaiia.

Se pueden aprobar reformas fiscales, laborales y constitucionales inesperadas

La legislacion fiscal y laboral en México sufre modificaciones constantemente por lo que no
puede asegurarse que el régimen en materia fiscal y laboral no sufra modificaciones en el futuro que
pudiesen afectar las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de
efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

Como parte del Paquete Econdmico para 2026 aprobado por el Congreso de la Unién, a partir
del 1 de enero de 2026 entraron en vigor diversas modificaciones a las disposiciones fiscales,
incluyendo reformas a la Ley del Impuesto sobre la Renta y a la Ley del Impuesto al Valor Agregado
a través de la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2026 y, de manera
relevante, al Cédigo Fiscal de la Federacion.

Estas modificaciones se enfocaron en fortalecer las facultades de comprobacion, fiscalizacion
y recaudacion de las autoridades fiscales. Entre otros aspectos, se amplié la facultad del Servicio de
Administracién Tributaria de revisar la sustancia econémica de las operaciones, verificar la existencia
y materialidad de las transacciones amparadas con comprobantes fiscales digitales por internet,
restringir temporalmente el uso de los certificados de sellos digitales y, en ciertos supuestos, negar
o cancelar inscripciones en el Registro Federal de Contribuyentes.

Asimismo, se modificaron ciertos supuestos relacionados con auditorias fiscales, garantias del
interés fiscal, multas y recargos, asi como diversas presunciones legales, lo que puede incrementar
la exposicién econdmica de los contribuyentes, incluso con posibles implicaciones de caracter penal
en casos de incumplimiento.

Derivado de lo anterior, los contribuyentes, incluyendo la Compafia, podrian enfrentar
auditorias mas frecuentes, mayores costos de cumplimiento y un riesgo incrementado de
determinaciones de créditos fiscales por parte de las autoridades fiscales. En consecuencia, no se
puede asegurar que los criterios de interpretacion o fiscalizacion que adopten las autoridades en el
futuro puedan afectar la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compainia,

La Compafiia no puede garantizar que la situacion politica actual o los acontecimientos futuros
en México, incluyendo la aprobacion de nuevas reformas a la legislacion a la que la Compafiia esta
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o estaria sujeta, incluyendo a la Ley de Aguas Nacionales y la Ley de Desarrollo Forestal Sustentable
no tendran un efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados
de operacion, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio de mercado de sus Acciones.

El 7 de junio de 2024, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la reforma a la Ley
General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personas y para la
Proteccion y Asistencia a las Victimas de estos Delitos adicionando como supuesto de explotacion
laboral el someter a una persona a jornadas por encima de los establecido por la Ley. Sila Compaifiia
incumple con la legislacién aplicable en materia de jornada laboral, puede verse afectada en caso
de que se impongan sanciones por parte de las autoridades competentes.

El 19 de diciembre de 2024 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la reforma a la Ley
Federal del Trabajo denominada “Ley Silla” para garantizar el derecho de los trabajadores a
descansar en un asiento con respaldo durante su jornada laboral y prohibe que permanezcan de pie
todo el tiempo. Lo anterior podria representar un costo en el personal de la Compafiia a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en la legislacién de la materia.

El 15 de enero de 2026 se publicaron reformas a la Ley Federal del Trabajo para incorporar
expresamente dentro del concepto de trabajo digno aquel que se realiza en condiciones que respeten
la dignidad humana. La reforma fortalece el marco juridico al establecer una prohibicién expresa de
la violencia y la discriminacién en el centro de trabajo, imponiendo a los empleadores el deber de
prevenir dichas conductas y reconociendo condiciones de trabajo equitativas y entornos laborales
seguros para todos los empleados. Esta reforma puede implicar obligaciones adicionales a la
Compaiiia para prevenir violaciones a la legislacion aplicable.

El 3 de marzo de 2026 se publicd una reforma constitucional que establece la reduccién
gradual de la jornada laboral en México hasta llegar a 40 horas semanales, incorporando nuevas
reglas sobre tiempo extraordinario y garantizando la proteccion de salarios y prestaciones. Este
cambio implica ajustes relevantes para las empresas que forman parte del grupo de la Compafiia de
sus operaciones y cumplimiento normativo que podria representar un costo en el personal de la
Compaiiia a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la legislacion de la materia.

Asimismo, se espera que se apruebe la iniciativa que pretende hacer una reduccion a la
jornada de trabajo en la Ley Federal del Trabajo conforme a la reforma aprobada y publicada en
materia constitucional. Se prevé que dicha reforma sea aprobada también a nivel Ley Federal del
Trabajo, lo que podria implicar afectaciones, en caso de ser aprobada, a las operaciones y
competitividad de la Compafiia en el mercado mexicano. En adicién a lo anterior, se prevé que, en
el actual periodo de sesiones, se discutan ciertas reformas adicionales a la Ley Federal del Trabajo,
tales como el aumento en los dias a pagar por concepto de aguinaldo, el aumento de dias de disfrute
como periodos de paternidad aumento en dias de descanso obligatorio, prima de maternidad,
permiso por luto, entre otras reformas. Esto podria afectar de manera adversa y significativa las
actividades, la situaciéon financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Companiia, asi como el precio de mercado de sus Acciones.

Adicionalmente, el salario minimo general vigente en México ha registrado aumentos
significativos en los ultimos afios: (i) un incremento del 20.0% a partir del 1 de enero de 2023, un
aumento del 20.0% a partir del 1 de enero de 2024, un incremento adicional del 12.0% a partir del 1
de enero de 2025; y un incremento del 13% adicional aplicable a partir de 2026 y (ii) en los municipios
ubicados en la Zona libre de la Frontera Norte, los incrementos han sido del 20.0% en 2023, del
20.0% en 2024 del 12.0% en 2025 y un 5% adicional aplicable a partir de 2026. Lo anterior podria
representar un aumento en los costos laborales de la Compania, al tener que ajustarse a las
disposiciones legales aplicables en esta materia.

También el 15 septiembre de 2024 , se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la reforma
constitucional al poder judicial federal entre los cambios mas significativos se encuentra la eleccion
popular de los ministros de la Suprema Corte, jueces de distrito y magistrados, la creacion de un
Tribunal de Disciplina Judicial, encargado de evaluar y sancionar a los juzgadores, asi como un
organo de administracion judicial para gestionar operaciones del Poder Judicial, introduce un plazo
de seis meses para resolver ciertos asuntos fiscales y limita los efectos generales de las sentencias
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en juicios de amparo, se reduce el numero de ministros de la Suprema Corte de 11 a 9 y se eliminan
las Salas actuales. Dicha reforma puede representar una afectacion a las operaciones y
competitividad en el mercado mexicano de la Compaiiia, o resultar en condiciones econémicas o
politicas que pudieran afectar material y adversamente el negocio de la Compaiiia.

Por otro lado, aprobada el 31 de octubre de 2024, la Reforma de Industrias Estratégicas
eliminé el concepto de “empresa productiva del estado”, reemplazandolo con el concepto de
“empresa publica estatal’. Ademas, se reforzarian las prerrogativas del gobierno mexicano con
respecto a la planificacion y control del sistema eléctrico nacional, dado que la Reforma de Industrias
Estratégicas prohibe explicitamente la participacién privada en la transmision y distribucion de
electricidad. La reforma propuesta establece que las entidades privadas no prevaleceran sobre las
empresas publicas estatales; sin embargo, el alcance de dicha disposicion no se especifica dentro
de la propuesta. Por ultimo, la reforma propuesta establece que la “empresa publica estatal’ se
encargara de planificar y controlar la red eléctrica nacional y de proporcionar electricidad “al pueblo
al precio mas bajo posible, evitando el lucro”. La Camara de Diputados y la Camara de Senadores
tienen 180 dias para ajustar el marco legal en consecuencia.

La Compaiiia no puede asegurar que los desarrollos futuros en estas leyes o la promulgacién
de nuevas leyes no afectaran su negocio.

La Reforma de Simplificacion Organica, que fue promulgada el 20 de diciembre de 2024,
busca agilizar el sector publico. Dicha propuesta elimina organismos auténomos constitucionales,
que incluyen la Comisién Federal de Competencia Econdmica y las agencias reguladoras
coordinadas en materia de energia, correspondientes a la Comision Reguladora de Energia y la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, y establece que la Secretaria de Economia asumira las
funciones de la Comisién Federal de Competencia Econdémica y la Secretaria de Energia asumira
las de la Comisién Reguladora de Energia y la Comisién Nacional de Hidrocarburos. Desde la fecha
de promulgacién, la Camara de Diputados y la Camara de Senadores deben aprobar la legislacion
de implementacién dentro de los 90 dias.

El desarrollo y fortalecimiento del sistema de acciones colectivas podria afectar de manera
adversa las operaciones de la Compania

Desde 2011, en México existe un marco legal que permite el ejercicio de acciones colectivas
en materia de relaciones de consumo de bienes o servicios y en materia ambiental. Esto podria
resultar en la interposicion de acciones colectivas en contra de la Compaiiia por parte de sus clientes
u otros participantes del mercado (incluyendo organizaciones que buscan proteger el medio
ambiente). Debido a la falta de antecedentes judiciales en la interpretacion y aplicacion de dichas
leyes, la Compafia no puede anticipar que se inicien acciones colectivas en su contra, el resultado
de cualesquier accion colectiva interpuesta en su contra conforme a dichas leyes, incluyendo el
alcance de cualquier responsabilidad y el impacto de dicha responsabilidad en sus actividades, su
situacion financiera, sus resultados de operacién, sus flujos de efectivo, sus perspectivas y/o el precio
de mercado de sus Acciones.

Las fluctuaciones en el valor del Peso contra el Délar y otras monedas pueden tener un efecto
adverso sobre la situacion financiera y resultados de operaciones de la Compania

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el 100% de la deuda total con costo de la Compaiiia
se encontraba denominada en Délar; por lo tanto, en caso de una devaluacién del peso, las ventas
y utilidades para el mercado mexicano se verian afectados negativamente, sin embargo, los ingresos
de las ventas principalmente de tequilas en el extranjero se beneficiarian por ser facturados en Délar.
En virtud de que la Compaiiia factura la gran mayoria de sus productos en el extranjero, la Compafiia
considera que la devaluacion del peso no afectaria negativamente sus resultados, ni pondria en
peligro su liquidez; no obstante, esto podria cambiar en la medida de que la Compafia fuese mas
dependiente del Peso en el futuro. Mientras los intereses o la amortizaciéon de la deuda en moneda
extranjera sean menor a la utilidad generada por ventas en el extranjero, la Compafiia mantendria
una cobertura natural para su deuda en Doélar.
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El Banco de México podria participar en el mercado cambiario para minimizar la volatilidad y
promover un mercado ordenado. El Banco de México y el gobierno mexicano también han promovido
mecanismos para estabilizar los tipos de cambios en moneda extranjera y proporcionar liquidez al
mercado de cambios. Sin embargo, el Peso actualmente esta sujeto a fluctuaciones significativas
contra el Délar, y puede estar sujeto a estas fluctuaciones en el futuro.

Las decisiones de politica monetaria de la Reserva Federal de Estados Unidos (U.S. Federal
Reserve) de disminuir o aumentar las tasas de interés podrian afectar el tipo de cambio del Peso
frente al Délar.

Las fluctuaciones en tipos de cambio pueden afectar adversamente la capacidad de la
Compafiia para adquirir activos denominados en otras monedas y también puede afectar
adversamente el desempefo de las inversiones en estos activos. Por lo tanto, el valor denominado
en Dolar de las inversiones de la Compania pudiera afectarse adversamente como consecuencia de
reducciones en el valor del Peso con relacion al Dolar.

La Compaiiia tiene como moneda funcional el peso mexicano, con la excepcién de algunos
de sus subsidiarias que radican en los Estados Unidos (“EE.UU.”), Reino Unido (“UK”), Europa
(“UE”), Canada (“CAN”). Australia (“AUS”), China (“CN”) y Japén (JP) cuyas monedas funcionales
son sus monedas locales, especificamente, el Doélar Estadounidense (“USD”), la Libra Esterlina
(“GBP”), el Euro (‘EURQO”), el Dolar Canadiense (“CAD”), el Ddlar Australiano (“AUD”),Yuanes
(“CNY”) y Jen (JPY), respectivamente. Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a
la moneda funcional respectiva de las entidades de la Compaifiia a los tipos de cambio a la fecha de
los Estados Financieros Auditados. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de los Estados Financieros Auditados son convertidos a la moneda funcional
al tipo de cambio de esa fecha. La Compania esta expuesta al riesgo cambiario por las ventas,
compras y préstamos denominados en una moneda distinta a su moneda funcional de las
subsidiarias de la Compania.

Si bien la mayor parte de los flujos de caja de la Compania se genera en moneda extranjera,
lo cual proporciona una cobertura econdmica natural sin la necesidad de requerir la celebracion de
contratos de derivados respecto a salidas de efectivo en moneda extranjera, la Compafiia podria no
tener una cobertura respecto de toda su exposicibn a moneda extranjera. Adicionalmente, la
Compaifiia cuenta con otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera,
respecto a los cuales la Compaiiia busca que su exposicion neta se mantenga en un nivel aceptable
mediante la compra y venta de divisas extranjeras a tipos de cambio de operaciones al contado o
“spot”, sin embargo, no hay certeza de que dichas compras puedan eliminar el riesgo a la volatilidad
en tipos de cambio.

Un aumento en las tasas de interés en Estados Unidos podria impactar adversamente la
economia mexicana y, por lo tanto, tener un efecto adverso en la situaciéon financiera o
desempeno de la Compaiiia

Una decision de la Reserva Federal de los Estados Unidos (U.S. Federal Reserve) en
aumentar las tasas de interés en las reservas de los bancos podria ocasionar un alza generalizada
en las tasas de interés en los Estados Unidos. Lo anterior, podria redireccionar el flujo de capital de
mercados emergentes hacia Estados Unidos, ya que los inversionistas podrian obtener mayores
rendimientos ajustados a los riesgos en mayores y mas desarrolladas economias, en lugar de
México. Por lo tanto, para las compariias en mercados de economias emergentes, como la de
México, podria ser mas dificil y costoso la obtencion de créditos o el refinanciamiento de su deuda
existente. Lo anterior podria afectar de manera adversa el potencial de crecimiento econémico de la
Compaiiia y la posibilidad de refinanciar deuda existente y podria afectar de manera adversa las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las
perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

Cualquier renegociacion de tratados comerciales u otros cambios en la politica exterior en
Estados Unidos podria afectar las importaciones y exportaciones entre México y Estados
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Unidos, asi mismo con el resto del mundo, y otros efectos econémicos y geopoliticos podrian
afectar adversamente a la Compaiia

Durante el ultimo afio, ha existido incertidumbre con respecto a las politicas de Estados
Unidos en materia de comercio, aranceles, inmigracion, seguridad nacional y asuntos exteriores
relacionadas con México. En el ultimo afio, la actual administracién de los Estados Unidos ha
adoptado, propuesto e impulsado diversas medidas que han afectado, y podrian continuar afectando,
la relacién entre México y los Estados Unidos, incluyendo el nivel y las condiciones del comercio
transfronterizo. Adicionalmente, otras politicas gubernamentales de los Estados Unidos también
podrian afectar de forma adversa la situacién econémica en México. La relaciéon actual entre los
gobiernos de México y de Estados Unidos, asi como los factores tanto politicos como econémicos
de cada pais, podria resultar en cambios en las politicas de comercio internacional e inversion,
incluyendo la imposicién de nuevos aranceles, restricciones sectoriales, medidas de cumplimiento
mas estrictas, mayores barreras al acceso de productos mexicanos al mercado estadounidense, o
modificaciones en el tratamiento arancelario o regulatorio aplicable a bienes importados desde
México. Los eventos descritos anteriormente podrian afectar las actividades, la situacion financiera,
los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compania, asi como el
precio de mercado de sus valores. Otros efectos econémicos y geopoliticos podrian afectar
adversamente a la Compainiia.

Dado que la economia de México esta fuertemente influenciada por la economia de los
Estados Unidos, la implementacién, modificacion, aplicacion mas estricta o eventual falta de
extension del T-MEC, asi como otras politicas gubernamentales en los Estados Unidos que la
administracion federal pueda adoptar, podrian afectar adversamente la situacion econdémica en
México. EI T-MEC entré en vigor el 1 de julio de 2020 y contempla un mecanismo de revisién conjunta
en el sexto aniversario de su entrada en vigor, es decir, el 1 de julio de 2026, fecha en la cual las
Partes deberan revisar la operacion del tratado y podran decidir si extienden su vigencia por un
nuevo plazo de 16 anos. En caso de que las partes no confirmen dicha extension, el tratado
continuaria vigente conforme al mecanismo previsto en su articulo 34.7. La implementaciéon de
nuevos términos, criterios de interpretacion mas estrictos, condiciones adicionales o posturas de
cumplimiento mas rigurosas bajo el T-MEC podria tener un efecto adverso en la economia mexicana,
incluyendo el nivel de las importaciones y las exportaciones, lo que podria afectar de manera
significativa los resultados operativos y de negocio de la Compafiia. Otros efectos econémicos y
geopoliticos, incluyendo aquellos relacionados con la politica estadounidense respecto del comercio,
los aranceles, la inmigracién y la seguridad econdmica, podrian afectar adversamente a la
Compaifia.

Se espera que la revision conjunta del T-MEC tenga lugar a mediados de 2026 y podria
introducir nuevos términos, criterios de interpretacién o posturas de cumplimiento que podrian
impactar la economia de México y la creacién de empleo. Aunque el T-MEC tiene como objetivo
fortalecer y modernizar las relaciones comerciales entre México, Estados Unidos y Canada, su
implementacién futura y sus efectos a largo plazo siguen siendo inciertos. En marzo de 2026, la
Oficina del Representante Comercial de los Estados Unidos (United States Trade Representative o
“USTR”) y la Secretaria de Economia de México anunciaron formalmente el inicio del proceso de
revision del T-MEC y el comienzo de discusiones técnicas bilaterales en preparacion para la revision
conjunta del 1 de julio de 2026. De acuerdo con dichos anuncios, esas discusiones incluyen temas
orientados a asegurar que los beneficios del tratado se concentren primordialmente en las Partes,
incluyendo la reduccion de la dependencia de importaciones provenientes de fuera de la region, el
fortalecimiento de las reglas de origen y el reforzamiento de la seguridad de las cadenas de
suministro de América del Norte. Cualquier cambio desfavorable en los términos, interpretacion o
aplicacion del T-MEC u otros tratados comerciales podria tener un efecto adverso en las operaciones
comerciales y el desempefio financiero de la Compafiia.

Como se ha anticipado anteriormente, en respuesta a temas de inmigracion, seguridad
fronteriza, politica industrial, seguridad nacional y reindustrializaciéon, desde inicios de 2025 la
administracion estadounidense ha anunciado, impuesto, modificado, suspendido y sustituido
diversas medidas comerciales y arancelarias que afectan importaciones provenientes de multiples
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paises, incluyendo México. En paralelo, la administracion estadounidense ha mantenido vy
profundizado el uso de instrumentos de politica comercial orientados a reforzar la manufactura
regional, restringir practicas que considere desleales y revisar cadenas de suministro vinculadas con
terceros paises. En este contexto, no puede asegurarse que medidas adicionales, modificaciones al
fundamento juridico de medidas existentes, nuevas investigaciones comerciales o acciones
regulatorias complementarias no tengan un efecto adverso material en el negocio, los resultados
operativos o la condicion financiera de la Compaiia. La continuidad de un entorno de politica
comercial mas agresivo y menos predecible en los Estados Unidos podria afectar los flujos
comerciales, los costos, la demanda de clientes, la planeacion de inversiones y las cadenas de
suministro en México, Estados Unidos y otros mercados en los que opera la Compaiiia.

Adicionalmente, la administracion estadounidense ha iniciado en 2026 nuevas
investigaciones comerciales que podrian derivar en aranceles adicionales, restricciones al comercio
o0 mayores medidas de cumplimiento respecto de diversos socios comerciales, incluyendo a México.
El 11 de marzo de 2026, la USTR inicié investigaciones bajo la Seccion 301 relacionadas con
capacidad estructural excesiva y sobreproduccién en sectores manufactureros, a fin de determinar
si actos, politicas o practicas de diversas economias, incluyendo México, son irrazonables o
discriminatorias y gravan o restringen el comercio de los Estados Unidos. No puede asegurarse que
estas investigaciones no den lugar a nuevos aranceles, restricciones sectoriales, mayores cargas
regulatorias o acciones de cumplimiento que afecten bienes producidos en México, incluyendo
productos fabricados en México con insumos provenientes de terceros paises, lo que podria afectar
adversamente el acceso al mercado estadounidense, la competitividad y las cadenas de suministro
de la Compaifiia.

Asimismo, el USTR anuncié en marzo de 2026 el inicio de 60 investigaciones adicionales
bajo la Seccién 301 relacionadas con presuntas fallas de distintos socios comerciales para prohibir
o hacer cumplir prohibiciones sobre importaciones producidas con trabajo forzoso. Aun cuando no
puede predecirse el resultado de dichas investigaciones ni si derivaran en medidas aplicables a
México o a sectores especificos relacionados con la Compafiia, cualquier expansion del uso de
investigaciones comerciales por parte de los Estados Unidos, o la imposicion de nuevas restricciones
derivadas de las mismas, podria incrementar la incertidumbre regulatoria, afectar las condiciones de
acceso al mercado estadounidense y alterar la competitividad de exportadores y fabricantes con
operaciones o cadenas de suministro en México.

Adicionalmente, los mecanismos de ejecucion laboral bajo el T-MEC contindan utilizandose
activamente respecto de instalaciones productivas en México. El 16 de marzo de 2026, la USTR
anuncié la resolucion satisfactoria de un asunto tramitado bajo el Rapid Response Labor Mechanism
respecto de una instalacion de ThyssenKrupp Springs & Stabilizers de México, S. de R.L. de C.V.,
ubicada en San Luis Potosi, México, y sefialé que se reanudd la liquidacién de aranceles sobre
bienes provenientes de dicha instalacion. La continuacion del uso del mecanismo de respuesta
rdpida u otras herramientas de ejecucién laboral bajo el T-MEC podria incrementar costos de
cumplimiento, generar revisiones adicionales, retrasar embarques, afectar la operacion de
instalaciones productivas en México o interrumpir cadenas de suministro regionales, lo que podria
tener un efecto adverso en la Compaifiia.

En este contexto, los agentes aduanales, en cumplimiento de sus propias obligaciones
regulatorias, podrian requerir a los importadores y exportadores informacion corporativa, fiscal,
operativa, contractual, logistica y documental mas robusta que en el pasado para integrar sus
expedientes electronicos y soportar la trazabilidad de las operaciones. Asimismo, el SAT y demas
autoridades competentes podrian adoptar una postura mas estricta en auditorias, revisiones de
gabinete, compulsas o procedimientos de comprobacién respecto de la realidad econdmica, soporte
documental, capacidad operativa, rutas logisticas, prestacion efectiva de servicios, pagos
relacionados, procesos productivos, origen de insumos y demas elementos que acrediten la
materialidad de las operaciones de comercio exterior. Cualquier incumplimiento real o percibido, o
cualquier inconsistencia en la documentacién o trazabilidad de las operaciones, podria derivar en
observaciones, determinaciones de créditos fiscales, imposicidon de multas, retrasos en despacho,
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suspension de beneficios, afectacion reputacional o mayores costos de cumplimiento, lo que podria
afectar adversamente el negocio, la condicion financiera, los resultados operativos y las perspectivas
de la Compaiia.

Cualquier revision del T-MEC, eventual falta de extension, modificacion sustancial de
tratados comerciales, imposicion de nuevos aranceles u otras acciones de politica exterior o
comercial implementadas por el gobierno de Estados Unidos podria afectar factores
macroecondmicos de los que depende la estabilidad econdmica de México, incluidos, sin limitacion,
las tasas de interés, el tipo de cambio entre el peso y el dolar, la inflacidn, la inversidon extranjera, las
cadenas de suministro y el volumen de importaciones y exportaciones. Ademas, en la medida en
que el gobierno de Estados Unidos implemente cambios en sus propias politicas, el gobierno
mexicano podria adoptar medidas reciprocas o de respuesta, como la imposicion de restricciones a
determinadas importaciones, aumentos arancelarios respecto de bienes provenientes de paises con
los que México no tenga tratado de libre comercio u otras medidas de politica comercial. Estas
acciones, ya sean implementadas por Estados Unidos o por México o por ambos, podrian afectar
negativamente el negocio, la condicién financiera, los resultados operativos y las perspectivas de la
Compaifiia.

La inflacion en México, junto con medidas gubernamentales para el control de la inflacidn,
puede tener un efecto adverso en las inversiones de la Compania

El nivel actual de inflacién en México sigue siendo mas alto que los indices de inflacién anual
de sus principales socios comerciales. Los altos indices de inflacién pueden afectar adversamente
el negocio de la Compafia, su situaciéon financiera y sus resultados de operacién. Si México
experimenta nuevamente un alto nivel de inflacion en el futuro, la Compafia no puede asegurar que
sera capaz de ajustar los precios que cobra a sus clientes por su producto para compensar sus
efectos negativos.

México ha experimentado un incremento en la actividad criminal, lo cual ha causado un
impacto en la economia nacional, lo que podria afectar las operaciones de la Compania asi

como su condicién financiera y su desempefio

En los ultimos afnos México ha experimentado periodos de incremento en la actividad criminal
como consecuencia principalmente del crimen organizado. El aumento en la violencia ha tenido
efectos adversos sobre la actividad econdmica en el pais. Ademas, la inestabilidad social y los
acontecimientos de orden social y politico adversos ocurridos en México o que afectan al pais,
también podrian afectar en forma significativa a la Compafia y su desempefio. Los actos de
delincuencia de caracter violento podrian dar lugar al incremento de los gastos de la Compaiiia en
seguros y seguridad. La Compafiia no puede garantizar que el nivel de violencia en México —que
se encuentra fuera de su control— disminuira o no aumentara. El aumento de la delincuencia podria
tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafia, asi como en el precio de
mercado de sus Acciones.

El incremento en la percepcién de la actividad de organizaciones del crimen organizado
vinculados con el trafico ilegal de drogas ha intensificado los riesgos de seguridad en diversas
regiones del pais. Ciudades que han sufrido dicho incremento en las que la Compafiia mantiene
operaciones como Jalisco y Guanajuato, han experimentado episodios de inestabilidad que derivan
de enfrentamientos entre grupos delictivos y autoridades. La Compania no puede garantizar que
estas condiciones mejoren o no se agraven, las cuales podrian afectar negativamente a la Compafiia
dando lugar a interrupciones en las operaciones y afectaciones a las cadenas de suministro.
Adicionalmente, en los ultimos afios se han registrado casos en los que organizaciones del crimen
organizado, en colusién con autoridades locales, han llevado a cabo esquemas de extorsion dirigidos
a empresas mexicanas. Eventos recientes han evidenciado que estos casos se han presentado en
algunas de las regiones donde la Compafia mantiene operaciones, la Compaiia no puede garantizar
que este tipo de operaciones se detengan. El incremento de estos eventos podria afectar
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negativamente a la Compania en los resultados de operacion, la situacion financiera, asi como el
precio de mercado de sus Acciones.

Las tasas de interés en México podrian aumentar los costos financieros de la Compaihia

Las tasas de rendimiento de los CETES a 28 dias para 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025
al cierre fueron de 4.24%, 5.49%, 10.10%, 11.26, 9.74% y 7.07% respectivamente.

La Compaiiia esta sujeta a diferentes principios contables y de revelacion de informacion en
comparacion con empresas de otros paises

Uno de los objetivos principales de la legislacion del mercado de valores en México, Estados
Unidos y otros paises, es el promover la revelacion de informacién de manera completa y justa de
toda la informacion corporativa, incluyendo la informacién contable. No obstante lo anterior, podria
haber menor o diferente informacion publica disponible respecto a emisores de valores extranjeros
en comparacion con la informacién que regularmente es publicada por emisores de valores listados
en los Estados Unidos. La Compafiia esta sujeta a obligaciones relacionadas con entrega de reportes
respecto a sus Acciones en México. Las normas contables de revelacion de informacién requeridas
por la BMV y la CNBV en México podrian ser diferentes de aquellos impuestos por las bolsas de
valores de otros paises o regiones, tales como las de Estados Unidos. Como resultado de lo anterior,
el nivel de informacion disponible podria no corresponder con aquel que acostumbran a recibir los
inversionistas extranjeros que participan en bolsas de valores de otros paises. Adicionalmente, las
normas contables y los requerimientos de informacién en México difieren de aquellos en Estados
Unidos y otros paises.

Los acontecimientos ocurridos en otros paises y las percepciones de riesgo de los
inversionistas, especialmente por lo que respecta a Estados Unidos y a paises con mercados
emergentes, podrian afectar en forma adversa los precios de mercado de los valores emitidos
por emisoras mexicanas, incluyendo las Acciones de la Compania

Los acontecimientos geopoliticos y econdmicos en otros paises, asi como la percepcion de
riesgo por parte de los inversionistas, particularmente en relacion con Estados Unidos y los mercados
emergentes, podrian afectar adversamente el precio de mercado de las Acciones de la Compafiia.
La Compania esta expuesta a riesgos derivados de conflictos internacionales que podrian impactar
la economia de Estados Unidos, su principal mercado. Desde 2023, el conflicto entre Israel y Hamas,
junto con las tensiones con Hezbola en Libano y la participacion de Iran han escalado de manera
significativa, registrandose durante 2025 ataques directos entre Iran, Israel y Estados Unidos sobre
instalaciones militares en la region. Aunque la Compafiia no puede prever si dichos conflictos
escalaran o involucraran a otros paises, estos eventos ya han generado volatilidad en los mercados
globales; cualquier deterioro en la economia estadounidense como consecuencia de lo anterior
podria afectar negativamente la demanda de sus productos.

Los precios de mercado de los valores emitidos por emisoras mexicanas se ven afectados en
distintas medidas por la situacién econdmica y del mercado en otros lugares, incluyendo Estados
Unidos, China, el resto de América Latina y otros paises con mercados emergentes. Por tanto, las
reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en cualquiera de estos paises
podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores emitidos por emisoras
mexicanas. Las crisis ocurridas en Estados Unidos, China o en paises con mercados emergentes,
podrian provocar disminuciones en los niveles de interés en los valores emitidos por emisoras
mexicanas —incluyendo las Acciones de la Compania— por parte de los inversionistas.

En el pasado, el surgimiento de condiciones econdomicas adversas en oftros paises
emergentes ha dado lugar a fugas de capital y, en consecuencia, a disminuciones en el valor de la
inversion extranjera en México. La crisis financiera que surgié en Estados Unidos durante el tercer
trimestre de 2008 desatdé una recesidon a nivel global que afecté directa e indirectamente a la
economia y los mercados de valores de México y provoco, entre otras cosas, fluctuaciones en los
precios de compra y venta de los valores emitidos por empresas que se cotizan en la BMV, escasez
de crédito, recortes presupuestales, desaceleracion en la economia de México, volatilidad en los
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tipos de cambio y presiones inflacionarias. La reciente crisis en otras economias, como Europa y
China, podria tener dicho efecto. El resurgimiento de cualquiera de estas condiciones afectaria en
forma adversa el precio de mercado de las Acciones de la Compaiia y dificultaria el acceso de esta
ultima a los mercados de capitales para financiar sus operaciones futuras, lo que a su vez podria
tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compaiiia, asi como en el precio de
mercado de sus Acciones.

En respuesta a la invasion rusa en Ucrania, muchas jurisdicciones, incluyendo a Estados
Unidos, el Reino Unido y la Uniéon Europea han impuesto sanciones, controles de exportacién,
prohibiciones de importacion y otras restricciones comerciales sobre Rusia. Mientras que México se
ha abstenido hasta ahora de imponer dichas restricciones comerciales contra Rusia, el conflicto en
Ucrania y las sanciones relacionadas contra Rusia podrian afectar las condiciones macroeconémicas
internacionales. Otros acontecimientos geopoliticos, como el conflicto entre Israel y Hamas, también
podrian afectar las condiciones macroecondmicas internacionales.

La economia nacional también se ve afectada por la situacion econémica y de los mercados
a nivel mundial en general, y en Estados Unidos, en particular. Por ejemplo, histéricamente los
precios de los valores que se cotizan en la BMV han sido sensibles a las fluctuaciones en las tasas
de interés y los niveles de actividad en los principales mercados de valores de Estados Unidos.

Ademas, como resultado de la celebracion de los tratados de libre comercio y el incremento
de los niveles de actividad econémica entre México y Estados Unidos, en los ultimos afos la situacion
de la economia nacional ha estado vinculada de manera creciente a la situacién econémica de
Estados Unidos. La existencia de condiciones econémicas adversas en Estados Unidos u otros
acontecimientos similares, podrian tener un efecto adverso en la situacion econémica de México, lo
cual podria, a su vez, tener un efecto adverso significativo en las actividades de la Compania. El
aumento o la percepcién del aumento del proteccionismo econémico en los Estados Unidos y en
otros paises, podria llevar a la disminucion de los niveles de comercio, inversion y crecimiento
econdmico, que a su vez podrian tener un impacto negativo en la economia mexicana. Estas
consecuencias econémicas y politicas podrian afectar negativamente el negocio y los resultados de
operaciones de la Compainia.

La Compaiia no puede asegurar que las circunstancias en otros paises con mercados
emergentes, en los Estados Unidos o en cualquier otro lugar no tendran un efecto material adverso
significativo en su negocio, situacion financiera, resultados de operaciones, flujos de efectivo,
prospectos y el precio de mercado de las acciones de la Compadia. El Reino Unido sali6é de la Union
Europea el 31 de enero de 2020 (el “Brexit”); la relacion entre el Reino Unido y la UE se rige por el
acuerdo de comercio y cooperacion posterior al Brexit, que cubre (entre otros asuntos) el comercio,
turismo e inmigracién. Después del Brexit, el Reino Unido y México negociaron y firmaron un acuerdo
de comercio, el Acuerdo de Continuidad Comercial entre el Reino Unido y México, que entré en vigor
el 1 de junio de 2021. En 2023, el Reino Unido acepté formalmente adherirse al Tratado Integral y
Progresista de Asociacion Transpacifico (CPTPP, por sus siglas en inglés), del que México es parte.
El Brexit ha causado y podria continuar causando tanto una volatilidad significativa en los mercados
de valores globales y en las fluctuaciones del tipo de cambio, como una incertidumbre considerable
derivado de los tratados, leyes y regulaciones que podrian ser divergentes. Asimismo, el Banco de
Inglaterra (Bank of England) y otros observadores han advertido sobre la probabilidad de que se
generen efectos econdmicos a largo plazo y onerosos debido al Brexit en el Reino Unidos
relacionada con el Brexit, lo que podria verse impactado alin mas debido a los efectos econémicos
negativos a lo largo plazo de la guerra en Ucrania, la creciente inflacion y otros factores geopoliticos
y econdémicos recientes.

Mientras que el riesgo de volatilidad a corto plazo del Brexit ha disminuido en gran medida,
el riesgo a largo plazo en los mercados de capitales, los mercados de divisas y en la situacion politica
y macroecondémica general siguen siendo inciertos
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Factores de riesgo relacionados con las acciones de la Compaiiia

Si los analistas de valores o de la industria no publican investigaciones o reportes sobre el
negocio, o publican reportes negativos sobre el negocio, el precio de las acciones y el
volumen de cotizaciones podrian disminuir

El mercado de cotizacién de las Acciones de la Compafiia depende en parte de la investigacion
y reportes que los analistas de valores o de la industria publican sobre la Compafiia o su negocio. Si
uno o mas de los analistas que cubren a la Companiia revisan a la baja las Acciones o publican
investigaciones imprecisas o desfavorables sobre el negocio de la Compaiiia, el precio de las
Acciones podria disminuir. Si uno o mas de dichos analistas deja de cubrir a la Compafia o no
publica reportes sobre la misma con regularidad, la demanda por sus Acciones podria disminuir, lo
cual podria causar que el precio de las Acciones de la Compania y el volumen de cotizaciones
disminuyan.

Se puede considerar que la Compania esta controlada por una sola familia

La mayoria de las acciones de la Compania en circulacion, pertenecen a la familia Beckmann.
Consecuentemente, la familia Beckmann tiene la facultad de nombrar a la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracion de la Compania y de aprobar los asuntos que deban someterse a
votacion por parte de los accionistas. Los intereses de los accionistas mayoritarios de la Compafiia
podrian ser distintos a los intereses del resto de los inversionistas.

La oferta futura de valores o la venta futura de valores por los accionistas controladores de
la Compania, o la percepcion de que tal venta puede ocurrir, pudieran resultar en una
disminucién en el precio de mercado de las Acciones de la Compaiiia

En el futuro la Compafiia podria emitir valores adicionales, incluyendo acciones o instrumentos
convertibles o canjeables en acciones, para financiamientos, adquisiciones o cualquier otro
propdsito. Adicionalmente, los accionistas controladores de la Compaiia podrian disminuir su
participacion accionaria en ésta.

Dichas emisiones o ventas, o su expectativa, pudieran resultar en una dilucién de los derechos
econdmicos y corporativos de los accionistas respecto de la Compafiia, o en una percepcion negativa
del mercado y, potencialmente, en una disminucién del valor de mercado de las Acciones de la
Compaifia.

Las ofertas futuras de valores con derechos preferentes a las Acciones podrian limitar la
flexibilidad operativa y financiera de la Compania y podrian afectar adversamente el precio de
mercado y diluir el valor de las Acciones

Si la Compania decide emitir instrumentos de deuda en el futuro con derechos preferentes a
sus Acciones, los términos de dichos instrumentos de deuda o financiamientos podrian imponer
sobre la Compafiia obligaciones que restrinjan su flexibilidad operativa y limiten su capacidad de
hacer distribuciones a sus accionistas. Adicionalmente, cualesquier valores convertibles o
intercambiables que la Compafiia emita en el futuro podrian tener derechos preferentes o gozar de
privilegios, incluyendo respecto del pago de dividendos o distribuciones, superiores a los titulares de
las Acciones de la Compafiia y que podrian resultar en una dilucién del valor de las Acciones. Debido
a que la decisidon de la Compafiia de emitir valores en el futuro dependera de condiciones de mercado
y otros factores que estan fuera del control de la Compafiia, ésta no puede predecir o estimar el
monto, tiempo o naturaleza de cualquier oferta o financiamiento futuro, que pudiera tener como
efecto reducir el precio de mercado de las Acciones y diluir el valor de las Acciones.

La Compania podria incurrir en deuda adicional en el futuro, la cual podria afectar su
condicioén financiera y su capacidad de generar efectivo suficiente para cumplir sus
obligaciones de pago

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 la Compaiiia tenia $18,983 millones, $26,456
millones y $23,897 millones en deuda total, respectivamente.

Senior Notes
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El 6 de mayo de 2015, la Compafiia emitio los Senior Notes por un monto principal de US$500,000,
con un interés del 3.75% anual pagadero semestralmente en mayo y noviembre de cada afio y con
vencimiento en mayo de 2025. El 25 de octubre de 2021, la Compafia completé una oferta en
efectivo de los Senior Notes en circulacion y la contraprestacion total pagada ascendié a
US$385,600. El 13 de mayo de 2025, la Compariia completd una oferta en efectivo de los Senior
Notes en circulacion y la contraprestacion total pagada ascendié a US$153,361.

El 14 de octubre de 2021, la Compania emitié Senior Notes por un monto principal agregado
de US$800,000, devengando un interés del 2.5% anual pagadero semestralmente en abril y octubre
de cada afio y con vencimiento en octubre de 2031. Los ingresos netos se utilizaron: (i) para
refinanciar los Senior Notes de 2015, (ii) para pagar honorarios y gastos incurridos en relacion con
la oferta y la oferta publica de adquisicion, y (iii) para fines corporativos generales.

Ambos Senior Notes se vendieron en una oferta exenta de los requisitos de registro de la
Ley de Valores de Estados Unidos de América de 1933, modificada, de conformidad con la Regla
1442 y también fueron listados para cotizar en la Bolsa de Valores de Irlanda. Los Senior Notes estan
garantizados por ciertas subsidiarias de Becle y establecen ciertas restricciones que la Compafiia
cumple al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.
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Préstamos a corto plazo

En 2023, la Compaiiia obtuvo préstamos a corto plazo que ascienden a US$500,000 y fueron
reembolsados en noviembre y diciembre, sin penalizacién alguna, utilizando los recursos del
préstamo mencionado a continuacion.

Crédito sindicado

1)  El 28 de noviembre de 2023, la Compariia obtuvo un Crédito sindicado de doble tramo (el
Préstamo) de hasta US$535 millones, ambos con un plazo de amortizacion de 5 afios y
pagaderos en una sola cuota a su vencimiento. Los dos tramos se dividen en: Un préstamo a
plazo de US$385 millones. Este préstamo a plazo es pagadero el 27 de noviembre de 2028, y
puede ser prepagado no antes del 27 de mayo de 2024. El 31 de diciembre de 2024, la
Compaiiia ha dispuesto US$385 millones de este préstamo. El 18 de noviembre de 2025 la
Compaiiia realizo un prepago de US$100 millones dejando un saldo por US$285 millones.

2)  Unalinea de crédito revolvente de US$150 millones (RCF por sus siglas en inglés). EI RCF
puede ejercerse y reembolsarse en multiples plazos sobre una base de refinanciacion, sin
exceder el importe. EI RCF es pagadero el 27 de noviembre de 2028 y puede amortizarse
anticipadamente en cualquier momento, no hay penalizaciones por pago anticipado. El 31 de
diciembre de 2024, la Compaiiia ha dispuesto US$115 millones del RFC, utilizado en 2023,
dejando US$150 millones disponibles para uso futuro si es necesario. Al 31 de diciembre de
2025, no se ha dispuesto de esta linea de crédito.

3) La Linea de Crédito devengara intereses a la Tasa de Financiacién Garantizada a un dia
(SOFR, por sus siglas en inglés) equivalente a un mes mas 110/120 puntos base, dependiendo
de la relaciéon de cobertura. Los intereses son pagaderos trimestralmente.

El contrato de crédito establece dos covenants financieros (razén de apalancamiento y de
cobertura de intereses) que la Compafia cumple a 31 de diciembre de 2025. Ninguna de las
subsidiarias de Becle es aval.

Los ingresos netos del crédito se utilizaron para refinanciar los préstamos a corto plazo
mencionados anteriormente.

Los dividendos podrian ser menores a los decretados histéricamente o se podria determinar
que la Compaiiia no pague dividendos, y en su caso, el pago de los mismos podria efectuarse
en Pesos

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacion de la asamblea
de accionistas de la Compafiia con base en una recomendacion del Consejo de Administracion. En
tanto la familia Beckmann sea titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de la
Compaiiia, la familia Beckmann tendra la facultad de decidir si se pagaran dividendos y, en su caso,
determinar el monto de los mismos. El pago de dividendos y la adopcion de una politica de dividendos
dependera de una serie de factores, incluyendo los resultados de operacion, la situacion financiera,
los requerimientos de flujo de efectivo, la perspectiva de negocios, las implicaciones fiscales, los
términos y condiciones de financiamientos que pudieran limitar la capacidad de la Compafia para
pagar dividendos y otros factores que el Consejo de Administracion y la asamblea de accionistas de
la Compania puedan tomar en consideracion. La Compafiia no puede asegurar los términos y el
plazo en el que la politica de dividendos sera aprobada, ni tampoco que esta aprobacién vaya a
darse.

Ademas, de conformidad con la legislacion mexicana, los pagos de dividendos estan sujetos
a retenciones fiscales, a que se hubieren pagado o absorbido pérdidas en ejercicios anteriores, y
previo a una distribucion de dividendos, por lo menos el 5% de las utilidades netas de la Companiia
deben de ser separadas al fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo de reserva equivalga al
20% del capital social. Montos adicionales podran ser asignados a otros fondos de reserva segun
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sea determinado por los accionistas, incluyendo los montos a ser asignados a un fondo de recompra
de acciones. El saldo, si lo hubiere, podra distribuirse como dividendos.

Los repartos de dividendos a los tenedores de las Acciones de la Compania seran en Pesos.
Cualquier fluctuacion significativa en las tasas de conversion entre Pesos y Ddlar o cualquier otra
divisa podria tener un efecto adverso en la cantidad recibida en Délares o cualquier otra divisa por
los tenedores de las Acciones al realizar la conversion. Adicionalmente, la cantidad pagada por la
Compafiia en Pesos podria no ser facilmente convertible a Ddélares o cualquier otra divisa. Aunque
actualmente el gobierno mexicano no restringe la capacidad de personas fisicas o morales
mexicanas o extranjeras de convertir Pesos a Délares o cualquier otra divisa, el gobierno mexicano
podria instituir politicas de control de conversion restrictivas en el futuro. La Compafiia no puede
predecir fluctuaciones futuras en las tasas de conversion y el efecto de cualquier politica 0 medida
restrictiva a la conversion por parte del gobierno mexicano.

Los estatutos de la Compania contienen estipulaciones que pudieren retrasar o impedir un
cambio de control y establecen una pena convencional y restriccion en los derechos
corporativos o de consecucidon para el supuesto que personas adquieran Acciones en
violacion de lo previsto en los estatutos sociales de la Compania o que celebren convenios
que requieran autorizacion previa, sin haber obtenido la misma

Los estatutos la Compafiia establecen que toda transaccion o enajenacion del 10% o mas de
sus Acciones por cualquier persona o grupo de personas que actien en forma concertada, debera
ser previamente aprobada por el Consejo de Administracion. Por tanto, los inversionistas no podran
adquirir o transmitir 10% o mas de las Acciones representativas del capital de la Compafia sin
autorizacion del Consejo de Administracion. Dichas estipulaciones pueden desmotivar, retrasar o
impedir un cambio de control de la Compafia o un cambio en su administracion, lo que podria,
ademas, afectar a los accionistas minoritarios de la Compafiia y, en su caso, el precio de las
Acciones. En general, la Ley del Mercado de Valores obliga a cualquier persona o grupo de personas
que tenga la intencidn de adquirir el control de la Compainia, a llevar a cabo una oferta publica de
compra respecto de todas las Acciones en circulacion y pagar la misma cantidad a todos los
tenedores que vendan Acciones. Esta disposicién podria desalentar a posibles compradores futuros
de Acciones de la Compaiiia, o de un porcentaje significativo de las Acciones, y, en consecuencia,
podria afectar adversamente la liquidez y precio de la Acciones.

Cada una de las personas que adquieran Acciones representativas del capital de la Companiia
0 que celebren convenios que requieran autorizacién previa, en violacion de lo previsto a los
estatutos sociales de la Compaifiia, estaran obligadas a pagar una pena convencional a la Compafiia
hasta por un monto igual al precio de la totalidad de las Acciones representativas del capital de la
Compafia de que fueren, directa o indirectamente, propietarios, mas el monto correspondiente a las
Acciones representativas del capital de la Compafia que hayan sido materia de la operacién
prohibida (incluyendo materia de los convenios correspondientes), en la fecha en que tenga lugar la
ultima de las adquisiciones. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicion
no autorizada de un porcentaje de Acciones representativas del capital de la Compafia igual o
superior al diez por ciento (10%) del capital social o el convenio correspondiente, se hagan a titulo
gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de mercado mas alto de dichas Acciones, en
la fecha de presentacién de la solicitud al Consejo de Administracién o en la fecha que ocurra 3 (tres)
dias habiles después de que el Consejo de Administracién tuviere conocimiento de la adquisicion o
convenio prohibidos. Adicionalmente, las Acciones representativas del capital de la Compafia
adquiridas en contravencion a lo dispuesto en los estatutos sociales, no otorgaran derecho alguno
para votar en ninguna asamblea de accionistas y las transmisiones de dichas Acciones no seran
inscritas en el libro de registro de acciones de la Compafia, y las inscripciones realizadas con
anterioridad sobre las cuales no se haya obtenido la autorizacion correspondiente seran canceladas,
Yy No se reconocera ni dara valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290
de la Ley del Mercado de Valores, por lo que dichas constancias o listados no demostraran la
titularidad de las Acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas, ni
legitimaran el ejercicio de accion alguna, incluyendo las de caracter procesal.
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La Compaiiia es una sociedad controladora que aun cuando genera ingresos por cuenta
propia, depende de dividendos y otros recursos provenientes de sus subsidiarias para, en la
medida que decidiera hacerlo, pagar dividendos

La Compafiia es una sociedad controladora y sus operaciones se llevan a cabo principalmente
a través de las subsidiarias de la Compania. Como resultado de lo anterior, la capacidad de la
Compaifiia para pagar dividendos depende principalmente de la capacidad de sus subsidiarias para
generar ingresos y pagarle dividendos a la Compainiia. Las subsidiarias de la Compafiia son personas
morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos, distribuciones, créditos o anticipos por
las subsidiarias de la Compania esta limitado por las disposiciones generales de la legislacion
mexicana relativas a la distribucion de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de la
participacion de utilidades a los trabajadores. Si un accionista demandara a la Compainia, el
cumplimiento de cualquier sentencia se limitaria a los activos disponibles de las subsidiarias de la
Compafiia. El pago de dividendos por las subsidiarias de la Compafiia también depende de las
ganancias y consideraciones de negocios de éstas. Adicionalmente, el derecho de la Compafiia de
recibir cualesquier activos de cualquier subsidiaria como un accionista de dichas subsidiarias, su
liquidacién o reorganizacion, estara efectivamente subordinado a los derechos de los acreedores de
las subsidiarias de la Compaifiia, incluyendo los acreedores comerciales. El incumplimiento de los
requerimientos de mantener la Acciones de la Compaiiia listadas en la BMV podria resultar en la
suspension de la circulacion de las Acciones.

Existen requisitos para mantener el listado de las Acciones en la BMV cuyo incumplimiento
podria resultar en la suspension de la cotizacion de las Acciones en la BMV

La legislacion aplicable prevé requisitos que la Compafia debe satisfacer para mantener la
cotizacion de sus Acciones en el listado de valores autorizados para cotizar, los cuales prevén, entre
otros, que el porcentaje de capital social que la Companfia debera mantener entre el gran publico
inversionista en ningun caso podra ser inferior al 12% de su capital social. En caso de incumplimiento
con dichos requisitos, la CNBV y la BMV podran, previa audiencia de la Compafiia, suspender la
cotizacion de sus Acciones. En caso de que las Acciones de la Compania sean des listadas, podria
no existir un mercado activo para las mismas y el inversionista podria no ser capaz de venderlas a
un precio favorable o en lo absoluto.

Las sentencias dictadas contra la Compania en México serdan pagaderas en Pesos

De acuerdo con lo previsto por el Articulo 8 de la Ley Monetaria de México, una obligacién
pagadera en México en una moneda distinta al Peso, como resultado de una accién iniciada en
México o de la ejecucion en México de una sentencia obtenida en el extranjero, puede cumplirse en
Pesos al tipo de cambio vigente en la fecha en que se efectie el pago. Dicho tipo de cambio es
determinado por el Banco de México cada Dia Habil y publicado el siguiente Dia Habil en el Diario
Oficial de la Federacion. Sin embargo, no es claro si el tipo de cambio aplicado por una autoridad
judicial sera aquel correspondiente al momento en que se dicta sentencia o al momento en que se
hace el pago. Las disposiciones que tienen por objeto limitar la capacidad de la Compania para
cumplir obligaciones en México como se describe anteriormente, o que tienen por objeto otorgar a
cualquier parte interesada un derecho de accion adicional buscando indemnizacién o compensacion
por posibles deficiencias que surjan o resulten de variaciones en los tipos de cambio, podrian no ser
ejecutables en México.

Factores de Riesgo relacionados con las declaraciones en cuanto al futuro

El presente Reporte contiene declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas declaraciones a
futuro incluyen, entre otras: (i) declaraciones relativas a los resultados de operaciones y situacion
financiera de la Compafia; (ii) declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas
relacionadas con las operaciones de la Compainiia; y (iii) declaraciones de suposiciones subyacentes a
dichas declaraciones. Palabras tales como “aconseja”, “anticipa”, “busca’, “considera”, “contempla”,
“cree”, “depende”, “deberia”, “espera”, “estima”, “‘intenta”, “meta”, “objetivo”, “podria”, “pronostica”,
“proyecta”, “pretende”, “prevé”, “puede”, “planea”, “potencial’, “predice”, “se propone”, “sera”, “tendria”,
“tendra”, asi como expresiones similares, tienen el propdsito de identificar las proyecciones vy

-55-



declaraciones a futuro, pero no son los Unicos medios para identificar dichas proyecciones vy

declaraciones.

A pesar de que la Compafiia considera que estas estimaciones y declaraciones con respecto al
futuro se basan en presunciones razonables, por su propia naturaleza, las declaraciones a futuro
conllevan riesgos e incertidumbres inherentes, tanto generales como especificos, y existen riesgos de
que las predicciones, prondsticos, proyecciones y otras declaraciones a futuro no se logren. La Compafiia
advierte a los inversionistas que un numero importante de factores podria provocar que los resultados
reales difieran significativamente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones
expresas o implicitas en dichas declaraciones, incluyendo los siguientes factores:

1.
2.

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

La capacidad de la Compafiia para ejecutar sus estrategias corporativas;

El entorno competitivo en el que la Companiia operare, en especial la competencia
en la industria en la que opera;

Pérdidas, incluyendo pérdidas no aseguradas o no asegurables por encima de las
coberturas de seguros contratadas por la Compaifiia;

La capacidad de la Compafiia para mantener o incrementar sus ventas e ingresos;

La capacidad de la Compafia de participar exitosamente en adquisiciones
estratégicas y de expandirse con éxito hacia nuevos mercados en México o en el
extranjero;

La capacidad de la Compafiia de vender o de disponer de cualquier otra manera de
cualquiera de sus productos;

La integracién de sociedades que la Compafiia pudiera adquirir en el futuro;
La habilidad de la Compaiiia para entablar exitosamente adquisiciones estratégicas;

La capacidad de la Compania para generar flujos de efectivo suficientes para
satisfacer cualquier obligacion presente o futura de servicio de deuda;

El desempefio de la economia, asi como la politica y negocios en México, Estados
Unidos y el resto de los paises en los que opera la Compaiiia;

Limitaciones en el acceso de la Compafiia a fuentes de financiamiento en términos
competitivos;

El desempefio de los mercados financieros y la capacidad de la Comparia para
pagar o refinanciar sus obligaciones financieras, segun sea necesario;

Restricciones en la convertibilidad de divisas y remesas;

Limitaciones a las tasas de interés y regulacion relativa a los créditos y operaciones
de la Compaiia;

La cantidad y rentabilidad de cualesquiera inversiones adicionales;

Variaciones en los tipos de cambio, tasas de interés de mercado o la tasa de
inflacion;

El efecto de modificaciones a los Normas Internacionales de Informaciéon Financiera,
nueva legislacion, la intervencion de las autoridades regulatorias, las disposiciones
normativas o gubernamentales y la politica monetaria o fiscal en México, Estados
Unidos y el Reino Unido;

Modificaciones a las leyes que afectan a la industria en que participa la Compaiiia,
falta de permisos tales como aquellos relacionados con denominaciones de origen,
marcas, licencias y demas disposiciones administrativas que pudieran afectar las
operaciones de la Compaiiia;
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19. Implementacion de un control de precios por parte del gobierno mexicano, tarifas de
importacion y otras medidas para facilitar el acceso a materias primas utilizadas por

la Compania;
20. Pérdida de personal clave;
21. Actividades terroristas y criminales, asi como eventos geopoliticos; y
22. Los factores de riesgo que se incluyen en la seccidn “Factores de Riesgo”.

Si uno o mas de estos factores o incertidumbres se materializaran, o si los supuestos
subyacentes resultaran incorrectos, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos
que se describen en el presente Prospecto como anticipados, considerados, estimados, esperados,
pronosticados o pretendidos.

Los inversionistas potenciales deben leer las secciones de este Reporte que se titulan
“Resumen”, “Factores de Riesgo”, “la Compafia” y “Comentarios y Andlisis de la Administracion
sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera” para una explicacion detallada de los
factores que podrian afectar el rendimiento de la Compania en el futuro, el precio de las Acciones
en el futuro, asi como los mercados en los que opera.

A la luz de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, los acontecimientos futuros descritos
en este Reporte podrian no verificarse. Estas declaraciones a futuro se expresan Unicamente
respecto de la fecha de este Reporte y la Compafiia no asume obligacién alguna de actualizar o
revisar proyeccion o declaraciéon a futuro alguna, ya sea como resultado de nueva informacion o
eventos o acontecimientos futuros. En cualquier momento pueden llegar a surgir factores adicionales
que afecten el negocio de la Compafiia y no es posible predecir la totalidad de esos factores, ni
evaluar el impacto de los mismos en el negocio de la Compaiiia o en qué medida cualquier factor o
combinacion de factores puede provocar que los resultados reales difieran sustancialmente de
aquellos contenidos en cualquier declaraciéon a futuro. La Compafia no puede asegurar que sus
planes, intenciones o expectativas seran alcanzados. Adicionalmente, no se deberan interpretar
declaraciones respecto de tendencias o actividades pasadas como afirmaciones de que esas
tendencias o actividades continuaran en el futuro. Todas las declaraciones a futuro, escritas, orales
y electrénicas que le puedan ser atribuidas a la Compafiia o puedan ser atribuidas a personas
actuando en su representacion, se encuentran expresamente sujetas en su totalidad a esta
declaracién cautelar.

Riesgo por adopcién de nuevas normas

Algunas de las modificaciones y mejoras que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2025
fueron:

Modificaciones a la NIC 21 - Falta de convertibilidad

En agosto de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si
una moneda es intercambiable por otra moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no
lo sea. La Compafiia no tuvo impacto por la adopcién de estas modificaciones y no espera que tenga
un impacto en sus estados financieros en periodos futuros.

Ciertas nuevas normas y modificaciones a las normas contables han sido publicadas, las
cuales no son efectivas para periodos de reporte al 31 de diciembre de 2025, y no han sido adoptadas
de manera anticipada por la Compania. No se espera que estas modificaciones tengan un impacto
material para la Compafiia en los periodos de reporte actuales o futuros y en las transacciones
futuras previsibles, a excepcion de la NIIF 18 que se describe mas adelante.

A continuacién, se presenta la evaluacion del Grupo sobre el impacto de estas nuevas normas
y modificaciones:

a. Modificaciones a la clasificacion y medicion de instrumentos financieros - modificaciones
ala NIIF 9 y la NIIF 7 (vigentes para periodos que comiencen el 1 de enero de 2026)

El 30 de mayo de 2024, el IASB emitid modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para
responder a las preguntas recientes que surgieron en la practica, y para incluir nuevos requisitos no
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solo para las instituciones financieras sino también para las entidades corporativas. Estas
modificaciones:

Aclaran la fecha de Reconocimiento y baja de algunos activos y pasivos financieros, con una
nueva excepcion para algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de transferencia
electrénica de efectivo.

Aclaran y agregan mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio
de pagos unicamente de capital e intereses (SPPI por sus siglas en inglés).

Agregan nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que
pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos financieros con caracteristicas
vinculadas al logro de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza); y

Actualizan las revelaciones para los instrumentos de capital designados a valor razonable a
través de otro resultado integral (FVOCI por sus siglas en inglés).

b.  Modificaciones a la NIIF 9y la NIIF 7 por contratos referidos a la electricidad dependiente
de la naturaleza (vigentes para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026).

El 18 de diciembre de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7
para contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza, donde se aclara la excepcion
de uso propio en este tipo de contratos, se define criterios para la consideracion de consumo propio,
permite aplicar cobertura contable sobre volumenes variables si se cumplen los criterios aplicables
y exige mayor transparencia en la informacion a revelar.

c.  NIIF 19 Subsidiarias sin obligacién publica de rendir cuentas: Revelaciones (vigente para
los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027).

Emitida en mayo de 2024, la NIIF 19 permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades
matrices que informan segun las Normas de contabilidad NIIF apliquen requisitos de revelacién
reducidos.

d. NIIF 18 Presentacion y revelacién en estados financieros (vigente para los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027).

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos
requisitos que ayudaran a lograr la comparabilidad del desempenio financiero de entidades similares
y brindaran informaciéon mas relevante y transparencia a los usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara
el reconocimiento o la medicion de partidas en los estados financieros, se espera que sus impactos
en la presentacion y revelaciéon sean generalizados, en particular aquellos relacionados con el estado
de resultados y la inclusion de medidas de desempefio definidas por la administracién dentro de los
estados financieros.

La administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la aplicaciéon
de la nueva norma en los estados financieros consolidados de la Compafia. A partir de la evaluacion
preliminar de alto nivel realizada, se han identificado los siguientes impactos potenciales:

Con base en una evaluacion preliminar, la Compafiia no espera que la adopcién de la NIIF 18
tenga un impacto en la utilidad neta; sin embargo, podria implicar cambios en la presentacion y
agrupacion de ciertas partidas en los estados financieros primarios, particularmente en la
determinacion y presentacion de la utilidad de operacion.

Asimismo, podrian presentarse cambios en la desagregacion de algunas partidas, incluyendo
diferencias de cambio, resultados por instrumentos financieros y la presentacién separada del crédito
mercantil, asi como nuevos requerimientos de revelacién en notas, de resultar aplicables. La
Compaifiia contintia evaluando el impacto de la NIIF 18 y revelara oportunamente cualquier efecto
relevante una vez concluido dicho analisis.

La Compainiia aplicara la nueva norma a partir de su fecha de entrada en vigor obligatoria del
1 de enero de 2027. Se requiere la aplicacion retrospectiva, por lo que la informacion comparativa
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para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2026 se reformulara de conformidad con la NIIF
18.

Administracién de riesgos

La administracion de riesgos del Grupo esta controlada predominantemente por la Tesoreria
del Grupo segun las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. La Tesoreria Corporativa
identifica, evalta y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacion con las unidades de
negocio del Grupo. El Consejo de Administracidon proporciona principios escritos para la gestion
general del riesgo, asi como politicas que cubren areas especificas, como el riesgo de tipo de
cambio, el riesgo de tasa de interés, el riesgo crediticio, la inflacién y la inversién de excesos de
liquidez, entre otros.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente o contraparte
de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales y surge principalmente
de las cuentas por cobrar del Grupo y los depdsitos bancarios del Grupo en instituciones financieras.
El importe en libros de los activos financieros representa la exposicion crediticia maxima.

Si los mayoristas reciben una calificacion independiente, se utilizan estas calificaciones. De
lo contrario, si no hay una calificacidon independiente, el area de administracion de riesgos evalua la
calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, experiencia pasada y otros
factores. Los limites de riesgo individuales se establecen en funcion de las calificaciones internas o
externas de acuerdo con los limites establecidos por el Consejo de Administracion. EI cumplimiento
de los limites de crédito por parte de los mayoristas es monitoreado regularmente por la
Administracion.

Para algunas cuentas por cobrar, el Grupo puede obtener garantias en forma pagarés a los
que se puede recurrir si la contraparte esta en incumplimiento de conformidad con los términos del
acuerdo. El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir la ECL que utiliza una
estimacion de pérdidas esperadas de por vida para todas las cuentas por cobrar.

Cuentas por cobrar

La exposicién del Grupo al riesgo de crédito esta influenciada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente. Mas del 75% de ellos han mantenido relaciones de
negocios con el Grupo durante varios afios, y no se ha reconocido ninguna pérdida por deterioro
contra estos clientes. Al monitorear los riesgos crediticios, los clientes se agrupan de acuerdo con
sus caracteristicas crediticias, incluido si son mayoristas, minoristas o clientes finales, y su ubicacién
geografica, industria, afios en el negocio, madurez y dificultades financieras anteriores.
Ocasionalmente, el Grupo exige garantias en los mercados de EMEA y APAC en relacion con los
adeudos comerciales.

Sobre esa base, la estimacion de pérdidas crediticias es determinada de la siguiente manera:
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31 de diciembre 2025
Porcentaje de pérdida
esperada

Importe bruto -
cuentas por cobrar
Estimacion de pérdidas
crediticias

31 de diciembre 2024
Porcentaje de pérdida
esperada

Importe bruto -

cuentas por cobrar

Estimacion de pérdidas
crediticias

31 de diciembre 2023
Porcentaje de pérdida
esperada

Importe bruto -
cuentas por cobrar
Estimacion de pérdidas
crediticias

Al corriente y
hasta 60 dias
vencidos
(Ps)

1.03%
$ 11,481,868

(373,600)

0.92%

$ 11,598,939

(13,994)

0.87%
$ 10,833,009

(15,474)

Importe bruto de cuentas por cobrar

Menos: estimacion de pérdidas crediticias

Mas de Mas de Mas
61 dias de 90 dias de 120 dias de
vencimiento vencimiento vencimiento Total Total
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (US)
1.75% 10.79% 7.84%
$ 272,108 $ 149,458 $ 189,292 $ 12,092,726 $ 673,063
129 (833) (41,596) (415,900) (23,148)
2.64% 24.03% 16.09%
$
$ 126,372 $ 362,871 $ 160,748 $ 12,248,930 604,339
(7,922) (4,614) (184,729) (211,258) $ (10,423)
2.97% 21.41% 15.36%
$ 162,436 $ 209,280 $ 186,297 $ 11,391,022 $ 674,284
(10,084) (1,521) (134,898) (161,977) $  (9,588)
31 de diciembre de
2025 2025 2024 2023
(US) (Ps) (Ps) (Ps)
$ 673,063 $12,092,727 $12,248,933 $ 11,391,022
(23,148) (415,900) (211,259) (161,977)
$ 649,915 $11,676,827 $12,037,674 $ 11,229,045

La conciliaciéon de la estimacion de pérdidas crediticias es la siguiente:

Saldo inicial al 1 de enero

31 de diciembre de

Aumento reconocido en resultados durante el afio

Efectos cambiarios

Saldo final al 31 de diciembre

2025 2025 2024 2023
(US) (Ps) (Ps) (Ps)
$ 11,758  $211257  $161,977  $69,769
12,253 220,147 37,142 98,760
(863) (15,504) 12,140 (6,552)
$ 23,148  $415900  $211,259  $161,977
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Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la exposicion maxima al riesgo de crédito para cuentas
por cobrar por tipo de contraparte es la siguiente:

31 de diciembre de

2025 2025 2024 2023

(US) (Ps) (Ps) (Ps)
Mayoristas $ 558590 $10,036,013 $10,562,343 $ 9,689,697
Minoristas 90,769 1,630,818 1,515,647 1,537,607
Otros 23705 425,895 170,943 163,718
Total $ 673,063 $ 12,092,726 $ 12,248,933 $ 11,391,022

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el cliente mas importante del Grupo representa
del valor total de las cuentas por cobrar comerciales el 12.2%, 19.3% y 16.8% respectivamente.

El Grupo no tiene clientes clasificados como de “alto riesgo”, para los cuales se hayan
aplicado condiciones especiales de crédito.

En México, la Compariia distribuye directamente a los canales, autoservicios, clubes de
precios, mayoristas y tiendas de conveniencia a través de su propia fuerza de ventas, cubriendo un
alto porcentaje de las tiendas que venden bebidas alcohdlicas en el pais. Ademas, la fuerza de
promocion llega a mas de 2,630 tiendas principales y mayoristas de autoservicio para controlar la
exhibicion y promocion en el punto de venta.

En los Estados Unidos, existe un sistema de tres niveles implementado por las leyes
federales y estatales, que limita la naturaleza y el alcance de las relaciones entre bebidas alcohdlicas,
proveedores, mayoristas y minoristas. Estas leyes y disposiciones prohiben las transacciones y
relaciones que son comunes en la industria de bebidas alcohdlicas en otras jurisdicciones legales,
asi como en otros sectores de consumo en los Estados. En 25 estados, la Compaiiia distribuye
principalmente a través de mayoristas asociados con seis redes de distribuidores principales, en 8
estados la Compania distribuye a través de distribuidores independientes, y en los 17 estados
restantes (y ciertas jurisdicciones locales), el estado (o la autoridad local relevante) controla la
distribucion de bebidas alcohdlicas destiladas.

En el resto del mundo, la Compaiiia distribuye a través de empresas locales (IMCs por sus
siglas en inglés) y de distribuidores terceros. Los IMCs venden a los clientes, dentro y fuera del
comercio en el pais en el que operan. En paises donde la Compafia no tiene IMCs locales, la
Compafiia entra en acuerdos de distribucion estratégica con distribuidores locales en cada pais.

En los paises donde la Compaiiia actualmente no tiene la capacidad de operar un modelo
de distribucion directa, en términos generales, la estrategia de distribucién de la Compafiia consiste
en celebrar acuerdos de distribucion en cada pais.

El Grupo utiliza una matriz para medir la ECL de mayoristas, minoristas y otros bajo un
enfoque de portafolio de clientes. Los porcentajes de deterioro se calculan por separado para
exposiciones en diferentes segmentos en funcidon de las caracteristicas comunes de riesgo de
crédito, region geografica, duracion de la relacidn con el cliente y tipo de producto adquirido.

Efectivo y equivalentes de efectivo
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Las inversiones del Grupo en instrumentos de deuda son de bajo riesgo. Las calificaciones crediticias
de las inversiones se monitorean continuamente para estar al tanto de cualquier deterioro crediticio.
El Grupo limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en deuda publica y
soberana, deuda corporativa y/o bancaria con vencimiento a corto plazo y con contrapartes de alta
calidad crediticia. El objetivo de la politica de tesoreria del Grupo es mitigar su riesgo y exposicion
de contraparte, garantizar los requisitos operativos y obtener las mejores condiciones de mercado,
incluso cuando no se pretende maximizar el rendimiento de sus inversiones.

Estimaciones del valor razonable

Los instrumentos financieros en el estado de situacién financiera se registran a su valor
razonable con base en la siguiente jerarquia.

Los valores razonables de Nivel 1 se derivan de los precios cotizados (no ajustados) en
mercados activos para pasivos o activos idénticos.

Los valores razonables del Nivel 2 se derivan de indicadores diferentes de los precios
cotizados incluidos en el Nivel 1, pero que incluyen indicadores que son observables directamente a
los precios cotizados o indirectamente derivados de estos precios, y

Los valores razonables de Nivel 3 se derivan de técnicas de valuacion que incluyen
indicadores para activos o pasivos que no se basan en informacion de mercado observable.

Valor razonable

Costo amortizado Valor razonable con
cambios en resultados Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
(US$) (Ps) (US$) (Ps) (Ps) (Ps) (Ps)

31 de diciembre del 2025
Activos financieros:
Equivalentes de efectivo $603,107 $10,835,851 $ - $ - $ - $ - $ -
Efectivo Restringido 15,418 277,019
Cuentas por cobrar 649,915 11,676,827 - - - - -
Partes relacionadas 623 11,190 - - - - -
Instrumentos financieros a valor razonable

con cambios en resultados - - 6,720 120,736 - - -
Otras cuentas por cobrar 4,319 77,607 - - - - -
Pasivos financieros:
Senior Notes $772,182 $13,873,557 $ - $ - $ - &8 - 8 -
Crédito sindicado 284,404 5,109,800 _ _ - - -
Cuentas por pagar 292,284 5,251,386 - - - - -
Partes relacionadas 235 4,226 _ _ _ _ _
Otras cuentas por pagar 370,751 6,661,171 - - - - -
Otros pasivos a largo plazo 17,386 312,370 11,553 207,561 - - 207,561

Costo amortizado Valor razonable con Valor razonable
cambios en resultados Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
(Us$) (Ps) (Us$) (Ps) (Ps) (Ps) (Ps)

31 de diciembre del 2024
Activos financieros:
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Equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar
Partes relacionadas

$
527,154

593,916
1,205

Instrumentos financieros a valor razonable

con cambios en resultados
Otras cuentas por cobrar

Pasivos financieros:

Senior Notes

Crédito sindicado
Cuentas por pagar
Partes relacionadas
Otras cuentas por pagar

Otros pasivos a largo plazo

31 de diciembre del 2023

Activos financieros:
Equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Partes relacionadas
Otros cuentas por cobrar

Pasivos financieros:
Senior Notes
Crédito sindicado
Cuentas por pagar
Partes relacionadas
Otras cuentas por pagar

Otros pasivos a largo plazo

los niveles 1y 2.

3,482

$
920,703

382,453
270,509

135
325,140

1,106

Costo amortizado

(US$)

376,871 $
664,696

1,161

3,913

914,976 $
499,597
265,522

801
385,414

1,263

Los cambios en los otros pasivos a largo plazo son los siguientes:

Saldo inicial al 1 de enero
Aumento

Saldo al 31 de diciembre

Impuesto sobre la renta diferido

Saldo inicial al 1 de enero

Disminucién del impuesto sobre la renta diferido

$ 10,684,509 $ - 8 - % - $ - S -
12,037,674 - - - - -
24,418 - - - - -
- 1,630 33,037 - - -
70,568 - - - - -
$ 18,661,091 $ -9 -3 - $ -9 -
7,751,678 - - - - -
5,482,752 - - - - -
2,744 - - - - -
6,590,031 - - - - -
22,417 11,613 235,383 - - 235,383
Valor razonable con Valor razonable
cambios en resultados Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
(Ps) (US$) (Ps) (Ps) (Ps) (Ps)
6,366,670 $ - $ - $ - $ $ -
11,229,045 - - - -
19,605 - - - -
66,098 - - - -
15,457,154 $ - $ - $ - $ $ -
8,439,936 - - - _
4,485,604 - - - -
13,530 - - - -
6,510,992 - - - -
21,341 12,404 209,550 - 209,550
Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, no hubo transferencias entre
31 de diciembre de
2025 2025 2024 2023
(US) (Ps) (Ps) (Ps)
$ (13101 $  (235383) $ (209,550) (209,580)
1,549 27,822 (25,833) 30
$ (11,553) $  (207,561) $ (235,383) (209,550)
$ 1,144 $ 20,557 $ 12,807 12,816
302 5,425 7,750 (9)
$ 1,446 $ 25,982 $ 20,557 12,807

Saldo al 31 de diciembre
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Cambios de otros pasivos a largo plazo - Neto de

impuesto

Disminucion $ (1,006) $ (18,083) $ (25,833) $ 30
Disminucién del impuesto sobre la renta diferido 302 5,425 7,750 (9)
Cambios de otros pasivos a largo plazo $ (705) $ (12,658) $ (18,083) $ 21

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo enfrente dificultades para cumplir con las
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que se liquidan entregando efectivo u otro activo
financiero.

El enfoque del Grupo para administrar la liquidez es garantizar, en la medida de lo posible,
que tendra suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones cuando se vencen, tanto en
condiciones normales como en situaciones de estrés, sin incurrir en costos financieros adicionales
ni correr el riesgo de dafar la reputacion del Grupo.

Como se revela en la Nota 14, el Grupo ha celebrado dos acuerdos de financiamiento con
proveedores financieros el 14 de junio de 2014 y el 14 de diciembre de 2022, respectivamente. Los
acuerdos son renovables anualmente mediante consentimiento mutuo. Esto beneficia las
necesidades de los proveedores y el impacto en el capital de trabajo del Grupo no es significativo.
Los proveedores de financiamiento son instituciones financieras sélidas y el Grupo no tiene una
concentracion significativa de riesgo de liquidez con estos proveedores.

La Administracion monitorea las proyecciones continuas de la reserva de liquidez del grupo
(que comprende las lineas de crédito no utilizadas a continuacion) y el efectivo y equivalentes de
efectivo sobre la base de los flujos de efectivo esperados. Esto generalmente se lleva a cabo a nivel
local en las compafiias operativas del grupo, de acuerdo con la practica y los limites establecidos
por el grupo. Estos limites varian segun la ubicacién para tener en cuenta la liquidez del mercado en
el que opera la entidad. Ademas, la politica de gestion de liquidez del grupo implica proyectar los
flujos de efectivo en las principales monedas y considerar el nivel de activos liquidos necesarios para
cubrirlos, monitorear los ratios de liquidez del estado de posicién financiera frente a los requisitos
regulatorios internos y externos y mantener planes de financiamiento de deuda.

Normalmente, el Grupo se asegura de tener suficiente efectivo disponible para cubrir los
gastos operativos esperados en el corto plazo, que incluye el pago de sus obligaciones financieras.
Lo anterior excluye el posible impacto de circunstancias extremas que no son razonablemente
predecibles, como los desastres naturales.

La Compaiiia cree que el efectivo generado por sus operaciones es suficiente para financiar
sus requerimientos operativos y de capital en el corto plazo.

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y
valores negociables y la disponibilidad de fondos a través de una cantidad adecuada de lineas de
crédito no comprometidas para cumplir con las obligaciones cuando vencen y cerrar las posiciones
de mercado. Debido a la naturaleza dinamica de los negocios, la Tesoreria del Grupo se asegura de
mantener lineas de crédito disponibles.

Exposicién al riesgo de liquidez
La siguiente tabla incluye un resumen de los vencimientos contractuales restantes de los

pasivos financieros no derivados a la fecha de reporte. Los montos son brutos y no descontados e
incluyen pagos de intereses contractuales y excluyen el impacto de los acuerdos de compensacion.
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31 de diciembre de 2025
Senior Notes

Crédito sindicado
Cuentas por pagar

Partes relacionadas
Otras cuentas por pagar

Pasivo por arrendamiento
Otros pasivos a largo plazo

31 de diciembre de 2024
Senior Notes

Crédito sindicado

Cuentas por pagar

Partes relacionadas

Otras cuentas por pagar
Pasivo por arrendamiento
Otros pasivos a largo plazo

31 de diciembre de 2023
Senior Notes

Crédito sindicado
Cuentas por pagar
Partes relacionadas
Otras cuentas por pagar

Pasivo por arrendamiento
Otros pasivos a largo plazo

Flujos de efectivo contractuales

Valor en libros Total 1:;%13 ;ﬁaoz Méasﬁg: :
(US$) (Ps$) (US$) (Ps$) (Ps$) (Ps$) (Ps$)
$772,182 $ 13,873,557 $ 980,300 $ 17,612,750 $ 471,614 $ 1,414,843 $ 15,726,293
284,404 5,109,800 342,624 $ 6,155,821 295,292 5,860,529 -
292,284 5,251,386 292,284 $ 5,251,386 5,251,386 - -
235 4,226 235 $ 4,226 4,226 - -
370,751 6,661,171 370,751 $ 6,661,171 6,661,171 - -
102,799 1,846,959 219,220 $ 3,938,652 945,853 1,420,214 1,572,585
28,939 519,930 28,939 $ 519,931 312,370 207,561 -
$ 920,703 $ 18,661,091 $1,001,540 $ 20,299,515 $ 3,372,661 $ 1,414,843 $ 15,512,011
384,575 7,794,674 446,077 9,041,214 480,571 8,560,643 -
270,509 5,482,752 270,509 5,482,752 5,482,752 - -
135 2,744 135 2,744 2,744 - -
325,140 6,590,036 325,140 6,590,036 6,590,036 - -
126,394 2,561,792 232,043 4,703,117 1,041,501 1,823,599 1,838,017
12,719 257,800 12,719 257,800 - - 257,800
$914,976 $ 15,457,154 $1,202,031 $ 20,306,512 $ 550,863 $ 4,061,072 $ 15,694,577
499,597 8,439,936 689,712 11,651,655 621,961 1,712,116 9,317,578
265,522 4,485,604 265,522 4,485,604 4,485,604
801 13,530 801 13,530 13,530
385,414 6,510,992 385,414 6,510,992 6,510,992
186,477 3,150,241 351,209 5,933,148 1,158,105 2,271,447 2,503,596
13,667 230,891 13,667 230,891 230,891

Riesgo operacional

La planta de Agave Azul es la materia prima mas importante en la produccién de Tequila y
tarda de seis a ocho anos en alcanzar la madurez para la cosecha, que es la edad 6ptima, cuando
la mayoria de los azucares se han concentrado en la “pifia” de la planta.

El Agave Azul debe ser plantado y producido en el territorio de la Denominacién de Origen

del Tequila en México. Las plantaciones de agave estan expuestas a: a) riesgos climaticos, como
variaciones climaticas severas o desastres naturales, sequias, clima inusualmente frio, lluvias
torrenciales, inundaciones y terremotos; y b) riesgos agricolas, tales como riesgos de seleccion de
semillas y terrenos, semillas poco saludables o deficiencias de nutrientes del suelo, aplicacion
inadecuada de fertilizantes y herbicidas, riesgos de bacterias, brotes de enfermedades, plagas y
otros sucesos. Si ocurriera alguno de los riesgos, podria tener un efecto material adverso en el
suministro de Agave Azul, afectando la produccién de tequila o aumentando los costos. La Compafriia
ha distribuido estratégicamente sus plantaciones de Agave Azul en todo el territorio de la
Denominacion de Origen para el Tequila, para minimizar los riesgos de escasez derivados de las
condiciones climaticas o enfermedades de los cultivos. Esta diversificacion geografica y la
integracion vertical, junto con los procesos de optimizacién de la calidad, ayudan a garantizar el
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suministro actual y futuro de Agave Azul del Grupo y, por lo tanto, la producciéon de tequila para
satisfacer la demanda anual.

Como no existe un mercado formal para la compra de Agave Azul, la politica de la Compaiiia
es integrarse verticalmente para cumplir con los requisitos de produccion internos sin depender de
proveedores externos. Sin embargo, debido a la variabilidad en las condiciones de cultivo, de vez en
cuando, la Compania reequilibra sus plantaciones de Agave Azul para garantizar la consistencia en
la edad y el crecimiento de las plantas en todo el territorio de la Denominacion de Origen del Tequila
en el que la Compania opera plantaciones. Para cumplir con sus requisitos de produccién durante
este periodo de reequilibrio de inventario, la Compafiia ha tenido que adquirir Agave Azul de terceros.

La Compafiia arrienda los terrenos donde se cultivan sus plantas de Agave Azul y mezcal,
pero se reserva el control absoluto de todos los procesos e inversiones relacionadas con su cultivo.
El Agave Azul y las plantaciones de mezcal no se ven afectadas por restricciones de titulo de ningun
tipo, ni se han comprometido como garantia de pasivos financieros.

La Compafiia también almacena algunas reservas de tequilas afiejos en sus instalaciones
en México, posee importantes reservas de whiskey irlandés en las instalaciones de Bushmills y
posee volumenes sustanciales de whiskey estadounidense y canadiense en afiejamiento en varios
lugares de los Estados Unidos y Canada. Los tequilas afiejos, como reposado y afejo, deben
madurarse durante al menos doce meses, mientras que el whiskey irlandés y el whiskey canadiense
deben madurar durante al menos tres afios. El whiskey americano tiene requisitos de afiejamiento
mas complejos. Cualquier pérdida de todo o una parte del inventario de la Compa#ia de tequilas o
whiskeys en reserva (por ejemplo, como resultado de la contaminacion, incendio u otro desastre
natural o destruccion resultante de negligencia o actos de terceros) también puede conducir a una
considerable disminucién en la oferta de esos productos.

Riesgo de mercado

Los riesgos de mercado son los riesgos de que los cambios en los precios de mercado, los
tipos de cambio y las tasas de interés flotantes, afecten los ingresos del Grupo o el valor de sus
instrumentos financieros. El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es identificar, evaluar,
controlar y revisar la exposicion al riesgo dentro de parametros aceptables para optimizar la
rentabilidad.

Riesgo de tipo de cambio

Como distribuidor global de bebidas destiladas, la Compafia esta expuesta al riesgo de
realizar transacciones en multiples monedas. En particular, la Compafia esta expuesta a la
fluctuacién del Délar, la Libra Esterlina y el Euro frente a la moneda funcional del Grupo, que es el
peso mexicano.

Parte de las salidas de efectivo del Grupo estan comprometidas en monedas extranjeras;
sin embargo, una parte importante de las entradas de efectivo del Grupo se genera en monedas
extranjeras, proporcionando una cobertura econdmica sin contratar instrumentos financieros
derivados, por lo tanto, no se aplica la contabilidad de cobertura.

Respecto a otros activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, para los
cuales no se genera una cobertura, la politica del Grupo es asegurar que su exposicion neta se
mantenga en un nivel aceptable. El Grupo compra y vende divisas extranjeras a tipos de cambio al
contado cuando es necesario, para hacer frente a desequilibrios a corto plazo.

Cobertura de inversion neta en entidades extranjeras
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A partir del 1 de enero de 2020, la Compafiia designé los Senior Notes de 2025 como
instrumento de cobertura para su inversién neta en Sunrise Spirits Holding, Inc., con el objetivo de
mitigar el riesgo de tipo de cambio que surge entre la moneda funcional de estas operaciones y la
moneda funcional de la companiia tenedora que tiene dicha inversion.

El 27 de septiembre de 2021, Becle anuncié el comienzo de una oferta publica de adquisicién
en efectivo y una solicitud de consentimiento a los tenedores de todos y cada uno de los Senior
Notes de 2025. La Compaiiia pagé un monto total de capital de US$346,639 (Ps7,202,015) de los
Senior Notes de 2025 ofertados validamente (69.3% de la emision original de US$500,000). Por lo
tanto, la cobertura designada por este bono queda en US$153,361 (Ps3,191,988).

El 31 de agosto de 2022 y el 31 de octubre de 2021, la Compafiia designé nuevas coberturas
por un monto de US$150,000 (Ps2,999,175) y US$346,639 (Ps7,202,015), respectivamente, las
cuales forman parte de la nueva emision de la Compania de los Senior Notes de 2031, como un
instrumento de cobertura para su inversion neta en Sunrise Spirits Holdings, Inc.

El 30 de septiembre de 2024, la Compafia designé una nueva cobertura por un monto de
US$150 millones (Ps2,944 millones), que forma parte de los Senior Notes de la Compaiiia por
US$800 millones con vencimiento en 2031, como instrumento de cobertura para su inversion neta
en Sunrise Spirits Holdings, Inc.

La cobertura total establecida por la Compariia es de US$800 millones, que es el monto total
de la deuda.

La Compaiiia designo y documentd formalmente la relacion de cobertura, estableciendo los
objetivos, la estrategia de cobertura de riesgos, la identificacién del instrumento de cobertura, la
partida cubierta, la naturaleza del riesgo a cubrir y la metodologia de evaluacién de la efectividad.
Dado que la relacion de cobertura del tipo de cambio es clara, el método que la Compania utilizd
para evaluar la efectividad consisti6 en una prueba de efectividad cualitativa mediante la
comparacion de los términos criticos entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas.

Las diferencias en el tipo de cambio tanto del instrumento de cobertura como de la partida
cubierta se clasifican ahora en el capital contable, y se reclasifican del capital contable al estado de
resultado integral si la Compania enajena la inversion.

La Compafiia designé y documenté formalmente la relacion de cobertura, estableciendo los
objetivos, la estrategia de cobertura de riesgos, la identificacién del instrumento de cobertura, el
elemento cubierto, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de evaluacion de
efectividad. A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la estrategia de la Compafia es una estrategia de
cobertura dinamica, con vencimientos remanentes de 2 y 8 afios, como se describe a continuacion.
Dado que la relacion de cobertura del tipo de cambio es clara, el método que la Compania utilizé
para evaluar la efectividad consistié en una prueba de efectividad cualitativa al comparar los términos
criticos entre los instrumentos de cobertura y los elementos cubiertos. No hubo inefectividad para
ser registrada como coberturas de inversiones netas en entidades extranjeras.

Efectos de la contabilidad de cobertura sobre la posicion financiera y el rendimiento

Los efectos de los instrumentos de cobertura relacionados con moneda extranjera en la posicién
financiera y el desempeno del Grupo son los que se muestran a continuacién:

Inversién neta en operacion en el extranjero

December 31,
2025 2024
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Valor en libros (Senior Notes)

Relaciéon de cobertura
Cambio en el valor razonable utilizado

para medir la inefectividad del periodo

La Compaiiia mantiene las relaciones de cobertura que se describen a continuacién:

1:A1

Al 31 de diciembre de 2025

US$ 800,000

Ps$(1,841,280)

UsS$ 800,000

1:1

Ps$2,699,840

Tenedora

Becle, S. A.B. de C. V.

Cambio en el valor razonable utilizado

para medir la inefectividad del periodo*

Moneda
funcional

Pesos mexicanos

Instrumento

de cobertura Monto nocional

(Ps) (US$)

$
Senior Notes 14,373,360 $800,000

Al 31 de diciembre de 2024

Partida cubierta

Sunrise Spirits Holding

Activos netos de
operaciones en el
extranjero

(Ps) (US$)

$24,838,519 $ 1,382,475

864,890 199,661

Activos netos de

Tenedora Moqeda Instrumento Monto nocional Partida cubierta operaciones en el
funcional de cobertura N
extranjero
(Ps) (US$) (Ps) (Us$)
Becle, S. A.B.de C. V. Pesos mexicanos  Senior Notes 16,214,640 $800,000 Sunrise Spirits Holding  $23,973,629 $ 1,182,814
Cambio en el valor razonable utilizado
para medir la inefectividad del periodo 6,022,326 120,198

Al 31 de diciembre de 2023

Activos netos de

Tenedora Mor!eda Instrumento Monto nocional Partida cubierta operaciones en el
funcional de cobertura N
extranjero
(Ps) (US$) (Ps) (US$)
Becle, S. A.B. de C. V. Pesos mexicanos Senior Notes 10,980,775 $650,000 Sunrise Spirits Holding  $17,951,303 $ 1,062,616
Cambio en el valor razonable utilizado
para medir la inefectividad del periodo (1,219,815) 72,449

Efectividad de cobertura

La efectividad de la cobertura se determina al inicio de la relacion de cobertura, y mediante
evaluaciones periédicas de efectividad prospectiva, para asegurar que exista una relacion
econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.

Los datos cuantitativos resumidos sobre la exposicion del Grupo al riesgo cambiario en la moneda
de presentacion (convertidos a pesos mexicanos), considerando las respectivas monedas
funcionales de las entidades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se
muestran en la pagina siguiente.
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31 de diciembre de 2025

(US$) Euro Otros

Efectivo y equivalentes

de efectivo $ 2,570,711 $ 19,417 $ -

Cuentas por cobrar 1,839,535 - -

Cuentas por pagar (1,135,346) (20,641) (2,982)

Pasivo por arrendamiento (182,159) - -

Senior Notes y crédito sindicado (21,290,540) - -

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
(US$) Euro Otros (USS$) Euro Otros

Efectivo y equivalentes
de efectivo $ 2,129,546 $ 75,278 § - 8 1,591,255 § 27,125 § -
Cuentas por cobrar 996,308 - - 774,418 - -
Cuentas por pagar (732,378) (12,181) (175) (505,849) (34,723) (3,052)
Pasivo por arrendamiento (749,811) - - (582,039) - -

Senior Notes y crédito sindicado (27,126,302)

(24,552,154)

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad para las exposiciones en
moneda extranjera del Grupo, que se realizan al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023. Una
variacion de +/- 10% del ddélar estadounidense frente a la moneda de reporte habria afectado la
medicion de los instrumentos denominados en una moneda extranjera y pérdidas o ganancias
afectadas por los montos que se muestran a continuacion. Este analisis supone que todas las demas
variables, especialmente las tasas de interés permanecen constantes.

Moneda Cambio Efecto ORI Efecto P&L

31 de diciembre de 2025
Us$ +10% $ - $ 1,819,780
-10% (1,819,781)

31 de diciembre de 2024
us$ +10% $ - $ 2,548,265
-10% (2,548,263)

31 de diciembre de 2023
us$ +10% $ - $ 2,328,696
-10% (2,328,697)

A continuacion, se muestran los tipos de cambio utilizados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Tipo de cambio promedio

Tipo de cambio de cierre
31 de diciembre de

2025 2024 2023 2025 2024
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (Ps)
usbD $19.2328 $ 18.3000 $17.7975 $ 17.9667 $ 20.2683

-69 -

2023
(Ps)

$ 16.8935



GBP 25.3232 23.4423 22.0756 241976 25.9492 21.6103
EUR 21.6746 19.8256 19.2211 21.1073 21.5189 18.7311

Fuente: Diario Oficial de la Federacion y Bloomberg.

Riesgo de tasa de interés

Hasta el 31 de diciembre de 2025, el Grupo no estaba expuesto al riesgo de tasa de interés
debido a que el pasivo financiero que mantenia tenia una tasa fija. En 2024, la Compafiia celebré
ciertos acuerdos de financiamiento que devengan intereses a una tasa de interés variable. El perfil
de tipos de interés de los instrumentos financieros que devengan intereses del Grupo, segun se
informa a la administracion, es el que se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2025 2025 2024 2023
(US) (Ps) (Ps) (Ps)
Instrumentos de tasa variable
Pasivos financieros* $284,404 $ 5,109,800 $ 7,794,674 $ 8,439,936
Instrumentos de tasa fija
Pasivos financieros* $772,182 $ 13,873,557 $ 18,661,091 $ 15,457,154

7

« Los montos mostrados arriba representan el capital de la deuda a largo plazo, monto
principal neto de costos de emision de la deuda.

« Silos tipos de interés variables hubieran sido 110 puntos base mas altos (1,10%), las otras
partidas del estado de resultados integral para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 habrian disminuido en Ps133,171 (US$7,412) netos de impuestos diferidos.

Administracion de capital
Los objetivos del Grupo en el momento de gestionar el capital son:

e Salvaguardar su capacidad para continuar como una empresa en funcionamiento, de modo que
puedan continuar proporcionando rendimientos para los accionistas y beneficios para otras partes
interesadas, y

e Mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo de capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el monto de los
dividendos pagados a los accionistas, devolver el capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.

Al igual que otros en la industria, el Grupo monitorea el capital sobre la base del siguiente
coeficiente de apalancamiento: Deuda neta dividida entre el "capital" total (como se muestra en el
estado de situacion financiera, incluidas las participaciones no controladoras).

-70 -



La relacion de deuda neta a capital al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 fue la siguiente:

2025 2025 2024 2023

(US) (Ps) (Ps) (Ps)
Deuda neta $ 1,056,586 $ 18,983,357 $ 26,455,765 $ 23,897,090
Total capital 3,912,425 70,293,369 66,794,962 57,639,313
Relacién deuda neta a capital 27.0% 27.0% 39.6% 41.5%

Riesgos de Cambio Climatico
Actividades de Agricultura Sustentable

Como uno de los mayores productores agricolas de México, las buenas practicas agricolas
son una de las principales prioridades de la Compania. Implementamos continuamente nuevas
tecnologias que permitan la trazabilidad de las plantaciones de agave de la Compaiiia, garantizando
el cuidado de las tierras que manejamos, esto se refleja en que tenemos por objetivo que, para el
2027, el 100% de nuestros cultivos en Jalisco obtengan la certificacion de Agave Responsable
Ambiental, que demuestra que no hubo deforestacion en el cultivo del agave. Las practicas agricolas
sustentables ayudan a mitigar los riesgos ambientales y sociales, como la escasez de agua, la
erosion del suelo y los problemas laborales. Al reducir estos riesgos, minimizamos el potencial de
interrupcion de la cadena de suministro de la Compania. Es por eso que se ha creado una Unidad
Agricola bajo el equipo de Operaciones de la Compafia para: 1) supervisar e implementar su
estrategia, 2) gestionar los riesgos asociados con su cadena de suministro de agave, 3) garantizar
que todos los suministros agricolas se obtengan de manera ambientalmente responsable, 4)
garantizar que se cumplen con todas las regulaciones ambientales relevantes, 5) alinear los
presupuestos, personas y herramientas de la Compafiia para respaldar su posicion en materia de
agricultura sustentable.

Realizamos un analisis de riesgo climatico para identificar riesgos y oportunidades
potenciales relacionados con el cambio climatico antes de decidir dénde plantar el agave de la
Compaiiia. Esto incluye analizar los impactos de los extremos climaticos en el rendimiento de los
cultivos, la disponibilidad de agua, las heladas, el viento, las inundaciones, los deslizamientos de
tierra y otros factores que pueden afectar las operaciones de la Compafiia.

Uso del agua

El agua es un tema critico para las operaciones de la Compafiia. El enfoque de la Compaiiia
en materia de gestion hidrica se alinea con el marco de la Alianza para la Administracién del Agua,
un estandar reconocido mundialmente. Este marco enfatiza la importancia de comprender el
contexto hidrico, interactuar con las partes interesadas, gestionar el uso del agua, proteger su calidad
y apoyar la gobernanza hidrica. Al alinearnos con este marco, garantizamos que el enfoque de la
Compafiia en la gestidon del agua sea coherente y eficaz, y que genere impactos significativos y
positivos tanto para el medio ambiente como para las comunidades locales.

Actualmente la Compaiiia opera 4 plantas de agua de Ultima generacion para el tratamiento
biolégico de efluentes con altas concentraciones de materia organica e inorganica, como la vinaza
de tequila. El proceso de tratamiento de agua de la Comparia combina tratamientos fisicos, quimicos
y biolégicos adaptados a los requerimientos especificos de cada instalacion ubicada en Jalisco.

Una de las ventajas importantes de las plantas de tratamiento de agua de la Compadia es

la capacidad de reciclar y reutilizar una parte de las aguas residuales de la Compafia. Esta practica
reduce el consumo de agua de la Compafiia y minimiza el impacto en los recursos hidricos locales.
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No sdlo ayuda a conservar el agua sino que también reduce el volumen de aguas residuales vertidas
al medio ambiente, lo cual es crucial para la proteccién de los ecosistemas.

Adicionalmente, la Compaiiia inicié en el 2025 un proyecto piloto con la construccion de un
Humedal para continuar mejorando el tratamiento de las aguas residuales y estar siempre en
cumplimiento con la normatividad aplicable.

La Compaiia ha obtenido concesiones para el uso de agua en sus instalaciones de
produccion segun lo exige la legislacion aplicable.

Emisiones de gases de efecto invernadero

El cambio climatico es un tema critico que podria afectar las operaciones de la Compaifiia.
La Compaiiia reconoce la importancia de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y
mitigar los efectos del cambio climatico.

La Compaiiia ha incorporado el riesgo climatico en sus politicas y procedimientos generales
de gestion de riesgos para garantizar que siga siendo relevante y eficaz. Integramos el monitoreo
del riesgo climatico en la gestion general de riesgos y estrategias corporativas de la Compafiia, para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y aumentar la resiliencia climatica.

Un ejemplo de ello es la conversién del gas que emiten las plantas de tratamiento de aguas
residuales en biogas, y la adaptacion de algunas de nuestras calderas para el uso de este biogas.
Es un ejemplo claro de economia circular y de disminuciéon de nuestras emisiones de CO2 a la
atmosfera.

Energia

El equipo de Operaciones de la Compafiia lidera la supervision de la estrategia de gestion
energética. Conscientes de que al invertir en eficiencia energética podemos reducir la huella de
carbono de la Compafia e impactar positivamente en el medio ambiente, contribuyendo al mismo
tiempo a un mundo mas limpio y saludable, nos comprometemos a implementar tecnologias y
practicas energéticamente eficientes, como el uso de energia renovable, la reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero y el desarrollo de sistemas eficientes de gestion
energética para alcanzar sus objetivos de sostenibilidad a largo plazo.

Nos comprometemos a seguir reduciendo la intensidad energética de la Compania. Para
lograrlo, hemos desarrollado una estrategia integral que incluye iniciativas como acuerdos de compra
de energia renovable, aislamiento térmico en los equipos y tuberias de destilacion de la Compafiia,
reemplazo de equipos de calefaccién antiguos por opciones mas eficientes e incorporacion de
factores de eficiencia de combustible en el software de rutas de transporte de la Compahdia.

Se han realizado cambios en los equipos para lograr una mayor eficiencia y reducir el
consumo energético. Realizamos importantes inversiones en sistemas de control para calderas,
sistemas de refrigeracion, equipos de deteccidn, sistemas de iluminacion, sustitucion de carretillas
elevadoras eléctricas y aislamiento térmico para reducir el desperdicio de energia. También
cambiamos los sopladores por aireadores de superficie en Camichines, reemplazamos los sistemas
de control y alimentacion de los radiadores implementamos un programa de mantenimiento de
calderas en EDISA.

Si bien la Compafiia cuenta con seguros para cubrir los activos de la Compafiia contra
desastres naturales y otros riesgos, no podemos asegurar que las pérdidas causadas por dafios a
la infraestructura comercial de la Compania no excederan los limites preestablecidos en cualquiera
de las polizas de seguro de la Compafiia y, por lo tanto, tendran un impacto material adverso. impacto
en el negocio, resultados de operacion y posicion financiera de la Compafiia.
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La administracion evalla continuamente el impacto de los problemas relacionados con el
clima. Los estados financieros de la Compania consideran asuntos relacionados con el clima cuando
estos son materiales. Los compromisos y acciones de la Compaiia para implementar su estrategia
de sustentabilidad son considerados al momento de realizar proyecciones de flujos de efectivo para
realizar pruebas de deterioro y evaluar la vida util de sus activos de largo plazo. La Compaiia
también ha reconocido una reserva ambiental relacionada con sus operaciones en Lawrenceburg,
Indiana.

Los supuestos podrian cambiar en el futuro en respuesta a condiciones climaticas extremas,
préximas regulaciones ambientales, nuevos compromisos asumidos y cambios en la demanda de
los consumidores. Al 31 de diciembre de 2025, la Compania no ha identificado riesgos asociados al
cambio climatico que pudieran afectar material y negativamente la situacién financiera de la
Compafiia por lo que no existen impactos a registrar. Los efectos del cambio climéatico, incluso
cuando se anticipan, podrian tener un impacto en los flujos de efectivo, el desempefio y la situacion
financiera futura de la Compainia.
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D) OTROS VALORES

A la fecha de presentacion de este Reporte, la Compafiia no tiene otros valores inscritos en el
RNV. De conformidad con la LMV y la Circular Unica de Emisoras, la Compafiia esta obligada a
presentar ante la CNBV y la BMV informacion financiera tanto trimestral como anual, asi como
informacion relativa a eventos relevantes y otro tipo de informacion. A la fecha de este Reporte, la
Compafiia ha cumplido en forma adecuada y oportuna con la presentaciéon de informes en materia
de eventos relevantes y el resto de la informacién exigida por la legislacién aplicable.

Las Notas 2025 y 2031 que la Compafiia emitié en los mercados internacionales en 2015 y
2021, estan listadas en la Lista Oficial de la Bolsa de Valores de Irlanda y se negocian en el mercado
Global Exchange Market, el mercado regulado de valores de la Bolsa de Valores de Irlanda.
Respecto a estos valores, la Compaiiia esta obligada a presentar ante el beneficiario Citibank, N.A.
informacion financiera anual, trimestral y declaraciones de cumplimiento de obligaciones, asi como
informacion que publique en la bolsa de valores o agencia reguladora de valores. A la fecha de este
Reporte, la Comparia ha cumplido en forma adecuada y oportuna con la presentacién de informes
en materia de eventos relevantes y el resto de la informacion exigida por la legislacion aplicable Ver
“Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacién y la situacion
financiera de la emisora— Liquidez y fuentes de financiamiento”.
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E) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL
REGISTRO NACIONAL DE VALORES

En los ultimos tres afios no ha habido modificacién significativa alguna a los derechos de los
valores de la Compaiiia inscritos en el RNV.
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F) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La Compafiia entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista que
compruebe su calidad en términos de la legislacion aplicable, y lo solicite a la Direccidon de Relacion
con Inversionistas de la Compania. El Ing. Bryan Carlson es la persona encargada de relaciéon con
inversionistas y puede ser localizado en sus oficinas ubicadas en Guillermo Gonzalez Camarena
No0.800-4, Col. Santa Fe, C.P. 01210, Ciudad de México, México, o al teléfono +52 (55) 5258-7000 ext.
2921 o al correo electrénico: ir@cuervo.com y bcarlson@cuervo.com

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico que
han sido presentados a la CNBV y a la BMV, incluyendo informacién periédica acerca de la situacion
financiera y los resultados de la Compania, asi como ciertos eventos relevantes que la Compafiia
divulga a través de la BMV. Esta informacion se encuentra a disposicion del publico en el Centro de
Informacién de la BMV que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en Paseo de la Reforma No.
255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México.

La Compafia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacién general de la
misma, y cuya direccién es www.ircuervo.com. En dicha pagina existe informacion de la Compafiia
que no forma parte de este documento.
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2) LA COMPANIA
A) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA

La Compaiia se constituyé mediante escritura publica niumero 74,489, de fecha 5 de
noviembre de 2002, otorgada ante el Lic. Carlos de Pablo Serna, notario publico nimero 137 de la
Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantil electrénico
numero 295,310, bajo la denominacion “Becle” como una sociedad andénima de capital variable. La
duracion de la Compafiia es indefinida. Guillermo Gonzalez Camarena No. 800, Piso 4, Col. Santa
Fe, C.P. 01210, Ciudad de México, Teléfono 5258 -7000.

Mediante escritura publica numero 117,951, de fecha 25 de enero de 2017, otorgada ante el
Lic. Carlos de Pablo Serna, notario publico nimero 137 de la Ciudad de México, inscrita en el
Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantil electronico niumero 295,310, se llevo a cabo la
reforma total a los estatutos sociales de la Compania para adoptar la modalidad de Sociedad
Andnima Bursatil, y por lo tanto el régimen legal del capitulo Il del Titulo Il de la Ley del Mercado de
Valores; lo anterior sujeto a la condicion de que se aprobara la oferta publica inicial de la Sociedad
lo que ocurrié el 9 febrero de 2017.

La Compaiiia es una de las empresas mas antiguas de México, liderada por la misma familia
durante once generaciones, cuyo legado y tradicién aun define su negocio, marcas y cultura. La
historia de la Compafiia comienza hace mas de 250 ainos, desde su fundacion en 1758. En 1795, el
rey Carlos IV de Espaia le otorgdé a José Maria Guadalupe de Cuervo y Montafio una cédula real
para producir y vender “vino de mezcal’, conocido actualmente como tequila, generalmente
considerada la primera licencia para vender tequila.

La Compaiiia realizé su primera exportacion de tequila a Estados Unidos en 1852, y fue la
primera destileria en embotellar tequila en botellas de vidrio en 1880. En 1945, la Compania invento
la “margarita” usando tequila Jose Cuervo.

La Compainia es el resultado de la integracion de Becle, S.A. de C.V. y Proximo, derivado de
la Fusion con Proximo. Proximo se fundé en 2007 como una compafiia de distribucion independiente
que comenz6 a distribuir marcas locales en Estados Unidos con bastante éxito. En 2008, Proximo
comenzé a distribuir el tequila 1800 en Estados Unidos, incrementando las ventas de este tequila de
menos de 400,000 cajas a mas de 900,000, en menos de 5 afos. La presencia directa en Estados
Unidos le ha permitido a la Compafiia tener un acercamiento con los consumidores de dicho pais, el
cual la Compaiiia considera como el mas rentable, dinamico y que define las tendencias en el
mercado de bebidas alcohdlicas destiladas a nivel mundial. Las campanas publicitarias de la
Compaiiia han generado una empatia con el consumidor, lo que ha resultado en un crecimiento de
su marca insignia Jose Cuervo desde que Proximo tomé su distribucion en Estados Unidos en 2013.

Adquisicién Pendleton

El 13 de diciembre de 2017, la Compaiiia anuncié que habia llegado a un acuerdo con Hood
River Distillers, Inc., para adquirir la licencia para usar la propiedad intelectual adjunta a la marca
Pendleton (Pendleton) con una vida util indefinida. Pendleton es una de las marcas lideres de whisky
super premium en los Estados Unidos. Se acordé pagar US$212.8 millones ($3,999,259) por estos
activos. Pendleton Whisky se lanzé en 2003 y desde entonces ha aumentado su volumen de ventas
anuales a mas de 250,000 cajas equivalentes de nueve litros. Ademas de la presentacion principal
de Pendleton Whisky, la adquisicion incluye las presentaciones Pendleton Midnight, Pendleton 1910
y Pendleton Directors' Reserve.

En el mes de febrero de 2018 la Compania completo la adquisicién de los activos de la marca
Pendleton, a partir de esa fecha la Compania comenzé a consolidar los activos netos en su estado
de situacion financiera consolidad.

Adquisicion de Black Dirt Distilling

El 7 de mayo de 2018, la Compafiia llegd a un acuerdo para adquirir el 100% de las acciones
de Black Dirt Distilling (BDD). BDD es un destilador y embotellador de bourbon y brandy con sede
en el estado de Nueva York.
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La contraprestacion total pagada ascendié a US11.4 millones ($222,043), y el valor razonable
de los activos adquiridos, los pasivos asumidos y el crédito mercantil, determinados y reconocidos a
la fecha de adquisicion ascendieron a US$9.9 millones ($192,752), US$0.6 millones ($12,555) y
US$2.1 millones ($41,846), respectivamente.

La Comparfiia comenzé a consolidar los activos netos de BDD en su estado de situacion
financiera consolidado al 30 de septiembre de 2018.

Adquisicion distribuidor Australia

El 30 de junio de 2017, Proximo Australia PTY, Ltd, subsidiaria de JC Oversas, Ltd., adquirid
de L.I.P.S. PTY Limited, el capital social de i2i. Dicha sociedad fue fundada en 2007, y desde ese
afio ha continuado expandiendo su portafolio.

i2i se encuentra basada en la ciudad de Sidney y cuenta con infraestructura de ventas en cada
uno de los estados de Australia. Asimismo, cuenta con una sélida presencia tanto en centros de
consumo como con distribuidores, destacando las dos cadenas mas importantes, Woolworths y
Coles.

En el afio de 2015, Casa Cuervo, S. A. de C. V. nombro6 a i2i como distribuidor de las marcas Jose
Cuervo, 1800, Bushmills, The Kraken. La adquisicion de i2i es un paso esencial para asegurar el
crecimiento futuro del portafolio de la Compaiiia en la region.

Aportacion Maestro Tequilero

Con fecha 23 de septiembre de 2016, los accionistas de la Compafiia suscribieron y pagaron
un aumento de capital social, el cual fue pagado mediante la aportacion en especie a la Compania
del 78.09% de las acciones de la sociedad Maestro Tequilero, S.A. de C.V. (la “Aportacion Maestro
Tequilero”), de la cual eran propietarios en lo personal. Como resultado de dicha aportacion, desde
dicha fecha, Maestro Tequilero es subsidiaria de Becle. Con fechas 27 de noviembre de 2024 y 2 de
enero de 2025, los accionistas de la Compafiia realizaron la adquisicion del 10.57% de capital social
de las acciones de la sociedad Maestro Tequilero, S.A. de C.V. A partir de estas fechas la
participacion paso de 78.09% a 88.66%. Ver “Descripcion del Capital y los Estatutos de la Compariia
Capital Social’.

La marca Maestro Tequilero/Dobel fue establecida en 2005 e incluye los productos Maestro
Tequilero Blanco, Maestro Tequilero Reposado, Maestro Tequilero Afiejo, Maestro Dobel Diamante,
Maestro Tequilero Atelier y Maestro Tequilero Humito.

El nombre comercial de la marca cambio a Maestro Dobel en noviembre de 2019.
Adquisicién de Bushmills

En el primer trimestre de 2015, se completd la adquisicion de la marca Bushmills y sus
instalaciones, de Diageo plc, lo que proporcioné a la Compania la oportunidad de incursionar en el
mercado del whiskey irlandés, que es una de las categorias de bebidas alcohdlicas destiladas de
mas rapido crecimiento en la industria. La Adquisicién de Bushmills representé un nuevo paso en la
constante diversificacion de categorias de productos y segmentos geograficos de la Compafiia.

Adquisicién de Eire Born Spirits

El 23 de abril de 2021 EBS se convirtié en una subsidiaria consolidada. Al 31 de diciembre de
2021, los activos de EBS comprendian propiedad intelectual relacionada con la marca Proper No.
Twelve, efectivo y regalias por cobrar; los pasivos de EBS incluian cuentas comerciales por pagar a
proveedores de marketing, los gastos de EBS comprenden servicios y materiales de marketing, y la
Unica fuente de ingresos EBS eran las regalias.
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Inversion en asociadas

Gran Coramino

El 7 de mayo de 2021, la Compaiiia, a través de su subsidiaria PSI, adquirié una participacion
accionaria del 33.3% en Gran Coramino, LLC (Gran Coramino) una sociedad de responsabilidad
limitada de Delaware recién formada, creada para desarrollar una nueva marca de tequila con el
nombre de Gran Coramino (el Nuevo Tequila). La Administracion concluyé que su inversion en Gran
Coramino es un negocio conjunto y, en consecuencia, contabilizé dicha inversion utilizando el
método de participacion.

La Compaiiia realizé un pago adicional de US$1,500 el 3 de marzo de 2022 y el 4 de diciembre
de 2025 un pago de US$1,250, con base en el logro de un hito con respecto al Nuevo Tequila y esta
obligada a realizar dos pagos contingentes adicionales por un monto agregado de hasta US$2,500,
sujeto al logro de ciertos otros hitos con respecto al Nuevo Tequila y esta obligada a realizar un pago
futuro contingente por USD$1,250. La Compaiiia realizdé dos aportaciones adicionales de capital de
US$2,500 cada una, el 13 de enero y 5 de mayo de 2023, y una aportacién de capital de US$7,587
y US$2,666 el 30 de septiembre y el 31 de diciembre de 2023, respectivamente. La Compaiiia
realizé aportes de capital adicionales por US$1,000, US$200, US$2,000 y US$1,800, el 21 de
febrero, el 10 de abiril, el 3 de mayo y el 8 de julio de 2024, respectivamente, y un aporte de capital
estimado de US$8,235 el 31 de diciembre de 2024. La Compaiiia realizd aportes de capital
adicionales por US$2,000 y US$3,000, el 16 de enero y el 23 de junio de 2025, respectivamente, y
un aporte de capital estimado de US$12,485 el 31 de diciembre de 2025. La Compaiiia también
tiene dos opciones que otorgan el derecho de comprar participaciones accionarias adicionales de
Gran Coramino (GBE), propiedad de terceros. La primera bajo la enmienda, el aviso de Proximo a
GBE para adquirir el 33.33% adicional del capital de GBE, la cual se considerara entregada a partir
del 31 de enero de 2026 creando asi una obligacion vinculante y la segunda bajo la enmienda,
Proximo aun conserva el derecho de adquirir la parte final del 33.33% de participacion accionaria de
GBE después del 31 de enero de 2029.

De manera reciproca, GBE mantiene una opciéon de venta que le otorga el derecho, pero no la
obligacién, de vender su participacion remanente a la Compafiia a partir del 31 de enero de 2029,
en términos equivalentes a los establecidos para la segunda opcién de compra.

Durante el ano fiscal 2025, la Compainiia realizé una valuacion formal del valor razonable de
las opciones y estimo los siguientes valores razonables al 1 de octubre de 2025 (como un referente
para la valuacién al cierre del afo):

Opciones 2025

(cifras en USD)
Proximo Primera Opcién (6,890,000)
Proximo Segunda Opcion 6,720,000
GBE Opcion de Venta (16,280,000)

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compania reconocié una pérdida por método de
participacion por Ps22,936 (US$1,253), Ps33,745 (US$1,667) y Ps26,346 (US$1,508),
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 la inversion en Gran Coramino asciende a
Ps941,009(US$52,375), Ps732,550 (US$36,143) y Ps415,158 (US$24,575), respectivamente.
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JAJA Spirits

El 12 de octubre de 2021, la Compaiiia a través de su subsidiaria PSI adquirio el 20% de la
participacion accionaria (calculado sobre una base totalmente diluida) de JAJA Spirits LLC (JAJA
Spirits), una compafia de responsabilidad limitada de Delaware, por un pago de Ps307,008
(US$15,000). JAJA Spirits es propietaria de una marca de tequila y la Compariia también celebré un
contrato de licencia y distribucion con JAJA para adquirir ciertos derechos para producir,
comercializar, promover, distribuir y suministrar esta marca.

Esta inversion se contabiliza como una inversiéon en asociada y, por lo tanto, se reconocié
inicialmente al costo y posteriormente se contabilizé utilizando el método de la participacion
ajustando la participaciéon de la Companiia en la utilidad (pérdida) neta de JAJA Spirits con el efecto
correspondiente en el estado de resultado integral.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 la Companiia reconocié una pérdida por método de
participacion de Ps14,118 (US$780), Ps12,603 (US$622) y por Ps16,706 (US$970),
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 las inversiones en JAJA ascienden a Ps206,352
(US$11,485), Ps248,597 (US$12,265) y Ps217,720 (US$12,888), respectivamente.

Lalo Spirits

El 10 de febrero de 2023, la Compania, a través de su subsidiaria PSI, adquirié el 20% de las
participaciones accionarias (calculadas sobre una base totalmente diluida) de Lalo Spirits Holdings,
Inc. (Lalo) una sociedad constituida en Delaware por un pago de Ps379,086 (US$20,000). El 16 de
febrero de 2024, la Compania adquirié 1.3% de las participaciones de Lalo (calculadas sobre una
base diluida) por un pago de Ps68,410 (US$4,000). La Compaiiia tiene la opcion de comprar
participaciones adicionales de Lalo propiedad de terceros, en cualquier momento a partir del 30 de
junio de 2026, sujeto a aceleracion en caso de que Lalo alcance ciertos hitos. Al 31 de diciembre de
2024, el valor de la opcién de compra de la Compaiiia no era significativo, por lo que no se reconocié
la opcion de compra.

Esta inversion se contabiliza como una inversion en asociada y, por lo tanto, se ha
contabilizado utilizando el método de participacion segun la NIC 28, ajustando la participacion de la
Compaifiia en la utilidad (pérdida) neta de Lalo con el correspondiente efecto en el estado de
resultado integral. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la inversién en Lalo asciende a Ps$0
(US$0) y Ps$486,060 (US$23,981) y $337,870 (US$20,000), respectivamente.

El 18 de agosto de 2025, la Compaiiia, a través de su subsidiaria Proximo Spirits, Inc., por
mutuo acuerdo, vendié su 21.3% de participacion en el capital de Lalo Spirits Holdings, Inc., una
sociedad constituida en Delaware, como resultado:

La inversion se dio de baja por un importe en libros de Ps$444,256 (US$23,981).

Importe recibido por la venta: Ps$2,922,294 (US$157,748).

Ganancia por desinversion: Ps$2,475,074 (US$133,607).

Tras la desinversion, la Compafiia no mantiene influencia significativa ni participacion en dicha
entidad.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 la Compainiia reconocio una pérdida por método de
participacion de Ps0 (US$0) por Ps378 (US$18) y Ps0O (US$0) respectivamente.
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El Grupo posee otras inversiones inmateriales que ascienden a Ps1,830, Ps2,305 y Ps1,838
al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

Estrategias

La Compaiiia tiene como objetivo el continuar incrementando su presencia global, y la
generacion de flujo y rentabilidad, concentrandose en las siguientes estrategias:

= Continuar liderando el desarrollo de la categoria de tequila.
= Construccién de marcas.
= Continuar invirtiendo en la innovacién, desarrollo de productos y premiumizacion.

= Expansion y diversificacién del negocio a través de iniciativas de crecimiento organico e
inorganico y expansion del route-to-market

Continuar liderando el desarrollo de la categoria de tequila

Apoyandose en su liderazgo en la categoria de tequila, la Compaiia apunta a continuar el
desarrollo y expansion del consumo de tequila a nivel mundial. La Compafiia esta concentrada en
continuar penetrando en mercados existentes en los que el consumo de tequila ofrece un potencial
de crecimiento importante, tal como es el mercado de los Estados Unidos.

Las estrategias de marketing y distribuciéon de la Compafia también estan articuladas para
dirigirse a otras geografias en las que las marcas Jose Cuervo tienen presencia, pero en las que el
consumo de tequila permanece bajo, tal como es el caso de Europa y Asia Pacifico. Por ejemplo,
con la Adquisicién de Bushmills y island2island, la Compaiiia fortalecié su plataforma de distribucion
en el Reino Unido, la Republica de Irlanda y la region de Asia-Pacifico y se encuentra actualmente
implementando iniciativas para aumentar sus ventas de tequila en Europa.

Adicionalmente, la Compafiia también busca continuar liderando y desarrollando la tendencia
de premiumizacién en el tequila a través del posicionamiento de marca en México, Estados Unidos
y paises clave. La Companfia cred la categoria de “cristalinos” (productos reposados/afiejos y
filtrados para dar una imagen cristalina) y sigue desarrollando los segmentos premium y ultra-
premium dentro de la categoria. El enfoque en la tendencia de premiumizacién esta bien
representado, entre otros, por Maestro Dobel y 1800 Cristalino; ambos tequilas “cristalinos” lanzados
en 2009 y 2015, respectivamente, dirigidos al segmento ulfra premium, y que se enfocan en uno de
los segmentos de mayor crecimiento dentro de la categoria del tequila.

Construccion de marcas

La Compariia promueve el desarrollo de sus marcas a través de estrategias de
posicionamiento y marketing diferenciadas y definidas para cada producto, tratando de dar una
esencia de marca diferente y evitar coincidencias de posicionamiento Uno de los objetivos
primordiales de la Compania consiste en asegurar que sus marcas sean sindnimo de calidad,
innovacion y estilo, para incrementar su valor y permanencia a lo largo del tiempo. La construccién
de marcas implica tiempo e inversiones importantes para ir posicionando marcas y ser adoptadas
por los consumidores mediante el despliegue de programas de marketing que ayuden a desarrollar
la imagen y posicionamiento de cada una de las marcas. Con el objetivo de continuar expandiendo
su portafolio de marcas en las categorias de bebidas alcohdlicas destiladas mas atractivas y
segmentos premium, tal como el whiskey irlandés y el ron especiado (spiced rum), la Compafiia
planea continuar invirtiendo en posicionar Bushmills y Kraken para construir y desarrollar estas
importantes marcas.

La Compafiia cree en la inversién sostenida a largo plazo como cimiento del valor de sus
marcas, por ejemplo, a través de nuevos y mejores empaques e innovadoras campanas publicitarias,
ademas de la innovacion dentro de las marcas existentes con variantes premium que mejoran la
percepcion de sus marcas existentes. Actualmente, las estrategias de mercadotecnia y distribucion
de la Compaiiia se enfocan, entre otros aspectos, en mejorar la imagen de sus productos para que
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los mismos sean percibidos como marcas de alta calidad, una estrategia que se espera se traduzca
en un incremento en sus volumenes de ventas y le permita mejorar sus precios y generar valor.
Histéricamente, las inversiones sostenidas en mercadotecnia, promocion y distribuciéon de la
Compania han incrementado en consonancia con sus ventas. La Compania considera que puede
aprovechar los beneficios derivados de su caracter de organizacion global para incrementar ain mas
la eficacia de su estrategia de mercadotecnia.

Asimismo, la Compafiia se enfoca en los cambios demograficos en los consumidores y disefia
nuevas formas de acercamiento y generaciéon de vinculos con las distintas generaciones,
considerando sus caracteristicas especificas. La Compafiia participa de manera activa en las redes
sociales y campanas digitales, buscando impactar las preferencias de las generaciones actuales y
elevar la popularidad de sus marcas en este segmento.

Continuar invirtiendo en la innovacioén, desarrollo de productos y premiumizacién

La innovacién es parte del ADN de la Compadia, la cual ha construido exitosamente su
portafolio de productos a través de una combinacion de crecimiento organico, incluyendo la mejora
y extensiéon de marcas y productos tanto existentes como nuevos, y crecimiento inorganico
disciplinado, a través de adquisiciones complementarias y que generen valor.

La Compaiiia considera que es de las empresas con mayor innovacioén en la industria, desde
creacion de categorias y marcas nuevas, extensiones de linea. Ejemplos de esta innovacién son la
creacion de la categoria de margaritas listas para servir, en donde la Compaifiia utilizé la marca Jose
Cuervo para introducir una mezcla sin alcohol llamada Jose Cuervo Margarita Mix, que es la marca
mas vendida de mezclador de margaritas a nivel mundial, y varios cocteles listos para servir (ready-
fo-drink), incluyendo Jose Cuervo Authentic Margaritas, Jose Cuervo Golden Margaritas y 1800
Ultimate Margaritas. Al mismo tiempo, la Compafia ha desarrollado y lanzado nuevas marcas a
través de categorias y segmentos de precios, incluyendo Maestro Dobel, el ron Kraken y Mezcal
Creyente, entre otras. La Compafia ha desarrollado extensiones de lineas de productos tales como
1800 Cristalino y Bushmills Steamship. La trayectoria de crecimiento inorganico de la Compania se
evidencia por adquisiciones, tales como la del whiskey irlandés Bushmills, que representd un paso
importante para su diversificacion en nuevas categorias de productos y regiones geograficas, el
whiskey de Colorado Stranahan’s y los vodkas Hangar 1, Three Olives y Pendleton.

La Compania esta enfocada en mantener e incrementar sus esfuerzos en la innovacién de
productos para expandir su oferta a segmentos de precio “super-premium”, “ultra-premium’ y
“prestige”. La Compaiia es una corporacién orientada al consumidor y estd convencida de la
importancia de desarrollar nuevos productos y extensiones de sus marcas existentes,
manteniéndose como una compafiia que marca tendencias y que entiende y anticipa las cambiantes
preferencias y gustos de los consumidores, tanto por lo que respecta a bebidas alcohdlicas, asi como
no alcohdlicas y no tradicionales, para lo cual la Compania continuamente explora la incursion en
mercados que reflejen los cambios en los patrones de consumo.

La Compaiiia tiene vasta experiencia en el lanzamiento exitoso de productos al mercado y
seguira invirtiendo en el desarrollo de productos y en innovacion, con la intencion de hacer mas
efectiva su capacidad de respuesta ante los constantes cambios en las preferencias y necesidades
de los consumidores.

Expansioén y diversificacion del negocio a través de iniciativas de crecimiento organico e
inorganico y expansion del route-to-market

Se han identificado mercados clave que puedan brindar a la Compa#ia solidas oportunidades
de crecimiento organico. La Compafiia incrementa sus esfuerzos de distribucién y mercadotecnia en
mercados donde aun no tiene liderazgo. También se enfoca en abrir mercados que considera que
ofrecen gran potencial para la penetracion de sus productos.

La Compania pretende continuar expandiendo la oferta de sus marcas en segmentos
existentes y en segmentos en los que hoy no participa activamente. Adicionalmente, la Compafiia
considera que su plataforma de distribucién es altamente eficiente. La masa critica y eficiencia de la
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Compaiiia le permite enriquecer y crecer constantemente su portafolio con productos y categorias
de mayor valor y rentabilidad que, al mismo tiempo, le ayuda a optimizar su base de costos. Por lo
tanto, la Compafiia continuara explorando nuevas opciones para aprovechar su red de distribucion.

Mientras que la prioridad de la Companiia es el crecimiento organico de su portafolio, ésta se
mantiene continuamente buscando innovaciones y evaluando oportunidades de negocio que
cumplan con sus estrictos criterios. Esto, siempre manteniendo como principio la disciplina financiera
y la creacion de valor para sus accionistas. La Compafiia considera que la industria de bebidas
alcohdlicas destiladas ofrece oportunidades de consolidacion y expansion y se mantiene
continuamente evaluando oportunidades que le permitan ampliar su oferta de producto y alcance
geografico en mercados que sean rentables y que resulten en mayor escala.

La presencia en Europa expandida a través de la Adquisicion de Bushmills le permite a la
Compafiia incrementar su enfoque en dicha region generando oportunidades para mejorar la
estrategia route-to-market de la Compania, penetrar en mayor medida en mercados existentes y
entrar a nuevos mercados.
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B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO
i) Actividad principal

La Compafia es una compafiia lider reconocida globalmente en la industria de bebidas
alcohdlicas destiladas y el mayor productor de tequila a nivel mundial. Su extraordinario portafolio de
mas de 30 marcas de bebidas alcohdlicas, algunas de ellas propias, distribuidas a nivel mundial, y
algunas otras, propiedad de terceros distribuidas unicamente en México, ha sido desarrollado a lo
largo de los afios para participar en categorias clave con fuerte perspectiva de crecimiento, sirviendo
los mercados de bebidas alcohdlicas mas relevantes en el mundo y atendiendo las preferencias y
tendencias clave para los consumidores. La fortaleza del portafolio de marcas de la Compafiia se
basa en el profundo legado de sus marcas icénicas desarrolladas internamente como la familia de
marcas Jose Cuervo, combinado con adquisiciones complementarias tales como Three Olives,
Hangar 1, Stranahan’s, Bushmills , asi como un enfoque clave en innovacion, desarrollando marcas
propias tales como 7800, Maestro Dobel, Centenario, Kraken, Jose Cuervo Margaritas y b:oost, entre
las marcas de la Compainia, algunas de las cuales son comercializadas y distribuidas en mas de 85
paises. La Compania es una de las empresas mas antiguas de México, liderada por la misma familia
durante once generaciones, cuyo legado y tradicion aun define su negocio, marcas y cultura.

La Compaiiia opera como un productor, comercializador y distribuidor de un amplio portafolio
de marcas internacionalmente reconocidas de bebidas alcohdlicas destiladas, cocteles listos para
servir (ready-to-drink), asi como bebidas no alcohdlicas. Por otro lado, la Compafia esta
constantemente explorando nuevos mercados y lineas de bebidas para seguir las tendencias de
consumo de bebidas alcohdlicas, no alcohdlicas y no tradicionales. Dentro de las bebidas alcohdlicas
destiladas, la Compaifiia es el productor de tequila lider a nivel global por volumen de ventas con
mas de dos veces la participacion de mercado de su competidor mas cercano y el segundo mayor
productor de whiskey irlandés en el mundo por volumen y ventas de acuerdo con IWSR. La
Compafia genera la mayor parte de sus ventas en Estados Unidos, pais que, la Compaiia
considera, representa la region mas rentable y dinamica de la industria de bebidas alcohdlicas
destiladas. Ademas de ser su mercado doméstico, México es también el segundo mercado mas
relevante para la Compafia, en términos de ventas. La Adquisicion de Bushmills por parte de la
Compaiiia, la posiciona de manera inigualable para un crecimiento continuo en su negocio fuera del
continente americano.

En México, Estados Unidos, Canada, el Reino Unido, la Republica de Irlanda y Australia, la
Compaiiia controla y opera un modelo de distribucion directo. En particular, en México y Estados
Unidos, la Compaiia mantiene la primera y novena red de distribucion méas grande de bebidas
alcohdlicas destiladas por valor de venta, respectivamente de acuerdo con IWSR en 2024. En el
caso de México, la compafiia distribuye directamente a los canales, autoservicios, clubes de precio,
mayoristas y tiendas de conveniencia a través de su propia fuerza de ventas, cubriendo un alto
porcentaje de las tiendas que venden bebidas alcohdlicas en el pais. Ademas, la fuerza de promocién
llega a mas de 2,630 tiendas de autoservicios y mayoristas mas importantes para controlar la
exhibicion y promocion en el punto de venta. En Estados Unidos, existe un sistema de tres niveles
implementado por leyes federales y estatales conocidas como ‘tied house laws”, las cuales limitan
la naturaleza y el alcance de las relaciones entre los importadores de bebidas alcohdlicas, los
productores y los mayoristas, por una parte, y los vendedores minoristas de bebidas alcohdlicas
destiladas, por la otra. Estas leyes y disposiciones prohiben transacciones y relaciones que son
comunes en la industria de bebidas alcohdlicas destiladas en otras partes del mundo, asi como en
otros sectores de consumo en Estados Unidos. En 25 estados de Estados Unidos, la Compafia
distribuye principalmente a través de mayoristas asociados con cinco compafiias importantes de
distribucion (Republic National Distributing Company, Johnson Brothers, Breakthru Breverage
Group, Southern Glazer's Wine and Spirits y, Empire Merchants)), en 8 estados de Estados Unidos
la Compaiiia distribuye a través de distribuidores independientes que no pertenecen a las redes de
distribucion antes mencionadas y en los 17 estados restantes de Estados Unidos, el estado controla
la distribucion de bebidas alcohdlicas destiladas

En el resto del mundo, la Compania distribuye a través de empresas locales (IMC’s por sus
siglas en inglés) y de distribuidores de terceros. Los IMCs venden a los clientes, dentro y fuera del
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comercio en el pais en el que operan. En paises donde la Compania no tiene IMCs locales, la
Compaifiia celebra acuerdos de distribucion estratégica con distribuidores locales en cada pais.

En paises en los que actualmente la Companfia no cuenta con la capacidad para operar un
modelo de distribucion directa, en términos generales, la estrategia de distribucion de la Compadia
consiste en celebrar acuerdos de distribucién en cada pais, los cuales son exclusivos respecto de
una o mas marcas de la Compania.

Regiones geograficas

Las operaciones de la Compaiiia se dividen en tres regiones geograficas (México, Estados
Unidos y Canada, y el Resto del Mundo) las cuales ya incluyen el segmento operativo (duty-free
global). En 2025 Estados Unidos y Canada representé el 55.9% del valor de ventas consolidadas de
la Compaifiia, en tanto que México representé el 25.4% y el resto del mundo represento el 18.6%
restante.

Meéxico

En México, el portafolio de marcas de tequila de la Compafiia que incluye, entre otras, las
marcas Jose Cuervo, Gran Centenario, 1800 y Maestro Dobel ocupa el primer lugar en términos de
volumen de ventas. Ademas, la Compafiia participa en otras 7 categorias de productos de bebidas

alcohdlicas las cuales son ron, vodka, ginebra, whiskey irlandés, mezcal, licores, cocteles listos para
servir, asi como, en la categoria de bebidas no alcohdlicas y bebidas energizantes.

Las marcas de tequila de la Compaiia ocupan el primer, segundo o tercer lugar en cada
segmento de precios. La Compafiia se concentra en mantener la participacion de mercado en
términos de volumen de ventas e importe de ventas.

La Compaiiia cuenta con su propia distribuidora en México y es el segundo disrtibuidor de
bebidas alcohdlicas premium mas grandes del pais en términos de volumen y valor de ventas de
acuerdo al IWSR. Para una descripcion del sistema de distribucion en México, ver “Red de
distribucién México” de esta seccion.

Estados Unidos

De acuerdo con IWSR, por el afio 2024, Estados Unidos fue el segundo mayor mercado de
bebidas alcohdlicas destiladas con base en el volumen de minoristas, después de China e India, y
la Compania considera que Estados Unidos es el mercado mas rentable, dinamico y que define las
tendencias en el mercado de bebidas alcohdlicas destiladas a nivel mundial. El portafolio de marcas
de tequila de la Compania en Estados Unidos, que incluye, entre otras, las marcas Jose Cuervo y
1800, ocupan el primer lugar y quinto lugar, respectivamente, en términos de volumen de la categoria
de tequila, de acuerdo con IWSR en 2024. En 2024, la Compaiiia ocupé el primer lugar en la
categoria del tequila en Estados Unidos, con una participacion de mercado de aproximadamente el
21.5% en términos de volumen, de acuerdo con IWSR. En Estados Unidos, la marca Jose Cuervo
ocupod el primer lugar en la categoria de tequila, con una participacién de mercado del 13.3% en
términos de volumen. Aunque el tequila constituye una categoria relativamente pequefia en Estados
Unidos representando apenas el 12.7% del volumen total de la industria, las proyecciones de IWSR
apuntan a que la categoria del tequila crecera a un ritmo mas rapido que el resto de la industria y,
por tanto, la Compania considera que cuenta con un gran potencial de crecimiento en Estados
Unidos.

El portafolio de la Compafiia en Estados Unidos incluye ademas marcas como el ron Kraken,
el tequila Gran Coramino, el whiskey de Colorado Stranahan’s y Black Dirt, el vodka Three Olives y
los whiskies Pendleton, Proper 12 y Tincup.

Resto del mundo

Los productos de la Compafiia se venden en mas de 85 mercados del resto del mundo. Los
principales mercados de la region “resto del mundo” en términos de volumen de ventas son Brasil,
Japoén, el Reino Unido, Espafa, Grecia y Australia. La Compafia tiene planeado seguir
concentrandose en la expansion de su nivel de penetracién en mercados selectos para estimular el
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crecimiento de las marcas Jose Cuervo, 1800, Bushmills y Kraken. La Compania elige los mercados
de manera selectiva con base en las oportunidades de crecimiento que le ofrecen; y se concentra
en incrementar su participacion en dichos mercados y su nivel de penetracién entre los grupos de
consumidores a los que estan orientadas sus marcas.

La Compafiia considera que el tequila cuenta con grandes oportunidades de crecimiento en
términos de volumen de ventas fuera de México, Estados Unidos, lo cual proporciona una plataforma
de crecimiento para las marcas Jose Cuervo y 1800.

En términos generales, la Compaiiia distribuye sus productos en el resto del mundo (sin incluir
el Reino Unido, Irlanda del Norte y Australia) a través de alianzas estratégicas y contratos de
distribuciéon con los principales distribuidores de marcas premium en cada pais, los cuales son
exclusivos respecto de dichas marcas.

Actividades de Bushmills

Bushmills cuenta con una larga tradicién en la produccion de whiskey que se remonta a 1608,
cuando el rey Jacobo | de Inglaterra concedié a la regién una licencia de destilacion. Todas las
operaciones relacionadas con la producciéon de Bushmills se llevan a cabo en la antigua destileria
Bushmills, en el poblado del mismo nombre, que se encuentra ubicado en la costa norte de Irlanda
del Norte. La planta de Bushmills incluye una destileria de whiskey de malta, 36 bodegas de
maduracién, un area de mezclado, lineas de envasado, un almacén de productos empaquetados y
un area de despacho. La planta cuenta con capacidad para producir aproximadamente11 millones
de litros de whiskey con graduacion alcoholica del 83.5% y embotellar mas de 3 millones de cajas
de 9 litros de whiskey por afio. La Compaiiia retuvo a los principales empleados, asumié los procesos
de destilacion y adquirié los conocimientos técnicos relacionados con la operacion, lo cual le ayuda
a mantener la gran tradicién de Bushmills en la produccion de whiskey.

Bushmills es la tercera marca de whiskey irlandés en el mundo y ocupa el cuarto lugar en
Estados Unidos, en ambos casos en términos de volumen. Los principales mercados para la marca
Bushmills son Estados Unidos y Europa de acuerdo con IWSR en 2024. En el afio terminado el 31
de diciembre de 2024, Bushmills vendi6 1,144,474 cajas de 9 litros de acuerdo con IWSR . El whiskey
irlandés es la categoria con el tercer mayor crecimiento de volumen dentro del mercado mundial de
bebidas alcohdlicas destiladas, reportando entre el 2019 y 2024 una tasa de crecimiento anual
compuesto en volumen del 6.2% de acuerdo con IWSR.

Portafolio de productos y marcas

En los mercados internacionales, la Compafiia ofrece una amplia variedad de marcas en todos
los segmentos de precios, ademas de cocteles listos para servir (ready-to-drink). Los productos de
la Compafia abarcan un gran numero de segmentos del mercado, permitiéndole competir
eficazmente al contar con el portafolio de marcas de tequila de mayor peso en esta creciente
categoria. La Compainiia ofrece otras 9 categorias de productos bajo diversas marcas: ron, vodka,
ginebra, whisky canadiense, whiskey americano, whiskey irlandés, mezcal, licores y cocteles listos
para servir (ready-to-drink).

Aunque la mayoria de las marcas que la Compaiiia ofrece son de su propiedad, la Compafiia
también actia como agente distribuidor en México de marcas pertenecientes a otras empresas de
bebidas alcohdlicas. Algunas de estas marcas son propiedad de filiales de la Compaiia o de
personas relacionadas con ésta, en tanto que otras son propiedad de terceros. En términos
generales, los contratos de distribucidon de las marcas pertenecientes a personas relacionadas con
la Compaiiia y le confieren el derecho exclusivo de comercializar, distribuir y, en algunos casos,
fabricar y producir dichas marcas en México. Por lo general, la Compaiia paga todos los costos
relacionados con la fabricacién y distribucion de los productos de marcas pertenecientes a personas
relacionadas, incluyendo todos los costos de mercadotecnia y promocién, aunque en algunos casos
el propietario de la marca cubre una porcion de dichos costos.
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Marcas propias
Tequila
Jose Cuervo

La marca Jose Cuervo es la marca de tequila premium de mayor distribuciéon a nivel mundial
en términos de volumen de ventas. Los principales mercados para el tequila Jose Cuervo son
Estados Unidos y México. Ademas, la marca Jose Cuervo se vende en mas de 85 paises del resto
del mundo. Sus principales mercados en la regién “resto del mundo” en términos de ventas son
Brasil, Japoén, el Reino Unido, Espafa, Grecia y Australia.

Los productos Jose Cuervo de mayor venta a nivel internacional son Jose Cuervo Especial
Gold, Jose Cuervo Especial Silver, Jose Cuervo Tradicional y Jose Cuervo Reserva de la Familia
que en conjunto constituyen la marca de tequila con mayor volumen de ventas en Estados Unidos y
el resto del mundo. Los productos de Tequila de la Compafriia de mayor venta en México son Gran
Centenario, Jose Cuervo Especial, Jose Cuervo Tradicional, Maestro Dobel y Tequila 1800. De
acuerdo con IWSR en 2024, la marca Gran Centenario ocupa el primer lugar en México en términos
de ventas y el primer lugar en términos de volumen dentro de la categoria de tequilas.

La marca Jose Cuervo incluye tequilas para todo tipo de ocasiones de consumo, permitiéndole
a la Compaiia competir con una sélida cartera de tequilas en este competitivo y creciente segmento.
Por ejemplo, el tequila premium Jose Cuervo Especial Gold se utiliza frecuentemente para preparar
cécteles a base de tequila; los tequilas super premium Jose Cuervo Tradicional Silver y Jose Cuervo
Tradicional Reposado se sirven frecuentemente como aperitivos; y la variante de Jose Cuervo
Tradicional Cristalino se crea para satisfacer los momentos de alta energia. En la categoria de
tequilas super premium Jose Cuervo Reserva de la Familia se consume frecuentemente después de
los alimentos.

La linea Jose Cuervo incluye los productos Jose Cuervo Especial Gold, Jose Cuervo Especial
Silver, Jose Cuervo Especial Fresa Picosa, Jose Cuervo Tradicional Silver, Jose Cuervo Tradicional
Reposado, Jose Cuervo Tradicional Cristalino, Jose Cuervo Tradicional Afiejo, Jose Cuervo Reserva
de la Familia Platino, Jose Cuervo Reserva de la Familia Reposado, Jose Cuervo Reserva de la
Familia Cristalino, Jose Cuervo Reserva de la Familia y Jose Cuervo 250 Aniversario.

Gran Centenario

La linea Gran Centenario abarca varios tequilas super premium, incluyendo Gran Centenario
Plata que es la marca lider en la clase blanco 100% de Agave en México en términos de volumen
de ventas y Gran Centenario Reposado —que es la marca super premium lider en ventas en
establecimientos de mayoreo, también en términos de volumen de ventas. Ademas, la Compaiiia
cuenta con el tequila Gran Centenario Azul, que tiene un sabor mas suave y esta disefiado para
preparar cocteles y tener una mayor mezclabilidad.

En 2020 se lanzé al mercado Gran Centenario Azul sabor Baby Mango, una opcion de tequila
con sabor para competir directamente con Smirnoff Tamarindo que tuvo un gran crecimiento en el
mercado. Este producto esta orientado a consumidores que gustan de la cocteleria, para exhortarlos
a adoptarlo como sustituto en la preparacidon de cdocteles a base de ron y vodka y también como
Shots de sabor. Por su parte, las marcas Gran Centenario Leyenda, Gran Centenario Cristalino y
Gran Centenario Gallardo son productos aspiracionales que contribuyen al desarrollo de la marca
en el segmento Global Travel Retail.

La linea Gran Centenario incluye los productos Gran Centenario Plata, Gran Centenario Azul,
Gran Centenario Reposado, Gran Centenario Afiejo, Gran Centenario Ultra Cristalino, Gran
Centenario Cristalino, Gran Centenario Leyenda y Gran Centenario Gallardo.

Tequila 1800

En 2024, el tequila super premium 7800, que es una de las marcas mas antiguas y
representativas del tequila en México, de acuerdo con IWSR, se ubicé en el cuarto lugar en Estados
Unidos en términos de volumen en el segmento de 100% Tequila.
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La marca 71800 cuenta con un largo historial de innovacién en cuanto a productos y
mercadotecnia. Las innovaciones mas recientes 7800 Cristalino, un tequila afiejo introducido en 2015
para competir en el segmento ultra premium, que es el segundo segmento de mas rapido crecimiento
en el mercado del tequila.

Lalinea 1800 incluye los productos 71800 Blanco, 1800 Coconut, 1800 Reposado, 1800 Arigjo,
1800 Cristalino, 1800 Essentials, 1800 Select Silver, 1800 Guachimonton y 1800 Milenio.

Maestro Dobel

La marca Maestro Dobel, establecida en 2005, es la marca de tequila mas nueva del portafolio
de productos que la Compafiia distribuye. Maestro Dobel es un tequila ultra premium inspirado en el
arte de hacer un gran tequila.

La marca Maestro Dobel, que fue desarrollada para romper los paradigmas existentes en la
categoria del tequila, se fabrica mediante un exclusivo proceso y utiliza empaques que se distinguen
por su disefio. Maestro Dobel Diamante es el primer tequila cristalino elaborado con una mezcla de
tequilas reposado, afejo y extra afiejo. Recientemente la Compania introdujo los productos Maestro
Dobel 50 en versiones de Cristalino y Extra afiejo. La mas reciente innovacion de Maestro Dobel es
“Pavito” un tequila que utiliza el proceso de producciéon como el mezcal de pechuga, con una tercera
destilacién que le da un sabor especial por las especias de temporada que utiliza.

La linea Maestro Dobel incluye los productos Maestro Dobel Blanco, Maestro Dobel Reposado,
Maestro Dobel Humito, Maestro Dobel Tahona, Maestro Dobel Afiejo, Maestro Dobel Diamante,
Maestro Dobel Atelier, Maestro Dobel 50 Cristalino y Maestro Dobel 50 Ediciones.

Cocteles listos para servir (ready-to drink)

Los cocteles listos para servir son bebidas alcohdlicas preparadas de distintos sabores que se
venden en distintas presentaciones. Estos productos incluyen Jose Cuervo Authentic Margaritas,
Jose Cuervo Golden Margaritas y 1800 Ultimate Margaritas. La Companfia ha aprovechado la sélida
posicion de las marcas Jose Cuervo 'y 1800 en el mercado para ampliar su linea de cécteles listos
para servir, como, por ejemplo, el lanzamiento en 2016 de las latas Jose Cuervo Especial.

Jose Cuervo Authentic Margaritas, las cuales fueron lanzadas en 1993, es la marca de
margaritas numero uno de la categoria “cocteles listos para servir” en el mundo y se encuentra
disponible en siete populares sabores, asi como dos adicionales de la linea baja en calorias, con el
fin de satisfacer las necesidades de los consumidores. Estos productos estan enfocados a satisfacer
las necesidades de aquellos consumidores que no disponen del tiempo o la habilidad de mezclar sus
propios cécteles y son perfectas para disfrutarse en cualquier lugar y momento. Actualmente, la base
de estos productos es Jose Cuervo Especial Gold es exclusiva y estdn en un proceso de
relanzamiento en el mercado con nuevos y mejorados empaques premium.

Whiskey
Bushmills

Bushmills es la cuarta marca de whiskey irlandés en el mundo y ocupa el segundo lugar en
Estados Unidos, en ambos casos en términos de volumen de ventas. Los principales mercados para
la marca Bushmills son Estados Unidos y Europa. La Compafiia se ha propuesto ampliar el nivel de
cobertura geografica de las funciones de distribucién de los productos Bushmills e incrementar las
ventas y la participaciéon de mercado de la marca.

El portafolio de marcas Bushmills incluye: Bushmills Original, Black Bush, Bushmills
Prohibition Recipe, Bushmills 10 Year Old Single Malt, Bushmills 12 Year Old Single Malt, Bushmills
16 Year Old Single Malt, y Bushmills 21 Year OIld Single Malt, Bushmills 25 Year Old Single Malt,
Bushmills 30 Year OIld Single Malt y Bushmills Steamship, el cual fue lanzado por la Compaiiia en
2016. Bushmills se encuentra posicionada de manera Unica en la categoria como la Unica marca que
produce y ofrece las variantes de single malt'y blended.
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Pendleton

Pendleton Whisky es una de las principales marcas de whisky super premium en los Estados
Unidos. La marca se encuentra como el segundo whisky en el segmento Super Premium de Whisky
Canadiense en el mercado de Estados Unidos, segun IWSR.

Pendleton Whisky se lanz6 en 2003 y desde entonces ha aumentado su volumen de ventas
anuales a mas de 500,000 cajas equivalentes de nueve litros. Ademas de la expresion principal de
Pendleton Whisky, la marca incluye las expresiones Pendleton Midnight, Pendleton 1910y Pendleton
Directors' Reserve.

Ron
Kraken

Kraken fue lanzada en 2009 como la primera marca de ron oscuro especiado, desarrollada
integramente por la Compainia, y es un claro ejemplo de la innovacion de productos de la Compafiia.
Kraken ha crecido en volumen de ventas y participacién de mercado en México y Estados Unidos.

Los productos Kraken incluyen los rones Kraken y Kraken Ghost, asi como la bebida alcohdlica
preparada lista para servir Kraken Cola. En 2016, se lanz6 la variante con menor contenido alcohdlico
Kraken Dark Label.

Castillo

La marca Ron Castillo es una de las mas antiguas en el segmento estandar del mercado
nacional. El Ron Castillo ayuda a la Compaiiia a capturar valor al introducir nuevos consumidores a
su portafolio de marcas a través del segmento econdémico. La linea Ron Castillo incluye los productos
Ron Castillo Imperial Blanco y Ron Castillo Imperial Afiejo.

Ron Matusalem

La marca Ron Matusalem cuenta con un gran legado por ser la segunda marca de ron mas
antigua de Cuba. Actualmente el Ron Matusalem se produce en la Republica Dominicana utilizando
la formula cubana original. Ron Matusalem es una de las marcas de ron de mas rapido crecimiento
en el mercado nacional.

La linea Ron Matusalem incluye los productos Ron Matusalem Platino, Ron Matusalem
Clasico, Ron Matusalem Gran Reserva, Ron Matusalem Gran Reserva 18 y Ron Matusalem Gran
Reserva 23 y Matusalem XO. Estas seis variedades abarcan los segmentos de precios internos
premium, super premium y ultra premium. Ademas, la marca esta disefiada para varios tipos de
ocasiones de consumo. Por ejemplo, el Ron Matusalem Platino se utiliza para preparar cécteles, en
tanto que el Ron Matusalem Gran Reserva 18 y el Ron Matusalem Reserva 23 se sirven como
aperitivos y también se consumen como digestivos en cenas y eventos nocturnos. La Compaiiia
considera que los productos de Ron Matusalem compiten y generan valor en el creciente segmento
del ron.

La marca Ron Matusalem corresponde a la adquisicion realizada en julio de 2022 a BV
Destilados de Malta, S.A.P.I. de C.V., propiedad de accionistas, y donde la Compariia poseia una
participacion minoritaria.

Vodka
Three Olives

En 2007, la Compafiia adquirié Three Olives, un vodka premium fabricado en Estados Unidos
con los mas altos estandares de produccion que celebra la tradicién del Martini.

Three Olives es fabricado a partir de granos y es un vodka de alta calidad y tradicion para
aquellos consumidores que buscan un regreso a los clasicos. La cuadruple destilacién remueve las
impurezas naturales, forjando un vodka de pureza y suavidad excepcionales.

Three Olives ha sido un lider en el crecimiento del mercado del vodka saborizado en Estados
Unidos y recientemente ha introducido nuevos empaques premium que presentan una imagen
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renovada de marca unificada en los aparadores. La introduccién de nuevos sabores se ha enfocado
recientemente en sabores naturales pero poco comunes, como son toronja y manzana-pera.
Asimismo, una nueva campana promocional fue lanzada para maximizar la oportunidad de ventas a
consumidores millenial buscando una marca de vodka accesible con imagen y valores premium.
Recientemente Three Olives se relanzo con un nuevo empaque y una nueva formula baja en
calorias, sin gluten y sin azucar.

Hangar 1

Hangar 1 se fundé en Alameda, California, e inicié produccién en 2001 en un hangar antiguo
de la época de la Segunda Guerra Mundial, el cual sirve de inspiracion para la marca. En 2002
Hangar 1 introdujo un vodka sin saborizantes y desde entonces ha redefinido la categoria de vodkas
saborizados mediante la incorporacion de frutas recién cosechadas adquiridas de mercados de
California. Su linea principal de vodkas saborizados incluye “Mandarin Blossom”, “Makrut Lime” y
“Buddha’s Hand Citron”.

La Compafiia adquirié Hangar 1 en 2010 y sus ventas eran de 19,124 cajas de 9 litros en 2010
y en 2025 sus ventas fueron 13,733 cajas de 9 litros.

Oso Negro

El vodka Oso Negro cuenta con una larga tradicion en México. La marca Oso Negro ocupa el
primer lugar en el segmento estandar del mercado nacional en términos de volumen de ventas y, de
acuerdo con estimaciones internas, la Compaiiia considera que es la segunda marca de vodka mas
reconocida en México.

El producto liquido se importa de Estados Unidos y se envasa en México en la planta EDISA.
La linea Oso Negro incluye tanto vodka tradicional como vodka sabor tamarindo. Ademas, la linea
Oso Negro incluye una ginebra.

Otras marcas propias

Ademas de las marcas antes descritas, la Compafiia es propietaria de la marca de whiskey
de Colorado Stranahan’s, la marca de mezcal Creyente, la marca Rompope Santa Clara; la marca
de cécteles cremosos Sperrys; la marca de licor de tequila de baja graduacion alcohdlica mezclado
con flor damiana Agavero.

Stranahan’s

El whiskey de malta americano (single malt) Stranahan’s se produce de la cebada a la botella,
de tal manera que se tiene control de todo el proceso de produccién. Utilizando los mejores recursos,
el whiskey Stranahan’s se produce de tres ingredientes: 100% cebada de malta, levadura y agua de
las Montafias Rocallosas, asi como tiempo en las barricas. Las barricas son seleccionados a mano
por el Maestro Destilador, asegurando que cada lote de Whiskey Stranahan’s de Colorado sea de la
mas alta calidad y distincion.

No cualquier consumidor esta acostumbrado a que la malta se produzca en Estados Unidos,
sin embargo, la Compaiiia ha fabricado dicho whiskey en Denver, Colorado por méas de 20 afos.

La Companiia adquirid Stranahan’s en 2010 y el volumen de ventas de la marca es de 5,835
cajas de 9 litros en 2011 y de 16,031 cajas de 9 litros en 2025.

Creyente

Mezcal Creyente Joven, lanzado por la Compafiia en 2016, es la unién de dos extraordinarios
mezcales de las regiones de Tlacolula y Yautepec, en Oaxaca. El resultado es una mezcla perfecta,
hecha con 100% de agave espadin.

Las tres partes principales del mezcal de la Compafia es que estan representadas en un
nuevo animal mitolégico. El cuerpo suave, aterciopelado y complejo es encarnado por el esquivo
jaguar. Las notas dulces, frutales y herbaceas son representadas por las agiles y elegantes patas
del antilope. El sublime sabor a madera de mesquite ahumada unifica estos elementos y cobra vida
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en un simbolo de la tradicion mexicana: el Aguila Real. El resultado de esta mezcla es un mezcal de
sabor suave y complejo.

La creacién de Creyente comienza con la seleccion y recoleccién de los mejores agaves
Espadin de las regiones de Tlacolula y Yautepec. Después de cortar las hojas, la pifia es cocida
artesanalmente con madera de mezquite en un horno cénico de tierra por tres dias, dandole su
caracteristico aroma y sabor ahumado. La pifia es después triturada manualmente en un molino de
piedra, extrayendo los jugos, para posteriormente ser fermentados en tinas de madera. Después de
la fermentacién, Creyente es destilado en pequefios alambiques de cobre. Finalmente, los mezcales
de ambas regiones se unen para formar esta expresion mistica.

Entrando al segmento prestige la Compariia lanzé en 2023 la variante Creyente Azul
Cristalino.

Tincup

Tincup, lanzado por la Companiia en 2011, es un whiskey clasico Americano, que consiste en
una mezcla de bourbon clasico, “high-rye” y whiskey americano destilado y afiejado en Indiana, y en
una menor cantidad un whiskey “single malt” de Colorado, al cual se le afiade agua de las Montafas
Rocallosas.

Este whiskey esta disponible en Estados Unidos, Canada, México y el Reino Unido. En 2015
se lanzo la primera campana de television nacional en Estados Unidos en donde se muestra la
personalidad de la marca y el consumidor al que esta enfocado, jovenes que les gustan las
experiencias al aire libre y la camaraderia que trae el hacer actividades como alpinismo, ski de
montafa, trekking y pesca, entre otros.

Desde su creacioén, la marca ha desarrollado un portafolio de diferentes whiskies. Tincup
Original, Tincup 10Year Old, Tincup Rye y Tincup 14Year Old.

400 CONEJOS

El 31 de diciembre de 2018 mediante Asamblea de Accionistas de Crista la Santa, S.A.P.l.
de C.V,, se aprobo el aumento de capital en su parte variable, por 197,315,075 acciones con valor
nominal de un peso cada una el cual fue suscrito por la Compafiia; como resultado de dicha
aportacion, a partir de dicha fecha, se integrd la marca 400 Conejos como marca propia del grupo.

400 Conejos es un mezcal joven 100% Agave, hecho a partir de Agave Espadin con un sabor
increiblemente suave, con sutiles aromas de frutas tropicales, una moderada nota ahumada y
sabores ligeramente herbaceos. Hoy en dia es la marca de Mezcal mas vendida en México con
29.13% de participacion de mercado en términos de ventas y muy bien posicionada entre
consumidores.

400 Conejos es producido en el municipio de Santiago Matatlan en Oaxaca, también conocido
como la “Capital Mundial del Mezcal”.

Todas las mafanas el Maestro Mezcalero recorre los campos para asegurar la calidad del
agave.

Después de seleccionar los agaves, éstos se jiman y pasan a los hornos cénicos de lefia. Una
vez que las pifias de agave fueron horneadas, son molidas para proceder al proceso de
fermentacion, doble destilaciéon y embotellado a mano.

Mezcal Santin

Con el objetivo de democratizar la categoria del mezcal y ofrecer un producto de alta calidad
en el segmento asequible nace Mezcla Santin. Un mezcal artesanal elaborado con selectos agaves
provenientes de la sierra del sur de Oaxaca cosechados a mano. La destilacion se realiza en
alambiques de cobre y es estrechamente supervisada por nuestro maestro mezcalero quien logra
un perfil refinado. Este mezcal 100% utiliza agaves espadin y pertenece a la categoria de mezcales
jévenes.
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Bebidas sin alcohol

Las bebidas sin alcohol guardan una estrecha relacién con las bebidas alcohdlicas destiladas de
la Compania. La Sangrita Viuda de Sanchez es una de las bebidas de acompafiamiento del tequila
mas antiguas y mejor conocidas; y Jose Cuervo Margarita Mix es la mezcla para preparar margaritas
de mayor venta en México. La Compafiia esta constantemente explorando nuevos mercados y lineas
de bebidas para seguir las tendencias de consumo de bebidas no alcohdlicas y no tradicionales, y
podra incurrir en nuevos mercados si considera que existe potencia de crecimiento en los mismos.

Sangrita Viuda de Sanchez

Sangrita Viuda de Sanchez es la marca de sangrita de mayor venta en México. La Compaiiia
considera que el éxito de la Sangrita Viuda de Sanchez se debe al respeto de la receta original,
incluyendo el uso de jugo de naranja y chile de arbol naturales. La Sangrita Viuda de Sanchez se
consume principalmente en el norte de México.

Tradicionalmente, la Sangrita Viuda de Sanchez se ha servido como acompafamiento del
tequila. Sin embargo, también se utiliza como ingrediente para la preparacion de una amplia gama
de bebidas y cécteles, incluyendo la RojefAa (sangrita, cerveza clara y jugo de limén) y el Vampiro
(sangrita, tequila y refresco de toronja).

Jose Cuervo Margarita Mix

Jose Cuervo Margarita Mix es una marca de margaritas no alcohdlicas. El producto es
distribuido también en tiendas de autoservicio que no venden bebidas alcohdlicas destiladas, vino o
cerveza; lo que incrementa la huella de distribucion de la Compafia. La Compaiiia anticipa que la
innovacion con nuevos sabores y empaques genere crecimiento y aumento en su participacion de
mercado. Los dos sabores de este producto limén y tamarindo contindan creciendo continuamente
en el mercado nacional e internacional.

b:oost

En 2002, la Compaifiia incursiond en un segmento de este mercado mediante la distribucion
de la marca b:oost en México. La Compania designé en 2017 a Jumex como su distribuidor nacional,
quien con su extensa experiencia y alcance para distribuir marcas en el canal de miscelaneas, ayudo
a que b:oost se convirtiera en una de las marcas de mayor venta en ese segmento. El convenio de
distribuciéon cumplié su vigencia, y la Compania decidié retomar la distribucién de b:oost a partir del
1° de abril de 2023, teniendo como objetivo principal el posicionamiento de la marca como uno de
los mejores mezcladores para sus marcas de bebidas alcohdlicas.

El 17 de septiembre de 2025 la Compafiia celebro un Contrato de Cesion de Derechos de
Propiedad Intelectual, mediante el cual transfiri6 todos los derechos de propiedad de su marca
B:OOST. El precio pactado por la operacion fue de USD$29,752 (Ps549,682). El intangible es un
activo desarrollado internamente por la Compafiia, con valor contable Ps0.

Otras marcas pertenecientes a terceros

Ademas, la Compafiia distribuye los licores Licor 43, Licor Horochata, Licor Zoco Pacharan 'y
Sambuca Vaccari, asi como la ginebra Martin Miller’s en el mercado nacional por cuenta de terceros.
Las vigencias de dichos contratos de distribucion son las siguientes:

e DZLicores, S.L. respecto de Licor 43, Licor 43 Chocolate, Licor Horochata, Licor Zoco
(“Pacharan) y la Ginebra Martin Miller’'s — El nuevo contrato se firmo el 23 de julio
2025 y establecio un término de 3 (tres) afios a partir del 1° de enero de 2025 y hasta
el 31 de diciembre de 2027, con la posibilidad de prorrogarse en los términos y
condiciones que las partes acuerden por escrito.

e Sambuca Vaccari — El contrato esta vigente hasta el 31 de marzo de 2028.
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e Tito’s Handmade Vodka — Un nuevo contrato se esta negociando entre las partes. A
la fecha las condiciones del previo contrato prevalecen en tanto se concluyen las
negociaciones de este nuevo contrato.

Materias primas
Produccion de tequila
Produccion de Agave Azul

La principal materia prima utilizada en la produccion de tequila es el Agave Azul, que debe
cultivarse en el territorio comprendido en la Denominaciéon de Origen. Las plantaciones de Agave
Azul deben estar certificadas por el CRT.

La Compania es un productor de Agave Azul verticalmente integrado, lo cual le permite
controlar los aspectos mas importantes de su cultivo, incluyendo la seleccion de los predios, la
seleccion de los hijuelos, la mano de obra agricola, el uso de fertilizantes y herbicidas, las labores
de mantenimiento de los predios y la cosecha.

La Compaiiia arrienda los predios que albergan las plantaciones de Agave Azul, pero se
reserva el control absoluto de todos los procesos e inversiones relacionadas con su cultivo. La
Compafiia ha desarrollado tecnologia agricola propia que se incorpora en todos los procesos
relacionados con el cultivo del Agave Azul. Los hijuelos se seleccionan de entre las plantas de dos
a cuatro anos de edad mas sanas. El mantenimiento de las plantaciones es esencial para evitar las
enfermedades de las plantas y las plagas. La planta de Agave Azul debe cosecharse cuando ha
alcanzado la edad 6ptima, es decir, cuando la mayoria de los azucares se han concentrado en la
pifa.

La tecnologia de cultivo que la Compaiia ha desarrollado incluye férmulas, algoritmos y
sistemas para determinar el nivel 6ptimo de sus inventarios de Agave Azul. Ademas, ha disefiado un
sistema ERP propio para controlar adecuadamente sus procesos de cultivo y garantizar el
cumplimiento de sus estandares de calidad. De conformidad con el sistema de inventarios de
plantaciones de la Compaiiia, el numero de plantas a sembrar se determina con base en (i) el nivel
esperado de crecimiento de la demanda de Agave Azul, segun sus estimaciones con respecto a la
demanda en general y a la demanda relativa de “tequila” y “tequila 100% de Agave?’; (ii) el rendimiento
esperado de la cosecha con base en el peso y contenido de azucar de las plantas; y (iii) la duracion
del ciclo de cultivo en términos del niumero de afos por transcurrir hasta el cultivo de la planta
madura. Dependiendo de las condiciones del suelo y el clima de cada region, el ciclo de maduracion
de la planta es de entre cinco y ocho afios, aproximadamente.

Para minimizar los riesgos de escasez relacionados con las condiciones climaticas, las
enfermedades de las plantas y las plagas, los campos de Agave Azul de la Compadia estan
distribuidos estratégicamente en seis areas, todas las cuales estan ubicadas en el territorio
comprendido en la Denominacién de Origen.

La Compainiia considera que con el Agave Azul con el que cuenta y el Agave Azul disponible
en el mercado sera suficiente para satisfacer los requerimientos de la Compania para la produccion
de tequila durante los proximos siete afios, que es el ciclo promedio de crecimiento del Agave Azul.

Proveedores

En términos generales, las relaciones de la Compania con sus proveedores datan de hace
muchos anos. Normalmente, la Compania efectia compras de materias primas al amparo de
contratos de corto y mediano plazo. La Compafiia tiene la costumbre de mantener cuando menos
tres proveedores de cada uno de sus principales ingredientes o materias primas, si la naturaleza del
producto lo permite. La Compafiia cuenta con un programa permanente de desarrollo de fuentes
duales de abastecimiento de sus principales ingredientes y materiales secos que le permite contar
con fuentes alternativas de materiales de empaque y materias primas. Esta estrategia permite a la
Compaifiia reducir el riesgo de dependencia de un determinado proveedor y fomenta la competencia
entre sus proveedores, lo que, en opinién de la Compania, se traduce en mayor calidad, servicio y
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valor. Continuamente la Compafiia evalla los parametros aplicables a cada uno de sus proveedores
o posibles proveedores en lo individual, para garantizar el mantenimiento de la calidad, servicio y de
condiciones de mercado competitivas. Durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2025, la
Compania adquirid aproximadamente el 80% de sus insumos a través de sus 234 principales
proveedores.

La mayoria de las compras de la Compafiia a sus proveedores en México estan denominadas
en Pesos, la gran mayoria de las compras para la produccion en el Reino Unido estan en Libras
Esterlinas y los insumos necesarios para producir en Estados Unidos las compra en Ddlar. En 2025,
el 82% de los pagos a proveedores industriales en México estuvieron denominados en Pesos.

Actualmente, la Compaiiia no celebra contratos a futuro ni otras operaciones con instrumentos
derivados para cubrir su exposiciéon a las fluctuaciones en los costos de los energéticos y demas
insumos.

Ademas del Agave Azul, las principales materias primas empleadas en la produccién de
tequila son (i) los energéticos y, tratandose del tequila, el azucar para el proceso de destilacion; (ii)
las barricas de roble para el proceso de maduracion; y (iii) los envases y materiales de empaque.

Ademas de la malta de cebada, las principales materias primas empleadas en la produccion
de whiskey irlandés son (i) los energéticos; (ii) las barricas de roble para el proceso de maduracion;
y (iii) los envases y materiales de empaque.

Energéticos y materiales para el proceso de destilacion

En términos generales, el suministro de energia eléctrica en México esta a cargo del gobierno
federal y la participacion de proveedores del sector privado so6lo se permite bajo ciertas
circunstancias. La Companiia adquiere la mayor parte de sus requerimientos de energia eléctrica del
gobierno, a precios variables oficiales. El azlcar y la dextrosa pueden adquirirse a través de una
gran cantidad de proveedores que operan en el mercado de dicho insumo.

Materiales para el proceso de maduracion

Por lo general, la Compania utiliza barricas de roble, importadas de Estados Unidos, para
madurar sus productos. La Compania no ha experimentado ninguna dificultad para adquirir la
cantidad necesaria de estas barricas. Ademas, la Compafiia utiliza barricas de roble importadas de
Francia y barricas de oporto para madurar ciertos productos. La Compafiia utiliza una cantidad
relativamente pequena de este tipo de barricas y no ha experimentado dificultades significativas para
adquirirlas.

Envases y materiales de empaque

La Compaiiia requiere de envases y materiales de empaque para sus tequilas y para el resto
de sus productos, asi como para algunos productos a granel adquiridos de terceros. Los principales
materiales de envase y empaque son las botellas de vidrio, los tapones, las etiquetas y las cajas de
carton corrugado. En términos generales, los envases de vidrio y los materiales de empaque en
México son abastecidos por grandes empresas mexicanas o internacionales. Esta fuente de abasto
esta sumamente diversificada y es confiable.

Produccion de Bushmills

Las principales materias primas empleadas en la produccion del whiskey irlandés Bushmills
son la malta de cebada y el agua. Ademas, la Compafiia adquiere whiskey de grano de maiz para
mezclarlo con el whiskey de malta de cebada producido en la destileria de Bushmills. La Companiia
considera que estos materiales pueden obtenerse facilmente en el mercado y que actualmente no
existe escasez de ninguno de ellos**. La Compafia emplea distintas técnicas de compra
dependiendo de la disponibilidad y la fuente de sus materias primas, incluyendo negociaciones
centralizadas, contratos a largo plazo y, cuando ello procede, compras en el mercado spot.

Los principales materiales para el envase y empaque de los productos de whiskey irlandés de
la Compafiia son las botellas de vidrio, los tapones, las etiquetas y las cajas de carton corrugado. En
términos generales, los envases de vidrio y los materiales de empaque en el mercado irlandés son
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abastecidos por grandes empresas irlandesas o internacionales. Esta fuente de abasto esta
sumamente diversificada y es confiable. Por lo general, la Compafiia utiliza barricas de roble tanto
nuevas como usadas, importadas de Estados Unidos, para madurar el whiskey irlandés. Estas
barricas son suministradas por varios proveedores estadounidenses y pueden obtenerse facilmente.

La Companiia procura diversificar continuamente sus fuentes de abastecimiento de estas
materias primas para fomentar la competencia, adquirir proveedores y mejorar sus planes de
contingencia.

Contratos de produccion y embotellado

La Compafia usa la maquila de terceros para la elaboracion y envasado de ron, como
distribuidora del Ron Matusalem, encarga la maquila de ron en Republica Dominicana a Govelit
Corporation SRL y a Alza Investments, LLC para la produccion del liquido para el Ron Matusalem.

La destiladora y embotelladora de Irlanda del Norte tiene el compromiso anual de venta de 1
millén de litros (100% alcohol) de malta de whiskey. Asimismo, existe el compromiso de comprar 4.5
millones de litros (100% alcohol) de grano de whiskey. Estas obligaciones vienen desde que Diageo
adquirié Bushmills de Pernod Ricard y so6lo pueden cancelarse mediante aviso dado con 10 afios de
anticipacion.

Control de calidad

La Compaiiia considera que su éxito depende en gran medida del buen desempefio de los
procesos y del robusto sistema de calidad e inocuidad con el que cuenta. En opinién de la Compaiiia,
la calidad debe hacerse extensiva a todas las etapas del proceso de produccién y debe constituir
una prioridad para todos los involucrados en dicho proceso. En la produccién del tequila, el control
de calidad comienza con la seleccion de los predios y los hijuelos de Agave Azul para la siembra; y
continda durante las etapas de destilaciéon, maduracion y envase.

La Compafiia se ha propuesto mantener al dia todas sus instalaciones de producciéon y demas
propiedades. La Compania cuenta con un sistema de control de la calidad y seguridad de los
productos alimenticios que es extensivo a todas sus unidades y ha recibido el certificado de Buenas
Practicas de Fabricacion (por sus siglas en inglés, GMP), seguridad de los productos alimenticios, y
el certificado ISO 9000 (calidad), para garantizar que los productos y procesos de la Compania sean
de la mas alta calidad. Los productos de la marca Jose Cuervo estan certificados como kosher por
Kosher Maguen David. Ademas, la Compafiia cuenta con el certificado de Andlisis de Peligros y
Puntos de Control Criticos (por sus siglas en inglés, HACCP), expedido por Det Norske Veritas GL.
Estos certificados avalan la mejora continua de todos los procedimientos operativos de la Compainia.
El sistema de control de calidad de la Compainiia de es auditado peridédicamente por sus equipos de
auditoria interna y por una empresa de acreditacién independiente.

Inventarios

En virtud de que algunas variedades de tequila, whiskey irlandés y ron se afejan durante
distintos periodos de tiempo, la Compafnia mantiene importantes inventarios de tequila, whiskey
irrandés y ron en proceso de maduracién en sus bodegas. Ademas, la Compafia mantiene
inventarios relevantes de plantas de Agave Azul en proceso de crecimiento. En términos generales,
la produccién de inventarios en proceso de maduracién se programa para satisfacer la demanda
durante varios afios por venir, y los calendarios de produccién e inventarios de barricas se ajustan
de tiempo en tiempo para equilibrarlos con la demanda esperada.

Mercadotecnia y desarrollo de marcas

La Compafia considera que sus marcas globales constituyen sus activos mas valiosos e
importantes. La principal herramienta que la Compafiia emplea para proteger las posiciones de
mercado de sus marcas y generar demanda a futuro son sus inversiones en mercadotecnia y
promocion. La Compafiia considera que Jose Cuervo es prueba de que una marca de larga tradicion,
bien administrada, comercializada, anunciada y promovida, se vuelve perdurable. Existen pocas
marcas de bebidas alcohdlicas destiladas reconocidas a nivel mundial, y para que una nueva marca
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adquiera presencia en todo el mundo se requieren tiempo, consistencia y grandes inversiones de
capital.

La Compaiiia considera que el contar con estrategias eficaces de mercadotecnia y desarrollo
de marcas es fundamental para sus actividades y constituye un elemento clave de su éxito a futuro.
En 2025 la Compaiiia invirtio $8,916 millones en programas de mercadotecnia y promocion.

La Compaiiia considera que puede aprovechar los beneficios derivados de su posicién como
organizacion global para incrementar la eficacia de sus estrategias de mercadotecnia, lo cual es
esencial para poder competir con otras empresas de mayor tamafio. La Compafiia considera que
para crear y mantener una marca reconocida a nivel mundial es esencial concentrarse de manera
consistente y continua en el posicionamiento y la visibilidad de la misma, en el mensaje que desea
transmitir al consumidor y en la calidad y el precio del producto.

La Compafiia considera que las marcas globales deben administrarse en forma centralizada
para garantizar el logro de una posicién estratégica y cerciorarse de que las estrategias en materia
de mercadotecnia se implementen de manera consistente en todos los mercados. Las estrategias
generales de mercadotecnia y posicionamiento de las marcas de la Compafia deben ser
consistentes y confiables. Sin embargo, sus aplicaciones y mensajes pueden variar de una region a
otra o de un mercado a otro. La Compafiia desarrolla sus marcas a nivel global, pero implementa
actividades a nivel local para maximizar la demanda por parte de los consumidores.

Meéxico

La coordinacién de las actividades de mercadotecnia de la Compafiia y desarrollo de sus
marcas en México esta a cargo de la Divisién de Mercadotecnia en México, que es una unidad de
negocios descentralizada que se concentra en el desarrollo de estrategias de mercadotecnia y

liderazgo, ingresos, inversiones en mercadotecnia y promocion, y aportacién de las marcas de la
Compafiia en el mercado nacional.

Estados Unidos

La Compaiiia cuenta con personal dedicado a comercializar y desarrollar cada una de sus
marcas distribuidas por su cuenta en Estados Unidos. Este equipo esta altamente especializado en
el mercado de las bebidas alcohdlicas destiladas y es responsable de implementar las estrategias
globales de la marca Jose Cuervo a nivel local. La implementacién de estas estrategias atiende dos
aspectos: (1) mejorar la imagen y el valor de las marcas de la Compafiia a largo plazo mediante
campafas de mercadotecnia generales y (2) incrementar las ventas de la Compafiia a través de
actividades promocionales tacticas.

Resto del mundo

Las estrategias de mercadotecnia de las marcas de la Compafiia en el resto del mundo son
administradas en forma centralizada. Las estrategias de mercadotecnia de la Compafia son
desarrolladas de manera conjunta por sus equipos de mercadotecnia y distribuidores
independientes. La Compafiia establece el curso de estas estrategias y proporciona apoyo mediante
la seleccion de los medios de comunicacion y las redes sociales a emplearse, y mediante el
suministro de materiales de mercadotecnia y materiales promocionales.

Principales campanas

La Compafiia se concentra en promover los atributos especificos que distinguen a cada una
de sus marcas de los productos que compiten con las mismas en cada categoria y segmento.

Canales
Los principales canales de mercadotecnia de la Compania incluyen:
e anuncios tradicionales television, radio y medios impresos;
e internet, redes sociales y otros medios digitales;

e visitas a las instalaciones de la Compafiia y eventos para experimentar los productos de la
Compaiia;

-96 -



e promociones en lugares especificos, incluyendo el patrocinio de eventos reconocidos;
e anuncios espectaculares;

e promocion por parte de celebridades; y

e programas de patrocinio a nivel internacional.

Los equipos de mercadotecnia de la Compafiia buscan continuamente nuevas formas de
comunicar el valor de sus marcas a los consumidores. Por ejemplo, la Compania utiliza cada vez
mas los medios de comunicacion digitales, incluyendo las plataformas de redes sociales.

Distribuidores locales

Los distribuidores a nivel local de la Compafiia desempefian un importante papel en la
aplicacién consistente y constante de los aspectos tacticos de su plan de mercadotecnia. Estos
distribuidores implementan los aspectos tacticos de las estrategias de la Compaiiia de desarrollo de
marcas y ventas por lo que respecta a inversiones en mercadotecnia y promocioén; y se cercioran de
la aplicacion de dicha estrategia a través de los tratos de la Comparia con los mayoristas y
establecimientos comerciales. La Compania dedica importantes cantidades de tiempo y atencién a
administrar debidamente sus relaciones con sus distribuidores, para garantizar que estos
implementen adecuadamente las estrategias de mercadotecnia y desarrollo de marcas de la
Compaiiia en sus respectivos mercados locales.

Comportamiento ciclico o estacional

Los diferentes segmentos de la Compania estan sujetos a cierta estacionalidad,
incrementando sus ventas en ciertos meses del afio, segun los habitos de consumo de la regién de
que se trate. Los productos del segmento México, por ejemplo, la Compaiiia tiene mayores ventas
en la temporada llamada fiestas patrias hasta las fiestas decembrinas, las cuales van entre el 15 de
septiembre y 31 de diciembre, por lo que las ventas del segmento se incrementan poco antes del 15
de septiembre (cuando comienza la distribucion de los productos), y hasta diciembre. Por su parte,
los productos del segmento EE.UU. se consumen mayormente a partir del 5 de mayo y durante el
principio de verano, hasta el 4 de julio, por lo que las ventas del segmento también registran un
incremento poco antes del 5 de mayo. El whiskey irlandés, del segmento Resto del Mundo,
incrementa su consumo en los meses de noviembre y diciembre, por lo que sus ventas también se
incrementan en el ultimo trimestre del ejercicio. Dadas las diferencias en los habitos de consumo
entre las distintas regiones donde opera la Compafiia, a nivel anual se minimiza el impacto de la
estacionalidad de los segmentos de la Compafiia; sin embargo, en el primer y tercer trimestre de
cada afo, comunmente se registran ventas netas y utilidades mas bajas en comparacion con los del
ingresos y resultados del segundo y cuarto trimestre.

ii) Canales de distribucion
Red de distribucién

La Compaiia cuenta con una sélida red de distribucion a nivel global. El tamafio y nivel de
cobertura de esta red le permiten distribuir eficientemente sus productos en los principales mercados
de bebidas alcohdlicas destiladas a nivel mundial. Los productos se distribuyen a través de
mayoristas y establecimientos independientes ubicados alrededor del mundo, incluyendo las
principales cadenas de supermercados, abarrotes, hoteles, restaurantes y tiendas libres de
impuestos.

México
En México, la Compania distribuye tanto marcas propias como ciertas marcas de partes
relacionadas y terceros a través de su propia y vasta red de distribucién. En los ultimos doce afios

el volumen de ventas distribuido ha aumentado en mas del doble y actualmente asciende a mas de
6,661 de cajas de 9 litros por afo.

Aproximadamente el 85% del volumen de ventas nacionales total de productos distribuidos se
concentra en su centro de distribucion en Guadalajara, Jalisco, que hace las veces de central de la
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red de distribucion. Este centro se encarga de resurtir los inventarios del resto de la red logistica con
nodos en el Estado de México, Nuevo Ledn y Baja California.

La Compafia no cuenta con una flotilla propia para el reparto de sus productos terminados,
sino que contrata el transporte de los mismos con empresas transportistas que se encargan de
repartirlo a los centros de distribucion del canal de autoservicios, mayoristas y puntos de venta. La
unica excepcion a lo anterior es el tequila a granel, que es transportado de las instalaciones de
produccion a la planta embotelladora en Estados Unidos por empresas ferrocarrileras en carros
tanque que pertenecen a la Compaifiia.

Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Republica de Irlanda, Australia, China y Espafia

La Compafiia cuenta con una solida red de distribucidén y un equipo de representantes de
ventas con amplia experiencia. En Estados Unidos, la Compafiia vende sus productos a mayoristas,
en los estados en los que ello esta permitido; y a las comisiones estatales de licores en los estados
donde la venta de bebidas alcohdlicas destiladas al mayoreo esta controlada por el gobierno estatal.
En Canada, la Compafia vende a las comisiones provinciales de licor de todas las provincias
canadienses. La Compainia tiene un centro de distribucion en Londres, que vende directamente los
productos de la Companfia a mayoristas y minoristas en el Reino Unido, un centro de distribucién en
Dublin, que vende los productos de la Compafiia a mayoristas y minoristas en la Republica de
Irlanda, asi como un centro de distribucion en Australia desde 2017. En 2019 y 2020 la Compaifiia
incorporé dos nuevos nodos de distribucion en China y Espania, respectivamente.

En 2007, se fundé Proximo como una compaiiia de distribucion independiente que comenzé
a distribuir marcas locales en Estados Unidos. En 2008, Proximo comenzé a distribuir el tequila 1800
en Estados Unidos, incrementando las ventas de este tequila de menos de 400,000 cajas a mas de
900,000, en menos de 5 afios. La presencia directa en Estados Unidos le ha permitido a la Compania
tener un acercamiento con los consumidores de dicho pais, el cual la Compania considera como el
mas grande en volumen, dinamico y que define las tendencias en el mercado de bebidas alcohdlicas
destiladas a nivel mundial. Las campanas publicitarias de la Compafia han generado una empatia
con el consumidor, lo que ha resultado en un crecimiento de su marca insignia Jose Cuervo desde
que Proximo tomo su distribucion en Estados Unidos en 2013. Actualmente, Proximo distribuye mas
de 13,288,608 de cajas de 9 litros al afo.

La mayoria del volumen de ventas de los productos distribuidos en Estados Unidos se
concentra en el centro de distribucion en Lawrenceburg, Indiana.

La Compafiia no cuenta con una flotilla propia para el reparto de sus productos, sino que
contrata el transporte de los mismos con grandes empresas transportistas que se encargan de
repartirlos a los centros de distribucién de los gobiernos estatales o los distribuidores en los estados
abiertos.

Resto del mundo

En el resto del mundo, la Compafia cuenta con una red de distribuidores independientes que
abarca mas de 85 mercados. La Compafia forma alianzas estratégicas con estos distribuidores
independientes mediante la celebracion de contratos de distribucion con los mismos, los cuales son
exclusivos respecto de dichas marcas. Para garantizar el mantenimiento de un sistema de
distribucion adecuado y de alta calidad en cada mercado local, la Compafiia selecciona
cuidadosamente a un distribuidor para cada pais en lo individual. La Compafia colabora
estrechamente con sus distribuidores para asegurarse de que sus marcas estén debidamente
representadas en cada mercado y cumplan con sus objetivos de desempefio y control.

La Compainiia revisa periédicamente su estrategia de distribucion en el resto del mundo para
cerciorarse de que su creciente portafolio de marcas cuente con los mejores modelos de distribucion
en cada mercado. Jose Cuervo Master Distributor (“JCMD”) es la subsidiaria de la Compafiia que se
encarga de la distribucién por terceros en mas de 85 mercados fuera de Norteamérica con un equipo
de mas de 20 profesionales. Las oficinas centrales de JCMD se encuentran en Dublin, Irlanda y se
divide en tres regiones: Europa / Medio Oriente / Africa, Asia-Pacifico, Centro y Sudamérica. Con la
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Adquisicion de Bushmills se obtuvieron beneficios por escala, ya que le permitié a la red de
distribucion de la Compafiia presencia y penetracion.

La marca Bushmills se distribuye a los territorios donde la Compafiia no cuenta con unidades
propias de distribucion directamente desde la fabrica, a través de servicios logisticos contratados a
terceros.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La Compaiiia es titular de los derechos de registro de una gran cantidad de marcas, avisos
comerciales, denominaciones y disefios, derechos de autor, conocimientos técnicos y nombres de
dominio. La Compafiia considera que sus marcas, incluyendo las denominaciones bajo las que
vende sus productos, distinguen a sus productos como bebidas alcohdlicas destiladas lideres ante
los consumidores. Por tanto, las actividades de la Compania dependen en gran medida del
mantenimiento y la proteccion de sus marcas y todos los derechos de propiedad industrial
relacionados con las mismas. La Compafiia considera que sus marcas se encuentran debidamente
inscritas o estan protegidas por otros medios en todos los sentidos necesarios en los mercados en
los que opera.

La Compafiia es propietaria de la mayoria de las marcas que utiliza. En particular, es titular
de los derechos de registro de las marcas de tequila Jose Cuervo, 1800y Gran Centenario. La marca
Jose Cuervo y las marcas de todos los productos relacionados con la misma estan registradas en
mas de 150 paises.

Los disefios registrados de la Compaiiia, que incluyen tanto dibujos como los disefios de sus
envases, proporcionan un nivel adicional de proteccion de sus marcas. Tal y como se acostumbra
en la industria, las férmulas y procesos de producciéon de la Compaiia estan protegidos como
secretos industriales.

Las principales marcas de la Compafiia son las siguientes:
Marcas Grupo Cuervo

e Jose Cuervo Jose Cuervo Especial (Gold, Reposado, Silver & Fresa Picosa); Jose
Cuervo Tradicional (Reposado, Plata, Cristalino, Afejo); Reserva de la Familia
(Platino, Reposado, Afejo, Cristalino y Extra Afigjo); Jose Cuervo 250 aniversario.
Jose Cuervo Margarita Mix (Limon, Tamarindo). Cuenta con una vigencia en los
derechos de registro de la marca hasta el 18 de julio de 2028.

e Gran Centenario (Gran Centenario Plata, Gran Centenario Reposado, Gran
Centenario Ultra, Gran Centenario Cristalino, Azul Centenario, Azul Centenario Baby
Mango, Gran Centenario Cristalino, Gran Centenario Leyenda, y Gran Centenario
Gallardo). Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el
08 de marzo de 2035.

e Reserva 1800 (1800 Blanco, 1800 Coconut, 1800 Essentials, 1800 Reposado, 1800
Afigjo, 1800 Cristalino, 1800 Milenio y 1800 Guachimonton). Cuenta con una vigencia
en los derechos de registro de la marca hasta el 24 de febrero de 2027.

e Maestro DOBEL (Maestro Dobel Blanco, Maestro Dobel Blanco Humito, Maestro
Dobel Pavito, Maestro Dobel Reposado, Maestro Dobel Diamante, Maestro Dobel
Afiejo, Maestro Dobel Atelier, Maestro Dobel 50 Cristalino, Maestro Dobel 50
Ediciones, Maestro Dobel Grandes Maestros). Cuenta con una vigencia en los
derechos de registro de la marca hasta el 24 de octubre 2031.

e Bushmills (Bushmills Original, Black Bush, Bushmills Prohibicion Recipe Bushmills 10
Year Old Single Malt, Bushmills 12 Year Old Single Malt, Bushmills 16 Year Old Single
Malt, y Bushmills 21 Year OIld Single Malt, Bushmills 25 Year Old Single Malt,
Bushmills 30 Year Old Single Malt y Bushmills Steamship) Cuenta con una vigencia
en los derechos de registro de la marca hasta el 27 de noviembre 2034.
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Proper No. Twelve. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca
hasta el 08 de mayo 2028.

Creyente (Espadin, Cuishe, Tobala y Cristalino). Cuenta con una vigencia en los
derechos de registro de la marca hasta el 04 de marzo 2033.

Sangrita Viuda de Sanchez. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de
la marca hasta el 11 de agosto 2030.

b:oost (Boost, Boost Zero, Boost Sabores). Formé parte de la Compafriia hasta 2025.

Ron Matusalem. Ron Matusalem Platino, Ron Matusalem Clasico, Ron Matusalem
Gran Reserva, Ron Matusalem Gran Reserva 18 y Ron Matusalem Gran Reserva 23
y Matusalem XO.Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca
hasta el 27 de julio 2035.

400 Conejos (400 conejos Espadin, 400 Conejos Cuishe, 400 Conejos Tobala, 400
conejos Cosecha salvaje 400 Conejos Reposado y 400 Conejos Afiejo). Cuenta con
una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el 13 de noviembre 2027.

Mezcal Santin (Santin Espadin) Cuenta con una vigencia en los derechos de registro
de la marca hasta el 26 de enero 2036.

Oso Negro (Oso Negro Vodka, Oso Negro Vodka Tamarindo, Oso Negro Gin). Cuenta
con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el 07 de junio 2032.

Marcas Proximo

Three Olives. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta
el 04 de junio 2027.

Stranahan’s. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta
el 19 de julio 2030.

Kraken. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el 28
de marzo 2028.

Tin Cup. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el 06
de septiembre 2033.

Black Dirt Whiskey. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca
hasta el 05 de julio 2030 y se renovara de forma oportuna por 10 afios mas.

Pendleton. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el
20 de marzo 2028.

Por otro lado, dentro de los contratos de distribucion que la Compania celebra con las marcas
de terceros que distribuye en México, se establece una licencia limitada bajo la cual la Compafiia
pude utilizar dicha marca sujeto a los términos ahi establecidos. Dichas marcas incluyen:

Licor 43. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el 01
de julio 2031.

Zoco. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el 18 de
mayo 2033

Vaccari. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el 19
de diciembre 2028.

Martin Miller's. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta
el 30 de mayo 2025.
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e Tito’s. Cuenta con una vigencia en los derechos de registro de la marca hasta el 11
de abril de 2027.

Investigacién y desarrollo

La innovacion constituye un aspecto importante de la estrategia de crecimiento de la
Compafiia y desempefia un papel crucial en el posicionamiento de sus marcas para garantizar el
continuo crecimiento de las mismas tanto en los mercados en los que ya estan desarrolladas como
en mercados emergentes. Lo anterior, en virtud de que la estrategia de innovacién de la Compaiiia
se implementa principalmente a través de un procedimiento especifico y programas de desarrollo de
nuevos productos, asi como de extensiones de las marcas ya existentes.

iv) Principales clientes

La Compaiia mantiene una sélida relacién con sus clientes y se esfuerza para entender y
satisfacer sus necesidades especificas. Tiene una base diversificada de clientes en los paises que
opera, que incluye hipermercados, clubes de precio, cadenas de autoservicio y otros grandes
minoristas, tiendas de conveniencia, clientes institucionales, incluyendo restaurantes y cadenas de
comida rapida, operadores de maquinas expendedoras y clientes tradicionales (miscelaneas, tiendas
de abarrotes, etc.).

Al contar con una diversificada y amplia base de clientes como se mencion6 anteriormente, la
Compaiiia no es dependiente solamente de uno de ellos, ya que no hay alguno que represente el
10% o mas del total de ventas consolidadas de la Compafiia.

v) Legislacién aplicable y situacion tributaria

Las actividades de la Compafia estan sujetas a una gran cantidad de requisitos de caracter
regulatorio a nivel tanto federal como local, principalmente en los paises en los que lleva a cabo la
mayor parte de sus actividades (México, Estados Unidos e Irlanda del Norte), incluyendo en materia
de produccion, responsabilidad por danos causados por los productos, distribucién, importacion,
promocion, etiquetado, publicidad, relaciones de trabajo, salud y seguridad, pensiones y el medio
ambiente.

México
Denominacién de Origen.

El tequila se encuentra protegido por la denominacion de origen “Tequila”, en términos de la
Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial y de acuerdo con la declaratoria general de
proteccion emitida para tales efectos. La protecciéon que se concede a las denominaciones de origen
se inicia con la declaracion que al efecto emita la autoridad competente y el uso ilegal de la misma
es sancionado en términos de la legislacion aplicable.

La Declaracion General de Proteccién a la Denominacion de Origen fue expedida en 1974 y
substituida por la publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de octubre de 1977. De acuerdo
con la Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial, la vigencia de la Declaracion de
Proteccion estara determinada por la subsistencia de las condiciones que la motivaron y sélo dejara
de surtir efectos por otra declaracion del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

Por lo tanto, la vigencia de la declaracion de proteccion debera entenderse como indefinida
hasta en tanto dejen de existir las condiciones que la motivaron y exista una declaracion del IMPI en
ese sentido.

El tequila ha sido reconocido como un producto distintivo por los Estados Unidos y la
Denominacion de Origen oficialmente aceptada por los paises que constituyen la Unién Europea, asi
como por algunos otros paises. Actualmente, hay discusiones respecto de reconocimientos formales
adicionales por parte de ciertos paises en la region Asia-Pacifico.

Respecto a su titularidad, la misma corresponde al Estado Mexicano, segun se establece en
la propia Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial y ésta solamente podra usarse mediante
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autorizacion que expida el IMPI. La vigencia de las autorizaciones de uso de una denominacion de
origen sera de 10 afios prorrogables, contados a partir de la fecha de presentacién de la solicitud en
el IMPI, y podran renovarse por periodos iguales.

El usuario autorizado estara obligado a usar la denominacion de origen, tal como aparezca en
la declaracion correspondiente, asi como aplicar la leyenda “Denominacion de Origen Protegida” o
las siglas “D.0.P.” en los productos amparados.

Las autorizaciones para hacer uso de una denominacién de origen podran quedar sin efectos
por (i) nulidad de las mismas (cuando fueran otorgadas en contravencioén a las disposiciones de la
Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial o atendiendo a datos y documentos falsos); (ii)
cancelacioén (por hacer uso de la denominacion de origen en forma diferente a la establecida en la
Declaracion, se omita aplicar la leyenda “Denominacion de Origen Protegida” o las siglas “D.O.P”, o
no acredite el cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana aplicable), y (iii) caducidad (por terminacion
de su vigencia o cuando deje de usarse durante los tres afios inmediatos anteriores a una solicitud
de declaracion administrativa de caducidad (salvo que exista causa justificada, a juicio del IMPI).

La Compafia cuenta con todas las autorizaciones necesarias, mismas que se encuentran
vigentes y fueron expedidas por la autoridad competente en favor de Tequila Cuervo, S.A.de C.V.y
de Casa Cuervo, S.A. de C.V. para hacer uso de la Denominacién de Origen “Tequila” por lo que se
refiere a la produccion de tequila en sus distintas categorias y clases.

Aspectos regulatorios correspondientes a la produccién de tequila.

La Compaiiia esta obligada a contar con diversos permisos y certificaciones necesarias para
llevar a cabo sus actividades de produccion.

La cadena productiva, industrial y comercial del tequila se encuentra regulada por la Norma
Oficial Mexicana NOM-006-SCFI-2012, Bebidas alcohdlicas-Tequila-Especificaciones (en adelante
la “NOM-Tequila”). La NOM-Tequila es aplicable a todos los procesos y actividades relacionados con
el abasto de agave de la especie tequilana weber variedad azul, la produccién, envase,
comercializacion, informacion y practicas comerciales vinculadas al tequila.

La produccion de tequila solamente podra llevarse a cabo por un Productor Autorizado. Para
ser Productor Autorizado, la Compania debe contar con las autorizaciones correspondientes
emitidas por la Direccion General de Normas de la Secretaria de Economia (DGN) y el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

Por lo tanto, ademas de la autorizacion para el uso de la Denominacién de Origen que otorga
el IMPI, la cual fue sefhalada anteriormente, es necesario solicitar y obtener de la DGN la autorizacién
para producir tequila, de conformidad con el numeral 6.7 de la NOM-Tequila.

Aunado a las dos autorizaciones antes referidas, quienes produzcan y comercialicen tequila
deberan contar con la previa autorizacion del Organismo Evaluador de la Conformidad. Tal
organismo es el CRT, o cualquier otra persona moral acreditada y aprobada en términos de la Ley
de Infraestructura de la Calidad.

La autorizacién referida en el parrafo anterior, se materializa mediante la obtenciéon de un
Certificado de Conformidad con dicha Norma (“Certificado de Conformidad”), que regula la
produccion y comercializacion mismo que debera ser renovado de manera anual, en términos de lo
previsto en la NOM-Tequila.

Para la tramitacion del Certificado de Conformidad referido, sera indispensable contar de
manera previa con la autorizacion emitida por el IMPI y con la correspondiente a la DGN de la
Secretaria de Economia.

En cuanto a su produccién, el tequila debera ser obtenido por destilacién de mostos,
preparados directa y originalmente del material extraido, en las instalaciones de la fabrica de un
productor autorizado en términos del parrafo anterior, misma que ademas debera estar ubicada en el
territorio comprendido en la Declaracién de Proteccion.
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Finalmente, es importante sefalar que la NOM-Tequila prevé diversos requisitos que deberan
cumplirse antes y durante el proceso de produccion del tequila, tales como controles estadisticos en
materia de control de calidad, uso de las instalaciones de produccion y envasado y caracteristicas
cualitativas de potabilidad del agua empleada en el proceso.

La Companiia cumple con todos los requisitos y certificaciones necesarias para la produccién
y envasado del tequila. De igual forma, ante el caso de recurrir a terceros para ciertas actividades
de la cadena productiva del tequila, la Compafiia se asegura que los mismos cumplan con todas las
certificaciones que, en su caso, resulten necesarias y prevea la NOM-Tequila.

Aspectos regulatorios correspondientes al envasado y comercializacion de tequila.

Segun la NOM-Tequila, y de conformidad con lo sefialado en el apartado anterior, no sera
posible comercializar tequila sin la previa expediciéon del Certificado de Conformidad emitido por el
Organismo Evaluador de la Conformidad, es decir el CRT.

Por su parte, la normatividad aplicable establece que la disposicion a granel de tequila sélo
debera llevarse a cabo por aquellas personas fisicas o0 morales que sean Productores Autorizados,
segun dicho término ha sido referido con anterioridad, y en los términos de que establece la NOM-
Tequila. El traslado a granel también debera ser supervisado por el Organismo Evaluador de la
Conformidad.

Respecto al envasado, la NOM-Tequila establece que en caso de que se realice por un
tercero, este debera contar con un Certificado de Aprobacion de Envasadores de Tequila (“CAE”).
Dicho CAE sera otorgado siempre y cuando la DGN de la Secretaria de Economia, como autoridad
competente, cuente con la evidencia suficiente de que se brinden al Organismo Evaluador de la
Conformidad todas las facilidades para realizar verificaciones in situ de la existencia, el
funcionamiento y operacion de las plantas de envasado.

El envasador al que se le haya emitido el CAE, debera reportar en forma trimestral al
Organismo Evaluador de la Conformidad todos los movimientos de entrada y salida de tequila de sus
instalaciones, sus inventarios iniciales y finales del periodo, asi como las mermas del periodo
reportado.

Adicionalmente, es importante sefalar que, para su comercializacién, todo tequila debera ser
identificado con la contrasefia oficial en los términos de la NOM-106-SCFI1-2017, Caracteristicas de
disefio y condiciones de uso de la contrasefia oficial y el registro del Productor Autorizado que
acompanfe a la contrasefia oficial. Dicho registro serd asignado por la DGN o por el Organismo
Evaluador de la Conformidad. La contrasena oficial se define como aquel distintivo que le permite al
consumidor constatar que los productos o servicios que adquiere o recibe han cumplido con las
normas oficiales mexicanas aplicables a los mismos.

Por lo que se refiere al etiquetado, todo envasador de tequila debera cumplir con los requisitos
especificos de etiquetado contenidos en la NOM-Tequila, con independencia del cumplimiento de
aquellos que impongan las leyes del pais al cual se exporte, en su caso. Tales requisitos especiales
implican ostentar una etiqueta legible en idioma espafiol que cubra ciertos requisitos de informacion,
tales como: (i) incluir la palabra “tequila”; (ii) sefalar la categoria y clase a las que pertenece,
conforme a las disposiciones aplicables; (iii) contenido neto del producto; (iv) contenido alcohdlico
del producto, expresado en términos de lo establecido por la normatividad vigente; (v) la leyenda
“Hecho en México”, entre otros requisitos exigidos por las disposiciones legales aplicables a bebidas
alcohdlicas.

La Compafiia cuenta con las certificaciones y autorizaciones necesarias para envasar y
comercializar tequila dentro del territorio nacional en cumplimiento a los requisitos normativos
previstos para tales efectos.

Regulacion aplicable a la exportacion de tequila

Para su exportacion, el tequila debera cubrir ciertos requisitos de conformidad con lo
establecido en la NOM-Tequila. En particular, sera necesario contar con un Certificado de
Exportacion expedido por el Organismo Evaluador de la Conformidad.
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Tales Certificados de Exportacion ampararan unicamente el lote sujeto a comercializar, por lo
que por cada exportacidon se debera solicitar un certificado por categoria, clase, graduacion
alcohdlica y marca de tequila, pudiendo incluir hasta cuatro capacidades diferentes como maximo.

En caso de que el Organismo Evaluador de la Conformidad o la Dependencia competente
determine un incumplimiento de las obligaciones respectivas, no emitirda el Certificado de
Traslado Nacional o de Exportacion de Tequila segun corresponda.

El certificado de exportacion debe ser expedido en el nUmero de ejemplares que resulten
necesarios para ser presentados a las dependencias competentes y las autoridades de otros paises
a los cuales se destine el tequila, y acompanar siempre al embarque que corresponda.

Adicionalmente, la marca al amparo de la cual se realizara la exportacién de que se trate
debera estar debidamente registrada y vigente ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Para la expedicion del Certificado de Exportacion, el interesado debera cumplir con los
siguientes requisitos: (i) ser un Productor Autorizado, segun dicho término ha sido definido en
apartados anteriores y contar con el certificado de cumplimiento con la NOM-Tequila; (ii) que la
marca de tequila a exportar esté debidamente registrada; (iii) cuando corresponda, el envasador
debera contar con el Certificado de Aprobacién para Envasadores, en términos de lo sefialado con
anterioridad.

Especificaciones sanitarias y disposiciones de etiquetado sanitario y comercial aplicables a
todas las bebidas alcohdlicas que se comercializan en México.

Ademas de la produccion y comercializacion de tequila, la Compafiia se dedica a importar y
comercializar diversas bebidas alcohdlicas. Tales actividades y tales productos, ademas del tequila
y su comercializacién, se encuentran sujetas al ejercicio de control sanitario, segun lo previsto en la
Ley General de Salud y el Reglamento de Control Sanitario de Productos y Servicios (el Reglamento
de Control Sanitario). Por control sanitario debe entenderse al conjunto de acciones de orientacion,
educacion, muestreo, verificacion y, en su caso, aplicaciéon de medidas de seguridad y sanciones
que ejerce la Secretaria de Salud, con la participacién de los productores, comercializadores y
consumidores, con base en lo que establecen las normas oficiales mexicanas y otras disposiciones
aplicables.

De manera especifica para el control sanitario previsto en la Ley General de Salud, segun ha
sido sefalado en el parrafo anterior, en la comercializacion de bebidas alcohdlicas debera
observarse lo establecido por el Reglamento de Control Sanitario y por la Norma Oficial Mexicana
NOM-142-SSA1/SCFI-2014 (NOM-142), NOM-199-SCFI-2017 (NOM-199), NOM-251-SSA1-2009
(NOM-251), NOM-127-SSA1-1994 (NOM-127) y NOM-117-SSA1-1994 (NOM-117).

El Reglamento de Control Sanitario tiene por objeto la regulacion, control y fomento sanitario
del proceso, importacion y exportacion, asi como de las actividades, servicios y establecimientos de
diversos productos, dentro de los que se encuentran las bebidas alcohdlicas.

En dicho ordenamiento se establecen aquellas bebidas que quedaran comprendidas dentro
del concepto de bebidas alcohdlicas, entre ellas las bebidas destiladas, asi como la clasificacién que
se asignara a cada una de ellas en atencién a su contenido alcohdlico (sean de contenido bajo,
medio y alto) segun la graduacidon que presenten y en atencion a los parametros establecidos para
tales efectos.

La NOM-142, tiene por objeto establecer las especificaciones sanitarias y disposiciones de
etiquetado sanitario y comercial de las bebidas alcohdlicas que se comercializan en territorio
nacional.

Dicha norma es de observancia obligatoria en todo el pais y resultara también aplicable a
aquellas personas fisicas 0 morales que se dedican a la produccion o importacion de bebidas
alcohdlicas, con la Unica excepcién de aquellos productos destinados para exportacion.

Dentro de los aspectos relevantes previstos por la NOM-142 se encuentra la obligaciéon a cargo
de los productores de bebidas alcohdlicas de demostrar que el producto no ha sido adulterado
durante su elaboracion y envasado, asi como en el transcurso de su comercializacion, cuando se
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efectle en puntos de venta y centros de consumo, para lo cual se debera llevar un registro
actualizado de facturas y documentos.

En cuanto a su envasado, éste debera realizarse en recipientes de tipo sanitario, elaborados
con materiales inocuos vy resistentes a las distintas etapas del proceso, de tal manera que no
reaccionen con el producto o alteren sus caracteristicas fisicas, quimicas y sensoriales.

Ademas de los requisitos antes sefialados, en el etiquetado de bebidas alcohdlicas debera
cumplirse con la insercién en idioma espafol de leyendas de advertencia sobre los riesgos para la
salud, la revelacion de la identidad del importador, la indicacidon de la graduacion alcohdélica nombre
o denominacién genérica, marca comercial del producto y la inclusién de otros tipos de informacion
para el consumidor.

Finalmente, establece que las unidades de inspeccién acreditadas y aprobadas por la
Secretaria de Economia podran evaluar el cumplimiento de lo establecido en la NOM-142 por parte
de aquellos sujetos obligados.

La NOM-199 establece la denominacion de las bebidas alcohdlicas y fija las especificaciones
fisicoquimicas, la informacion comercial y los métodos de prueba que deben aplicarse para
determinar su cumplimiento. Esta NOM aplica a todas las bebidas alcohdlicas producidas, envasadas
o importadas que se comercialicen en territorio nacional, cuya denominacion debera cumplir con las
disposiciones y especificaciones ahi establecidas.

El objetivo de la NOM-251 es establecer los requisitos minimos de buenas practicas de higiene
que deben observarse durante el procesamiento de alimentos, bebidas o suplementos alimenticios
y sus materias primas, a fin de evitar su contaminacion a lo largo de todo el proceso.

La NOM-251 establece la definicion y la diferencia entre los establecimientos dedicados al
procesamiento de alimentos o bebidas y las fabricas de alimentos o bebidas. En el caso particular,
se requiere el cumplimiento del apartado correspondiente a fabricas para el proceso de fabricacion
de bebidas, asi como el cumplimiento del apartado aplicable a establecimientos.

Las disposiciones sanitarias previstas en el apartado de fabricas son las siguientes: (i)
instalaciones y areas; (ii) equipo y utensilios; (iii) servicios; (iv) control de operaciones; (v) control de
envasado; (vi) documentacioén y registros; (vii) retiro de producto; (viii) higiene del personal; y (ix)
informacion del producto.

Adicionalmente, la NOM-251 establece las especificaciones para el almacenamiento de
alimentos o bebidas que se manejan para su conservacion o procesamiento posterior, asi como para
la recepciéon de materias primas.

El propésito de la NOM-127 es establecer los limites permisibles en cuanto a caracteristicas
microbiolégicas, fisicas, organolépticas, quimicas y radiactivas, con el fin de asegurar y preservar la
calidad del agua utilizada en el proceso, hasta el punto de entrega al consumidor.

Por ultimo, la NOM-117 establece los métodos de prueba de espectrometria de absorcién
atémica para la determinacion de cadmio, arsénico, plomo, estafio, cobre, hierro, zinc y mercurio
presentes en alimentos, bebidas, agua purificada y agua potable, y debe ser cumplida por las
personas fisicas o morales que requieran realizar este método en productos nacionales o de
importacion para fines oficiales.

Normas mexicanas

Las Normas Mexicanas (“NMX’) son documentos técnicos que permiten establecer
especificaciones de calidad sobre procesos, productos y servicios, sistemas, entre otros. Tales
normas son generalmente usadas por diversas empresas del ramo como guia o términos de
referencia en la producciéon de bebidas alcohdlicas, de aplicaciéon voluntaria u obligatorias en caso
de que una Norma Oficial mexicana haga referencia a alguna de estas.

Sobre el particular, existen diversas NMX que la Compaiia y demas empresas del ramo
podran tomar como referencia cuando asi lo consideren conveniente, respecto de ciertos aspectos
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tales como la determinacion de contenido alcohdlico, determinacion de azucares, determinacion de
aldehidos, ésteres, metanol y alcoholes superiores, entre otros aspectos.

Regulacion fiscal de las bebidas alcohdlicas

Las bebidas alcohdlicas estan sujetas al pago de tarifas de importaciéon e impuestos especiales
en la mayoria de los mercados a nivel mundial. La mayoria de los paises aplican impuestos
especiales a las bebidas alcohdlicas destiladas, aunque la forma de gravarlas varia sustancialmente.
Los cambios en las tarifas de importacion y los impuestos especiales pueden tener un impacto
considerable en las ventas.

En México, seran considerados contribuyentes para efectos de la Ley del Impuesto Especial
Sobre Produccion y Servicios (LIEPS) aquellas personas fisicas o morales que enajenen en territorio
nacional o importen los bienes sefialados en la misma, dentro de los cuales se encuentran
comprendidas las bebidas alcohdlicas.

En términos de la LIEPS, los fabricantes, productores, envasadores e importadores de bebidas
alcohdlicas deberan estar inscritos en el Padron de Contribuyentes de Bebidas Alcohdlicas, que se
encuentra a cargo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Respecto a las bebidas alcohdlicas, los contribuyentes deberan adherir marbetes a los
envases inmediatamente después de su envasado, salvo que se trate de bebidas envasadas que se
destinen a la exportacion. El marbete es un signo distintivo de control fiscal y sanitario, que se adhiere
a los envases que contengan bebidas alcohdlicas con capacidad que no exceda de 5,000 mililitros.
Tratdandose de bebidas alcohdlicas importadas, los contribuyentes deberan colocar los marbetes o
precintos a que se refiere la LIEPS previo a la internacién en territorio nacional de los productos.

Para el control de los marbetes como signos distintivos en materia fiscal y sanitaria, los
envasadores e importadores de bebidas alcohdlicas estaran obligados a presentar a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, trimestralmente, en los meses de abril, julio, octubre y enero, del afio
que corresponda, un informe de los numeros de folio de marbetes y precintos, segun corresponda,
que hubieran sido obtenidos, utilizados, destruidos e inutilizados durante el trimestre inmediato
anterior.

Por lo que se refiere a la regulacion fiscal aplicable a la produccion y envasado de bebidas
alcohdlicas, la LIEPS establece que los fabricantes, productores y envasadores deberan reportar en
el mes de enero de cada afio, al Servicio de Administracion Tributaria, las caracteristicas de los
equipos que utilizaran para la produccion, destilacion, envasado y almacenaje de dichos bienes, asi
como de los contenedores para el almacenaje de los mismos cuando no se trate de equipo.

Regulacion aplicable a la publicidad y venta de bebidas alcohédlicas

La publicidad y venta de bebidas alcohdlicas destiladas esta sujeta a diversas restricciones en
los distintos mercados internacionales. Estas restricciones comprenden desde la prohibicion de la
venta de bebidas alcohdlicas en algunos paises hasta el estilo de los anuncios y los medios de
difusiéon y mensajes empleados.

En México, la Ley General de Salud establece que sera objeto de autorizacién por parte de la
Secretaria de Salud del gobierno mexicano, la publicidad que se realice sobre la existencia, calidad
y caracteristicas, asi como para promover el uso, venta o consumo, en forma directa o indirecta, de
bebidas alcohdlicas, entre otros productos regulados.

Respecto a la publicidad en materia de bebidas alcohdlicas, la Ley General de Salud establece
diversos requisitos minimos que la misma debera observar, dentro de los cuales se destacan las
siguientes: (i) se limitara a dar informacién sobre las caracteristicas, calidad y técnicas de elaboracion
de los productos; (ii) no debera presentarlos como productores de bienestar o salud, o asociarlos a
celebraciones civicas o religiosas; (iii) no podra asociar las bebidas alcohdlicas con actividades
creativas, deportivas, del hogar o del trabajo; (iv) en el mensaje no podran ingerirse 0 consumirse
real o aparentemente los productos de que se trate, entro otros previstos por la referida ley.

Asimismo, el anunciante de las bebidas alcohdlicas debera comprobar, cuando asi lo requiera
la Secretaria de Salud, las aseveraciones que realice en su publicidad sobre la calidad, origen,
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pureza, conservacion, entre otros, ademas de sefalar el objetivo al que dirige su publicidad, para lo
cual debera presentar la informacion técnica y cientifica que la autoridad competente le solicite.

De manera adicional, la publicidad de bebidas alcohdlicas estara sujeta a ciertos requisitos
especificos en atencion al formato y medio de transmision previstos en el Reglamento de la Ley
General de Salud en Materia de Publicidad.

La publicidad de bebidas alcohdlicas que se transmita a través de radio y television no podra
emitirse en cualquier horario, sino que debera ajustarse a los horarios que correspondan de acuerdo
a su graduacion alcohdlica. Ademas, debera incluir en ellos un mensaje de responsabilidad social
respeto del consumo de dichos productos.

Por su parte, en aquella publicidad correspondiente a anuncios impresos, deberan incluir las
leyendas precautorias respecto de su consumo, mismas que deberan ser parte integral del anuncio
de que se trate y deberan tener una colocacién que les permita ser visibles en todo momento.

Por sus caracteristicas especiales, la publicidad de bebidas alcohélicas requiere de permiso
previo otorgado por la Secretaria de Salud por conducto de la Comisiéon Federal para la Proteccion
Contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS). La solicitud de permiso debera presentarse de conformidad
con el procedimiento previsto en el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad
y cumpliendo con los requisitos establecidos para tales efectos. Tales permisos seran otorgados por
tiempo indeterminado en tanto no se realicen modificaciones que hagan variar las caracteristicas del
anuncio o elemento publicitario respectivo que sirvieron de base para el otorgamiento del permiso
respectivo.

La Compaifiia forma parte del Convenio de Concertacién de Acciones de Autorregulacion en
materia de publicidad de bebidas alcohdlicas firmado entre la Secretaria de Salud del gobierno
mexicano a través de la COFEPRIS y la Comisidn para la Industria de Vinos y Licores, A.C., de la
cual la Compaiiia es integrante.

Con motivo de dicho convenio, la Compafia se comprometié a no difundir mensajes
publicitarios que no cuenten con la autorizacion correspondiente por parte de COFEPRIS, a cumplir
con los requisitos de disefo, produccion y difusién de publicidad aplicable a las bebidas alcohdlicas,
cumplir de manera cabal con los principios y obligaciones previstos en la Ley General de Salud y el
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad y abstenerse de contratar
publicidad y realizar actividades de promocién de bebidas alcohdlicas dentro de lugares visitados
mayoritariamente por menores de edad, entre otros compromisos asumidos por los productores y
comercializadores de bebidas alcohdlicas en materia de elaboracidn, disefio, produccion y difusion
de material publicitario de sus productos.

Regulacion aplicable en materia de uso de agua

La Ley de Aguas Nacionales (LAN), de observancia general en todo el territorio nacional,
establece que, de conformidad con el caracter de bien nacional del recurso hidrico, la explotacion,
uso o aprovechamiento de aguas nacionales por parte de personas fisicas 0 morales se realizara
mediante una concesion otorgada por el Ejecutivo Federal a través de "la Comisiéon Nacional del
Agua" (la Comision).

De manera expresa, el articulo 82 de la LAN establece que la explotacién, uso o
aprovechamiento de las aguas nacionales en actividades industriales, de acuacultura, turismo y otras
actividades productivas, se podra realizar por personas fisicas o morales previa concesioén respectiva
otorgada por la autoridad competente, es decir, la Comision, en términos de lo establecido en la
normatividad aplicable.

Por su parte, la LAN dispone que el uso industrial se define como el uso de aguas nacionales
en fabricas o empresas que realicen la extraccion, conservacion o transformacion de materias primas
0 minerales, el acabado de productos o la elaboracién de satisfactores, asi como el agua que se
utiliza en parques industriales, calderas, dispositivos para enfriamiento, lavado, bafios y otros
servicios dentro de la empresa, las salmueras que se utilizan para la extraccion de cualquier tipo de
sustancias y el agua aun en estado de vapor, que sea usada para la generacion de energia eléctrica
0 para cualquier otro uso o aprovechamiento de transformacion.
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En cuanto al término de las concesiones en materia de agua, la LAN prevé que este no podra
ser menor de cinco afios ni mayor de treinta afios, y la duracidn sera determinada por la autoridad
competente tomando en consideracion las condiciones que guarde la fuente de suministro en cuanto
y disponibilidad media anual, calidad, prelacidon de usos vigentes en la region que corresponda y las
expectativas de crecimiento de dichos usos.

Las concesiones podran prorrogarse hasta por igual término y caracteristicas del titulo vigente
por el que se hubieren otorgado, siempre y cuando sus titulares no hayan incurrido en ninguna de
las causales de terminacién previstas en la LAN, cumplan con los requisitos establecidos para ello y
sea solicitado dentro de los ultimos tres afios previos al término de su vigencia, y al menos seis
meses antes de su vencimiento.

Por lo que se refiere a la descarga de aguas residuales, sera necesario contar con el permiso
de descarga correspondiente, expedido por la Comision para efectos de verter en forma permanente
o intermitente aguas residuales en cuerpos receptores nacionales.

Ademas del permiso sefialado en el parrafo anterior, quien realice descarga de aguas
residuales debera cumplir con ciertas obligaciones adicionales, tales como (i) tratar las aguas
residuales previamente a su vertido a los cuerpos receptores, cuando sea necesario para cumplir
con lo dispuesto en el permiso de descarga correspondiente, asi como con lo dispuesto por la Norma
Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021, que establece los limites permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales en cuerpos receptores propiedad de la nacién
(i) operar y mantener por si o por terceros las obras e instalaciones necesarias para el manejo y, en
su caso, el tratamiento de las aguas residuales, asi como para asegurar el control de la calidad de
dichas aguas antes de su descarga; (iii) hacer del conocimiento de "la Comisiéon" los contaminantes
presentes en las aguas residuales que generen por causa del proceso industrial o del servicio que
vienen operando, adicionales a los considerados dentro del permiso correspondiente a través de los
informes y reportes de conformidad con los permisos de descarga, y (iv) cumplir con las demas
disposiciones legales que resulten aplicables.

La Compafiia cuenta con las concesiones necesarias para el uso y aprovechamiento de agua
en el desarrollo de sus actividades de producciéon y para cada una de las instalaciones que lo
requieren en atencion a sus caracteristicas y funcionamiento.

Los volumenes concesionados a través de dichas concesiones son suficientes para cubrir la
demanda de agua correspondiente a las actividades de la Compaiiia en su totalidad y se encuentran
vigentes y en pleno ejercicio, de conformidad con los términos y condiciones establecidos en las
mismas. De igual forma, la Compafiia cuenta con los permisos necesarios para realizar descargas
de aguas residuales, cuya duracion, en términos de las disposiciones legales aplicables, es similar
a la establecida para las concesiones de uso de agua con que se cuenta.

Adicionalmente, el 11 de diciembre de 2025 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Decreto mediante el cual se expide la Ley General de Aguas y se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la LAN. Con esto, se establecieron los siguientes cambios relevantes: (i)
la no transmisibilidad entre particulares de los derechos de explotacion, uso o aprovechamiento
amparados en concesiones, imponiendo una restriccion a la cesion o transferencia de concesiones,
(ii) se podran realizar “reasignaciones” administrativas de volimenes y a emitir un nuevo titulo a favor
de quien acredite actualizar el supuesto legal aplicable, (iii) para incrementar o modificar de manera
permanente la extraccion, el caudal o el uso especifico del agua, debe obtenerse un nuevo titulo de
concesion y (iv) se limita el uso de la cuota de garantia para evitar la caducidad de volumenes de
agua a un maximo de dos ocasiones.

Al respecto, las autoridades deberan emitir los reglamentos y lineamientos para la
implementacion del nuevo marco normativo, incluyendo la aplicacion del régimen sancionador, asi
como la regulacion de la responsabilidad hidrica y las buenas practicas en la gestion del recurso.
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Tenencia de la tierra

Respecto del Agave y los predios destinados para su cultivo con fines de produccion de
tequila, es necesario observar ciertos requisitos regulatorios previstos en la NOM-Tequila.

En primera instancia, los predios destinados para tales efectos deberan estar debidamente
inscritos en el Registro de Plantacion de Predios, a cargo del Organismo Evaluador de la
Conformidad. El propietario o titular del Agave debera actualizar o ratificar anualmente su registro de
inscripcion de plantaciones y predios de Agave azul, en donde debera manifestar la condicién en la
que se encuentran sus datos de registro y los cambios, si los hubiere, en su inventario de Agave. La
inscripcion de esta identificacion en dicho registro es responsabilidad del propietario o titular del
Agave.

La Compaiiia cuenta con diversos predios destinados para el cultivo de Agave. Tales predios
se encuentran debidamente inscritos en el registro en cuestién en cumplimiento de lo establecido
para tales efectos por la NOM-Tequila. Asimismo, la Compaifiia arrienda terrenos para el cultivo de
agave de uno de los accionistas.

Tratandose de Agave que la Companfia adquiere de terceros, la Compafia, siempre ha
cumplido con la obligaciéon de verificar y asegurarse que los mismos cuentan con la constancia de
inscripcion en el registro en cuestion.

Regulacion internacional

En muchos paises Unicamente se permite vender bebidas alcohdlicas destiladas en
establecimientos autorizados, ya sea para su consumo dentro o fuera de dichos establecimientos.
En la mayor parte de la Union Europea, la venta de bebidas alcohdlicas destiladas para consumo
fuera de centros de consumo esta reservada a establecimientos controlados por el gobierno, que
cuentan con una licencia gubernamental. En Estados Unidos, que es uno de los principales
mercados de la Compa#ia en términos de volumen e importe de ventas, la distribuciéon y venta de
bebidas alcohdlicas destiladas estan estrictamente reguladas a través de un sistema de tres niveles.
En primer lugar, el importador o productor, segun el caso, debe vender los productos a un mayorista
(en los estados en los que la venta de bebidas alcohdlicas destiladas no esta controlada por el
gobierno local) o a la comisién estatal de licores (en los estados donde la venta de bebidas
alcohdlicas destiladas al mayoreo esta controlada por el gobierno local). En segundo lugar, los
mayoristas o las comisiones estatales de licores, segun el caso, venden el producto ya sea a
establecimientos comerciales para su consumo fuera de dichos establecimientos, o bien, a
restaurantes y bares para su consumo dentro de los mismos. En tercer lugar, los establecimientos
que venden bebidas alcohdlicas destiladas para su consumo dentro de los mismos deben contar con
una licencia otorgada por el gobierno estatal. Algunas comisiones estatales de licores cuentan con
sus propios establecimientos de venta.

Este sistema de tres niveles es implementado por varias agencias federales, asi como por
leyes federales y estatales conocidas como “tied house laws” que limitan la naturaleza y el alcance
de las relaciones entre los importadores de bebidas alcohdlicas destiladas, los productores y los
mayoristas, por una parte, y los vendedores minoristas de bebidas alcohdlicas destiladas, por la otra.
Estas leyes y disposiciones prohiben transacciones y relaciones que son comunes en la industria de
bebidas alcohdlicas destiladas en otras partes del mundo, asi como en otros sectores de consumo
en Estados Unidos.

En Irlanda del Norte, la venta de bebidas alcohdlicas se encuentra regulada por la Orden de
Licenciamiento No. 1996. La Compania cuenta con dos licencias vigentes: (i) para la venta a través
del restaurante existente en sus instalaciones, y (ii) para la venta que realiza la tienda de regalos
existente al interior de sus instalaciones. La informacion existente en registro de la oficina encargada
de tales licencias confirma que ambas licencias se encuentran vigentes a nombre de la Compadia.

Regulacion en materia de competencia economica

La Ley Federal de Competencia Econdmica y su reglamento regulan la libre concurrencia, la
competencia econémica y el combate de los monopolios y las practicas monopdlicas; y sujetan la
realizacion de ciertas fusiones y adquisiciones al requisito de autorizacion previa por parte del
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gobierno mexicano. La Ley Federal de Competencia Econdmica faculta al gobierno mexicano para
imponer mediante decreto presidencial precios maximos a los bienes y servicios necesarios para la
economia nacional o el consumo popular.

La Reforma de Simplificacion Orgénica elimina a la Comision Federal de Competencia
Econdmica y establece que la Secretaria de Economia asumira las funciones de la Comision Federal
de Competencia Econémica. Desde la fecha de promulgacion, la Camara de Diputados y la Camara
de Senadores deben aprobar la legislacion de implementacion dentro de los 90 dias, la cual se
espera que incluya modificaciones a la Ley Federal de Competencia Econédmica o una nueva ley que
regule la materia.

Responsabilidad social

La Compafiia considera que la responsabilidad social constituye un elemento esencial de lo
que significa ser un buen ciudadano empresarial. La Compafia estd comprometida y participa
activamente en los principales organismos de la industria para la promocion del consumo
responsable de bebidas alcohdlicas —incluyendo el combate del consumo de bebidas alcohdlicas por
menores de edad y la operacién de vehiculos bajo la influencia del alcohol—- buscando medios
innovadores para concientizar a la poblacién respecto del uso nocivo del alcohol y su prevencion.

En México, la Compafiia es miembro de la CNIT, la Comisién para la Industria de Vinos y
Licores, A.C. (CIVYL) y la Fundacion de Investigaciones Sociales, A.C. (FISAC). A través de estos
organismos la Compafiia promueve el consumo responsable de sus productos mediante el desarrollo
de programas a nivel industria para prevenir, entre otras cosas, el uso nocivo del alcohol, incluyendo
programas para prevenir el consumo de bebidas alcohdlicas por los menores de edad y mujeres
embarazadas, asi como la operacion de vehiculos bajo la influencia del alcohol, el consumo
moderado y el respeto a la abstinencia. La Compania también participa en organismos similares a
nivel internacional. Ademas, la Compariia esta activamente involucrada en iniciativas patrocinadas
por el gobierno con el objeto de encontrar soluciones practicas que cumplan con los objetivos
regulatorios.

Adicionalmente, la Compania proporciona apoyo a la Fundacion Jose Cuervo, A.C., que
desarrolla diversos programas sociales en las regiones en las que opera. Estos programas se
concentran en la promocion de los valores familiares, las tradiciones mexicanas, el consumo
responsable de bebidas alcohdlicas y la educacion, entre otras cosas.

Asimismo, durante 20 anos consecutivos, la Companfia ha cumplido los estandares en los
ambitos estratégicos de la responsabilidad social empresarial, establecidos por el Centro Mexicano
para la Filantropia, A.C. (CEMEFI). Este cumplimiento ha sido reconocido cada afo, desde 2007, a
través del Distintivo Empresa Socialmente Responsable, relacionado con el compromiso de la
Compaifiia para fomentar la Calidad de Vida entre sus colaboradores, asi como en materia de Etica
y Gobierno Corporativo, Vinculacidon con la Comunidad, Cuidado y Preservaciéon del Medio Ambiente
y Consumo Responsable.

La Companfia considera primordial que su crecimiento se desarrolle en el contexto de una
efectiva responsabilidad y sustentabilidad ambiental. A la fecha, la Compafila ha realizado
inversiones importantes para el tratamiento y disposicién de aguas residuales, la mejora de
disposicion de residuos, el ahorro de agua y la disminucion en la emisién de gases contaminantes.
La Compaiia se esmera en cumplir con la normatividad ambiental aplicable y, de ser posible,
excederla. Las plantas de la Compania tienen reconocimientos en materia ambiental tales como
certificaciones de Industria Limpia, ISO 9000 y APPCC.

Compromiso con la sustentabilidad y cultura corporativa de mejora continua

Creemos que una cultura de mejora continua, eficiencia y ejecucion efectiva es esencial para
continuar manejando la productividad y rentabilidad y, ademas, consolidar la posicién lider de la
Compafiia. Una estructura costo efectiva es un elemento clave para optimizar los recursos, identificar
oportunidades para liberar el valor, apoyar los esfuerzos de sustentabilidad de la Compafiia y crear
un modelo de negocios resiliente para fortalecer sus marcas y apoyar los volimenes y rentabilidad.
La Compafiia se esfuerza por reducir desperdicios, mejorar y simplificar sus procesos de produccion,
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asi como su cadena de suministro y de distribucion para convertirse en una Compafiia de bajo costo,
eficiente y altamente productiva que opera bajo las normas ambientales mas altas. Se invierte
periédicamente en las plantas, equipo e infraestructura de Tecnologia de la Informacién para mejorar
la eficiencia en toda la cadena de valor. La meta de la Compania es consolidar una cultura de gasto
que apoye el crecimiento a largo plazo y la transformacién a través de la reasignacion de ahorros
relevantes para iniciativas sostenibles a valor agregado que apoya sus metas a largo plazo. La
Compafiia se esfuerza por mantener una operacion a bajo costo con un enfoque en controles
sostenibles ambientalmente y costo efectivo que creara un valor que extiende a los clientes de la
Compaifiia.

vi) Recursos humanos
Directivos relevantes

La estructura administrativa de la Compafia consta de cuatro niveles. El primer nivel esta
representado por el Consejo de Administracién. El segundo y tercer nivel estan representados por el
Director General y el Director General Ejecutivo, respectivamente. El cuarto y ultimo nivel esta
representado por un grupo de ejecutivos responsables de distintas areas corporativas centralizadas,
0 bien, unidades de negocios descentralizadas.

La mayoria de los miembros del equipo directivo de la Compafiia cuentan con una experiencia
promedio de mas de veinte afios Sus carreras profesionales han transcurrido principalmente en
grandes empresas multinacionales con marcas lideres.

Trabajadores y empleados

En México todas las destilerias de la Compaiiia, las embotelladoras y los almacenes de la
Compafia cuentan con trabajadores sindicalizados, y su equipo de promotores en México también
esta sindicalizado. La Compafiia considera que sus relaciones con sus trabajadores sindicalizados
son buenas. En los ultimos 21 afios la Compafiia no ha experimentado ningun paro o huelga. La
Compaifia tiene celebrados contratos colectivos de trabajo respecto de cada una de sus destilerias
y sus plantas embotelladoras.

Al 31 de diciembre de 2025 la Compafia contaba con aproximadamente 7,790 empleados a
nivel mundial. La Compafiia considera que sus relaciones con todos sus empleados son buenas y
que sus indices de rotacién de personal son mas bajos que los de las principales empresas de la
industria de los bienes de consumo en México.

Division Al 31 de diciembre de 2025
Division Cadena Suministros Integrada ........................ 6,358
Divisién Comercial México y Latinoamérica ................... 663
ProxXimo USA ... 320
Proximo Canada ..........coouuiiiiiiie e, 32
Proximo UK 31
Proximo Australia..........cooevieiieiiieee e, 44
Proximo China 18
Proximo Espafia 37
EMEA /T APAC ... 88
Corporativo y administracion ..........cccccccevvvvviiiiiiiiieennnn. 199
Total de empleados...........ccooviiiiit i 7,790

Cabe mencionar que de los 7,790 empleados que tiene la Compafia el 12% (922) se
encuentra sindicalizado y el 88% % (6,868) no estan sindicalizado.
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Adicionalmente, el incremento del 12% en el salario minimo general y en el salario minimo aplicable
a la Zona Libre de Frontera a partir del 1 de enero de 2025, asi como la evolucion de dichos salarios
minimos en los ultimos afios ha llevado a los empleados y a los sindicatos a exigir prestaciones mas
importantes y aumentos salariales mas elevados que en afos anteriores, lo que a su vez podria
incrementar el costo del personal de la Compania. La Compania ha realizado ciertos cambios en la
estructura y contratacion del personal elegible de conformidad con los lineamientos establecidos por
la Reforma Laboral en materia de Outsourcing, los cuales no han generado impacto significativo en
los estados financieros de la Compaifiia.

Ademas, las subsidiarias que contraten a este personal elegible han sido autorizadas como
Empresas de Servicios Especializados en el Registro de Prestadores de Servicios Especializados
segun lo establecido en la Reforma Laboral.

vii) Desempefo ambiental

La industria de las bebidas alcohdlicas esta sujeta a una amplia gama de leyes y reglamentos
en materia ambiental, principalmente en temas de agua y descarga de aguas residuales, manejo
y disposicion de residuos, emisiones a la atmosfera, impacto ambiental, entre otras. La Compafria
cuenta con un programa permanente de cumplimiento con las leyes y reglamentos en materia
ambiental aplicables. La Compaiiia considera que esta en cumplimiento sustancial con todas las
leyes y los reglamentos en materia ambiental aplicables a la misma, asi como con todos sus
permisos, licencias, autorizaciones y concesiones, y las obligaciones establecidas en los términos
y condicionantes de las mismas.. Si bien existe un alto compromiso al cumplimiento de la
normatividad en materia ambiental, la Compafiia no puede predecir si los futuros cambios en las
leyes y reglamentos en materia ambiental, o la futura imposicion de requisitos adicionales en
materia de cumplimiento y desempefio ambiental, que pudieran provocar un incremento en los
costos de operacion de las instalaciones de la Compania y en sus costos de operacion en general.

Todas las instalaciones de la Companiia en el estado de Jalisco se encuentran inscritas en el
programa de cumplimiento ambiental voluntario establecido por la Secretaria de Medio Ambiente
y Desarrollo Territorial de dicho estado. Asi mismo se encuentran inscritas en el programa de
industria limpia establecida por la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

En Irlanda del Norte, las instalaciones de la Compafia operan mediante un Sistema de
Administracion Ambiental que cuenta con la certificacion BS EN ISO 14001: 2015.

De igual forma, las instalaciones de la Companiia cuentan con el permiso necesario para realizar
descargas de aguas residuales de fecha 02 de abril de 2019, emitido por la Unidad de
Administracion del Agua, de la Agencia de Medioambiente de Irlanda del Norte.

viii)Informacién de mercado

La informacién del mercado y la industria (distinta a aquélla referente a los resultados
financieros y operativos de la Compaiiia) utilizada a lo largo del presente Reporte estdn basadas en
publicaciones independientes de la industria, publicaciones gubernamentales, reportes realizados
por empresas de estudios de mercado y otras fuentes independientes publicadas.

Parte de la informacién también esta basada en estimaciones de la Compania, mismas que
derivan de su revisidon de encuestas y analisis internos, asi como de fuentes independientes. A pesar
de que la Compafiia considera de dichas fuentes son confiables, no ha verificado de manera
independiente la informacion y no puede garantizar su veracidad e integridad. Adicionalmente, estas
fuentes pueden utilizar términos distintos a aquéllos utilizados por la Compafiia para referirse a los
mercados relevantes. La informacion relacionada a la industria de la Compafiia tiene la intencion de
proporcionar una guia general a pesar de ser inherentemente imprecisa. A pesar de que la Compafiia
considera que las estimaciones fueron razonablemente obtenidas, el inversionista no debe basar su
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confianza en las mismas, ya que son inherentemente inciertas. Las fuentes de las cifras y
declaraciones contenidas en el presente Reporte se sefialan respecto de cada cifra o declaracion.

La informacién del mercado y la industria usada en el presente reporte se ha obtenido y
extrapolado de reportes de IWSR. IWSR mide el volumen de ventas en el ultimo punto de venta e
incluye informacion tanto para canales de distribucion “on-trade” y “off-trade”. Los canales de
distribucion “on-trade” incluyen hoteles, bares, clubs y restaurantes donde se consumen los
productos en dichos establecimientos. Los canales de distribucion “off-trade” incluyen minoristas,
supermercados, mayoristas, y tiendas de abarrotes donde los productos se consumen fuera de
dichos establecimientos. Para compilar dicha informacién, IWSR declara que usa toda la informacion
publica disponible (gubernamental, de asociaciones, de comercio exterior y articulos de prensa) y
lleva a cabo entrevistas en persona en visitas anuales con investigadores.

La Compaiiia opera como un productor, comercializador y distribuidor de bebidas alcohdlicas
destiladas reconocidas internacionalmente, cocteles listos para servir (ready-to drink) y bebidas no
alcohdlicas. Las bebidas alcohdlicas destiladas representaron 97.3% del valor de ventas de la
Compania para el afio fiscal 2025. Dentro de las bebidas alcohdlicas destiladas, la Compania
considera que es el mayor productor de tequila a nivel mundial. La Comparia también compite en
las categorias de whiskey americano, whiskey irlandés, mezcal, vodka, ron y ginebra, entre otras.
Distribuye y vende sus productos en mas de 85 paises, y genera la mayor parte de su valor de ventas
en Estados Unidos, Canada y México. Conjuntamente, estos tres mercados representaron el 81.3%
del valor de ventas de la Compaiiia para el ejercicio 2025.

Panorama del mercado global de bebidas alcohdlicas destiladas
Tamafio de Mercado

De acuerdo con IWSR, el consumo mundial de bebidas alcohdlicas destiladas alcanzé los 2.6
mil millones de cajas de 9 litros y aproximadamente US$470,622 millones en valor de venta en 2024.
Individualmente, el Baijiu, un aguardiente chino, representa la categoria mas grande a nivel mundial,
contabilizando aproximadamente 21.9% de volumen y 42.5 % de valor de venta en 2024; seguido
por el whiskey con 20.4% de volumen y 19.6% de valor de venta y después el vodka con 14.5% de
volumen y 9.6% de valor de venta. El tequila, la categoria de bebidas alcohdlica mas importante de
la Compaiiia, representd 1.9% de volumen y 3.9% de valor de venta del mercado mundial de bebidas
alcohdlicas destiladas en 2024. La importancia relativa de cada categoria dentro de los mercados
nacionales varia significativamente, debido a tradiciones locales, preferencias del consumidor y
tendencias especificas. Excluyendo licores locales, el tequila representa 9.0% del volumeny 11.8%
del valor de venta a nivel mundial. La Compafia considera que las categorias de tequila y whiskey
irlandés contindan siendo categorias sub-representadas de las bebidas alcohdlicas destiladas.

De acuerdo con IWSR, Estados Unidos representa el tercer mercado mas importante en
términos de volumen, pero el segundo en valor de venta, después de China, con aproximadamente
US$64,694 millones en 2024 (13.8% a nivel mundial), reflejando un promedio elevado de precios de
venta y el gran poder de compra del consumidor local.

Crecimiento del Mercado e Impulsores

IWSR estima que desde el afio 2019 al ano 2024 la industria mundial de bebidas alcohdlicas
destiladas ha decrecido a una TCAC de 1.7% en términos de volumen. Sin embargo, ha crecido
2.4% en términos de valor de venta. La superioridad en el crecimiento del valor de venta comparado
con el volumen logrado por la industria mundial de bebidas alcohdlicas destiladas refleja una
tendencia de premiumizacién en el consumo, con los consumidores sustituyendo productos por otros
de mayor precio.

Las tasas de crecimiento entre categorias de bebidas alcohdlicas destiladas y areas
geograficas variaron significativamente, derivado de un nimero de factores incluyendo los diferentes
prondsticos econdmicos en las distintas areas geograficas; cambios en las preferencias del
consumidor; cambios en la regulacién y otras iniciativas gubernamentales; asi como otros factores
especificos de cada categoria y mercado.
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El tequila, la categoria principal de bebidas alcohdlicas destiladas de la Compaiia,
experimentd una TCAC de 7.4% en volumen entre 2019 y 2024, por encima del mercado de bebidas
alcohdlicas destiladas. La categoria del whiskey irlandés, que representé el 4.8% del valor de ventas
de la Compania para el ejercicio 2025, ha sido una de las categorias con crecimiento mas acelerado
en términos de volumen dentro de las bebidas alcohdlicas destiladas con una TCAC de 6.2% entre
2019 y 2024. La Companiia también es un participante relevante en otras categorias de bebidas
alcohdlicas destiladas incluyendo mezcal, vodka, ron y ginebra, entre otras.

La Compafiia considera que el crecimiento en el mercado mundial de bebidas alcohdlicas
destiladas es impulsado por diversos factores, incluyendo factores ciclicos tales como crecimiento
del PIB, niveles de ingresos disponibles y opinién del consumidor, asi como otros impulsores mas
estructurales tales como cambios en las preferencias del consumidor. Otros factores pueden llegar
a tener un impacto en el consumo de bebidas alcohdlicas destiladas, incluyendo cambios en la
regulacion y otras iniciativas gubernamentales.

El consumo de bebidas alcohdlicas destiladas es naturalmente discrecional y como resultado,
el crecimiento en el mercado de bebidas alcohdlicas destiladas tiende a estar correlacionado con el
desempeno general de la economia. El gasto y la confianza del consumidor y el incremento en los
ingresos disponibles son impulsores clave en el crecimiento del mercado de bebidas alcohdlicas
destiladas. Un ambiente econdémico positivo tiene un impacto en el consumo de bebidas alcohdlicas
destiladas tanto en el crecimiento de volumen de ventas (consumo per capita) como en el crecimiento
del precio de venta promedio, toda vez que los consumidores pueden permitirse pagar precios mas
elevados y sustituir sus productos por alternativas mas premium.

Panorama de las principales categorias de bebidas alcohdlicas destiladas de la Compaiiia
Tequila

El tequila es una bebida alcohdlica de alta calidad producida a partir de un tipo especifico de
Agave encontrado en México, el Agave Azul, el cual debe ser cultivado Unicamente en el territorio
de la Denominacién de Origen del tequila. Esta region en México incluye la totalidad del estado de
Jalisco y ciertos municipios colindantes de los estados vecinos de Guanajuato, Nayarit y Michoacan,
asi como ciertos municipios del estado de Tamaulipas. Por disposiciones regulatorias el tequila no
puede ser producido a partir de ningun otro tipo de Agave ni en ninguna otra region.

Existen dos tipos de tequila: (i) el tequila destilado de al menos 51% de azlcares de Agave
Azul, al que se refiere como “Tequila”, y (ii) aquél destilado de 100% de azucares de Agave Azul, al
que se refiere como “tequila 100% de Agave”. El tequila puede ser embotellado fuera de la region de
la Denominacion de Origen del tequila, siempre y cuando sea embotellada por una embotelladora
certificada y autorizada por la Secretaria de Economia. El tequila 100% de Agave debe ser
embotellado dentro del territorio de la Denominacion de Origen.

Existen cinco clases de tequila, generalmente definidas por su periodo de maduracion: (i)
blanco, el cual no requiere de ningin proceso de maduracion; (ii) joven, el cual puede ser un tequila
con adicionado con abocantes o una mezcla de tequila blanco con tequila reposado, afiejo o extra
afiejo; (iii) reposado, que tiene un proceso de maduracion de al menos 2 meses; (iv) afejo, que tiene
un proceso de maduracién de minimo 12 meses; y (v) extra afiejo, que tiene un proceso de
maduracién de minimo 36 meses.

El tequila puede ser generalmente consumido de manera individual o mezclado en cécteles,
siendo la Margarita el coctel preparado a base de tequila mas conocido. La Compafiia se esta
enfocando importantemente en expandir la conciencia sobre la versatilidad del producto.

De conformidad con cifras del IWSR, en 2024 las ventas globales de tequila alcanzaron
aproximadamente US$18,320 millones en valor de ventas al menudeo y 48.0 millones de cajas de 9
litros. Asimismo, de acuerdo a IWSR, los dos mercados mas importantes del tequila son México y
Estados Unidos. En 2024, México contabilizé un 16.2% y 12.4% del consumo mundial de tequila en
términos de volumen y valor de venta, respectivamente, mientras que Estados Unidos represento el
66.4% y 68.2%, respectivamente.
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La categoria del tequila ha experimentado desarrollos positivos entre 2019 y 2024 en sus
mercados clave. En México, el volumen decrecié a una TCAC de 3.3 y el valor de venta creci6 a una
TCAC de 9.2%. En Estados Unidos, el volumen de la categoria crecié a una TCAC de 10.4% y el
valor de venta crecié a una TCAC de 16.7%. Los productos posicionados en los segmentos de tequila
premium y super premium superaron a la categoria en general, con un crecimiento conjunto de
11.8% y 14.5% en términos globales de volumen y valor de venta, respectivamente, por el periodo
antes mencionado, de acuerdo con IWSR. Estas tasas de crecimiento se comparan favorablemente
contra las TCACs experimentados por la industria general de bebidas alcohdlicas destiladas entre
2019y 2024 de -1.7% y 2.4% en volumen y valor de venta, respectivamente. De acuerdo con IWSR,
se espera que el tequila contintie superando a la industria en general. La Compafiia considera que
el crecimiento reciente del consumo de tequila ha sido impulsado por un nimero de factores
relacionados con los cambios en las preferencias del consumidor y las tendencias demograficas. La
categoria del tequila se alinea favorablemente al incremento en la preferencia de los consumidores
por bebidas alcohdlicas destiladas premium y por productos con una calidad superior perceptible y
distintivos de tradicion, origen e innovacion.

La Compaiiia es el mayor productor de tequila en el mundo, con una participacién del 28.8 %
del volumen mundial en 2024, de acuerdo a los datos presentados en IWSR, ocupando la posicion
numero uno en México y Estados Unidos. La participacion de la Compaiia es mas del doble que la
participacion de su competidor mas cercano.

La Compafia compite en la categoria del tequila con un portafolio de marcas integral que
comprende una amplia variedad de tipos, clases y precios de tequila, el cual incluye 3 de las 6 marcas
mas grandes por volumen, Jose Cuervo, 1800 y Centenario, de acuerdo con IWSR.Las marcas de
la Compaiiia gozan de posiciones de mercado lideres, tanto en México como en Estados Unidos.

Whiskey Irlandés

El whiskey irlandés es una variedad de whiskey hecha en la isla de Irlanda. El whiskey es un
tipo de bebida alcohdlica destilada hecha a partir de cereales. Diversos granos (que pueden ser
transformados en malta) son empleados para elaborar diferentes variedades, incluyendo cebada,
maiz, centeno y trigo. El whiskey habitualmente se afieja en barricas de madera.

De acuerdo con la Ley del Whiskey Irlandés de 1980, que establecié disposiciones clave
respecto de la definicién y produccion del whiskey irlandés, éste debe ser destillado y afiejado en la
isla de Irlanda (incluyendo la Republica de Irlanda e Irlanda del Norte).

El consumo del whiskey irlandés abarca todo el mundo. De conformidad con cifras del IWSR,
Estados Unidos, Polonia e Alemania representaron los tres mercados mas grandes para el whiskey
irlandés en 2024, representando el 33.8%, 4.4% y 4.4% del volumen mundial, respectivamente. El
comercio de viaje (global travel retail) es un canal importante y las ventas en los puntos conocidos
como “duty free” representaron el 4.84% del valor de venta global en 2024.

A comparacion de otras categorias de whiskey (incluyendo, entre otros, el whiskey escoceés,
el whiskey americano y el whisky canadiense), el whiskey irlandés no ha terminado de establecerse
en la mayoria de los mercados, en los cuales representa una porcidn pequefia, pero en crecimiento
del consumo total de bebidas alcohdlicas destiladas y whiskey, esta bebida representé en 2024 el
3.1% de todo el whiskey en términos de volumen y el 6.1% en términos de valor de venta y el
mercado de whiskey alcanzé un valor de venta de aproximadamente US$92,035 millones en 2024,
de acuerdo con IWSR.

La categoria del whiskey irlandés experimenté un fuerte crecimiento de volumen de ventas en
los ultimos afos. Esta categoria fue una de las que tuvo el crecimiento mas rapido en términos de
ventas del mercado global de bebidas alcohdlicas destiladas entre 2019 y 2024, con una TCAC de
8.1.%. La Compania considera que el whiskey irlandés se ha beneficiado del crecimiento del
segmento del whiskey en general, asi como de atributos especificos que lo diferencian de otras
variedades de whiskey, incluyendo sabor, versatilidad, e historia, ente otros.
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Resumen de los principales mercados geograficos clave de bebidas alcohdlicas destiladas
de la Compaiiia

Estados Unidos

De conformidad con cifras del IWSR, Estados Unidos representa el tercer mercado mas
grande del mundo de bebidas alcohdlicas destiladas en términos de volumen y el segundo mercado
mas grande en términos de valor de ventas, detras de China. En 2024, el mercado de bebidas
alcohdlicas destiladas en Estados Unidos alcanzé 250 millones de cajas de 9 litros y
aproximadamente US$64,690 millones en valor de comercializacion, representando el 9.7% y el
13.8% del consumo mundial de bebidas alcohdlicas destiladas en términos de volumen de ventas y
valor de ventas, respectivamente.

El whiskey representa la categoria mas grande de bebidas alcohdlicas destiladas en Estados
Unidos, representando aproximadamente el 31.0% por volumen de consumo en 2024, seguido del
vodka (29.7 %). El tequila actualmente representa el 12.7% del volumen total.

La Compania considera que el mercado de bebidas alcohdlicas destiladas de Estados Unidos
representa el mercado con mayor potencial en cuanto a utilidades del mundo. El promedio de precio
de venta de la mayoria de las categorias de bebidas destiladas en Estados Unidos tiende a ser mayor
que el promedio de precios a nivel global, de acuerdo con IWSR. Adicionalmente, la Compaifiia
considera que Estados Unidos es el mercado mas dinamico y que define las tendencias en el
mercado de bebidas alcohdlicas destiladas a nivel mundial.

El mercado de bebidas alcohdlicas destiladas en Estados Unidos mantuvo una tasa TCAC
de0.6% en términos de volumen y de 4.1% en términos de valor de venta, entre 2019 y 2024 de
acuerdo con IWSR. La Compaiiia considera que el crecimiento de ventas refleja el cambio hacia
bebidas alcohdlicas destiladas premium con precios mas altos, derivado de un ingreso disponible
mas alto y de un cambio estructural en las preferencias de los consumidores a favor de productos
percibidos como de mayor calidad o de cualidades innovadoras. Por ejemplo, el precio de venta
promedio al consumidor de una caja de 9 litros de tequila en Estados Unidos incrementé de US$302
en 2019 a US$392 en 2024. Entre 2019 y 2024, el valor de ventas de consumo conjunto de los
segmentos premium y super premium de tequila mantuvo una TCAC de 15.3 % y el volumen de
venta una TCAC de 14.5% para el mismo periodo, superando el mercado mas amplio.

El tequila y el whiskey irlandés experimentaron tasas de crecimiento de entre las mas altas en
el mercado por volumen entre 2019 y 2024, con una TCAC de 10.8% y 1.8%, respectivamente.

El mercado de bebidas alcohdlicas destiladas en Estados Unidos esta relativamente
fragmentado. Las tres mayores compaiias de bebidas alcohdlicas destiladas representaron
aproximadamente el 39.0% del volumen de dicho mercado en 2024.

La Compariia compite en el mercado de bebidas alcohdlicas destiladas en Estados Unidos
con un portafolio diversificado de productos y marcas en categorias como el tequila, whiskey irlandés,
vodka, whiskey americano, ron y ginebra. El portafolio de marcas de tequila de la Compaiia,
incluyendo Jose Cuervo y 1800, entre otras, es el mas grande por volumen de ventas en Estados
Unidos. La Compafiia es el lider en la categoria de tequila en Estados Unidos), con una participacion
de mercado de 21.5% por volumen en 2024. La categoria de tequila en Estados Unidos representa
el 12.7% del total de la industria de bebidas alcohdlicas destiladas por volumen de acuerdo con IWSR
en 2024. La Compania considera que el tequila tiene un buen potencial de crecimiento, con tasas de
crecimiento esperadas mayores al promedio del resto de las bebidas alcohdlicas destiladas.

En Estados Unidos, la Compafiia tiene su propia compania de distribucién, que es la novena
mayor distribuidora de bebidas alcohdlicas destiladas por valor de ventas y la décima mayor
distribuidora de bebidas alcohdlicas destiladas en términos de volumen de ventas.

México
De conformidad con cifras del IWSR, el consumo de bebidas alcohdlicas destiladas en México

alcanzé 31 millones de cajas de 9 litros y aproximadamente US$5,497 millones de ventas en 2024.
El tequila es la mayor categoria individual de bebidas alcohdlicas destiladas, representando
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aproximadamente 25.3% del volumen y 41.2% del valor de venta en 2024; excluyendo los licores de
cafa, el whiskey es el segundo mas representativo con el 11.2% del volumen y 20.4% del valor de
venta.

El mercado de bebidas alcohdlicas destiladas en México decrecié a una TCAC de 2.2% entre
2019y 2024 en términos de volumen y creciod 7.7% en términos de valor de venta. Los factores clave
que impulsaron el crecimiento en valor incluyen, el aumento en los niveles de ingreso disponible y la
tendencia hacia productos premium en distintas categorias de bebidas alcohdlicas destiladas,
motivada, en particular, por los consumidores mas jovenes.

El tequila experimentd crecimiento en valor de ventas de consumo entre 2019 y 2024, de una
TCAC de 9.2%. En el tequila, el desempefio positivo se debid, entre otros factores, a que los
principales productores capturaron exitosamente la cuota en el mercado de bebidas de los
consumidores mas jovenes, a través del refinamiento de su oferta de tequilas premium, iniciativas
de mercadeo dirigido, e innovacion.

El portafolio de marcas de tequila de la Compafiia es el mas grande en México por ventas,
incluyendo Jose Cuervo, Gran Centenario, 1800, Maestro Dobel, entre otras. La Compania también
esta presente en otras 7 categorias de bebidas alcohdlicas las cuales son ron, vodka, ginebra,
whiskey irlandés, mezcal, licores, cocteles listos para servir, asi como, en la categoria de bebidas no
alcohdlicas y bebidas energizantes. Las marcas de tequila de la Compariia compiten en diferentes
segmentos de precio de la categoria lo que permite el liderazgo dentro del segmento, por otro lado,
la Compafiia también cuenta con el liderazgo en la categoria de mezcales y presencia en categorias
como ron, vodka y whisky. Las marcas de tequila de la Compaiiia estan en primer o segundo lugar
en cada segmento formal de precios y tiene marcas lideres en las categorias de ron y vodka.

En México, la Compania tiene su propia compania de distribucién, que es una de las mayores
distribuidoras de bebidas alcohdlicas destiladas en términos de volumen de ventas y valor en el pais
por volumen.

Resto del Mundo

Los productos de la Compafiia se venden en mas de 85 mercados fuera de México y Estados
Unidos, que conjuntamente representa la regiéon “Resto del Mundo” de la Compafia. Los mercados
mas grandes por ventas en esta region incluyen Brasil, Japdn, el Reino Unido, Espafia, Grecia y
Australia. De acuerdo con IWSR, la Compainiia es el productor de tequila lider en la regién “Resto del
Mundo” con un 31.6% del volumen de ventas de tequila en 2024. La Compania también tiene una
fuerte posicion en whiskey irlandés a través de la marca Bushmills.

Generalmente la Compainiia distribuye sus productos en la region “Resto del Mundo” a través
de alianzas estratégicas y contratos de distribucidon exclusiva respecto a las marcas con
distribuidores establecidos en cada mercado.

Competencia

La industria de las bebidas alcohdlicas destiladas se caracteriza por ser altamente competitiva.
La industria se ha consolidado de manera significativa en las ultimas dos décadas y como resultado
de ello existen muchas empresas que ofrecen diversas marcas y tienen presencia a nivel mundial.
La Compaiiia considera que es probable que la industria se consolide aun mas en el futuro y que las
empresas que cuentan con presencia a nivel global continuaran adquiriendo otras empresas y
marcas locales y regionales mas pequenas. Ademas, la Compafiia considera que su posicién como
empresa global, el desempefo de sus marcas y sus estrategias de mercadotecnia y promocion le
permitiran competir eficazmente con sus principales competidores y crecer al mismo ritmo que estos.
La Compafiia compite en términos de imagen de las marcas, calidad y precio de los productos,
servicio e innovacioén en respuesta a las preferencias de los consumidores. El liderazgo indiscutible
de la Compaiiia en la categoria del tequila la coloca en una mejor posicion para mantener sus
puntales en el mercado y atraer nuevos consumidores.

La Compafia considera que sus principales competidores a nivel global son Diageo, Beam
Suntory, Pernod Ricard, Brown-Forman, Campari, Grants y Bacardi. Ademas, la Compafia enfrenta
competencia por parte de varias empresas locales en los mercados donde participa.
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Por otro lado, los principales competidores de la Companiia en Estados Unidos son Diageo
(Don Julio), Casamigos, Smirnoff, Captain Morgan), Beam Suntory (Sauza, Sauza Hornitos), Bacardi
(Cazadores), Pernod Ricard (Absolut, Jameson, Altos), Brown-Forman (El Jimador, Herradura),
Campari (Sky, Espolon, Cabo Wabo), Patron y William Grant & Sons Ltd. (Tullamore Dew, Milagro,
Sailor Jerry).

Estructura corporativa

La Compaiia es la sociedad controladora. La siguiente grafica muestra en términos
simplificados la estructura corporativa de la Compafiia y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2025.
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La grafica omite varias sociedades subcontroladoras cuentan con activos ni realizan

operaciones de caracter significativo.
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Las subsidiarias significativas de la Compafiia son las siguientes:

Compaiiia Relaciéon de Negocio

Casa Cuervo, S.A. de C.V. Venta de producto

Proximo Row, S.A. de C.V.

Sub Holding

Proximo Natal, S.A.P.I. de C.V.

Distribuidora

Proximo Spirits, Inc

Venta de producto

JC Overseas, Ltd.

Sub Holding

JC Master Distribution Ltd

Venta de producto

ix) Descripcion de los principales activos
Instalaciones de produccion y distribucién

Actualmente la Compafiia posee y opera dos destilerias y una planta procesadora y
embotelladora de tequila ubicadas en el estado de Jalisco, que forma parte del territorio comprendido
por la Denominacidn de Origen. Las destilerias de la Compania en México se dedican a la produccion
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de tequila y tequila de 100% Agave; y su planta procesadora y embotelladora esta involucrada en la
elaboracién y envasado de todos sus productos (Tequila, Ron, Vodka, Rompope, Sangrita, Margarita
Mix, etc.). Ademas, la Compariia es propietaria de una destileria y una embotelladora ubicada en
Irlanda del Norte, que se dedica a la produccién del whiskey irlandés Bushmills, asi como de dos
destilerias (una de whiskey en Colorado y una de vodka en California) y una planta embotelladora
en Indiana en Estados Unidos.

La Compafiia también cuenta con otras instalaciones para otras etapas de sus procesos de
produccion tanto en México como en Irlanda del Norte, incluyendo centros de distribucion, bodegas
de maduracién y almacenes. Algunas de estas instalaciones estan ubicadas dentro o cerca de las
destilerias en las que se elaboran los productos de la Compaiiia.

Las destilerias de la Compafia en México se especializan en la produccién tanto de tequila
como de tequila 100% de Agave. La Compafia sabe que, para que sus plantas operen de manera
eficiente, es necesario efectuar inversiones de capital prudentes y oportunas en la modernizacién y
el mantenimiento de las mismas en forma continua, para dotarlas de la tecnologia y los estandares
mas recientes.

Las instalaciones destinadas a produccion y distribucion cuentan con diversas pélizas de
seguros las cuales buscan minimizar los riesgos a los que se encuentran expuestas.

Destilerias de Tequila

La destileria Los Camichines, ubicada en La Laja, Jalisco (Zona de los Altos), se especializa
en la produccion tanto de tequila como de tequila 100% de Agave a través de modernos procesos
industriales. El proceso de produccion involucra la extraccion de los carbohidratos del Agave Azul
en crudo. Una vez extraidos estos carbohidratos de la planta en fase de un liquido, éste se hidroliza
por medio de calor para el desdoble de dichos carbohidratos, con el fin de que puedan ser
fermentados por levaduras conversion de azucar a alcohol). Posteriormente dicho fermento pasa
por una doble destilacion en alambique y columnas continuas a fin de lograr una alta calidad en el
destilado, logrando el perfil sensorial de los tequilas de la Compa#ia. Esta destileria —que cuenta con
una capacidad diaria de produccion de 165,000 litros de tequila y 85,000 litros de tequila 100%— es
la destileria con mayor capacidad en la industria. Ademas, cuenta con capacidad de almacenamiento
de 23 millones de litros y capacidad de maduracion de 3.3 millones de litros.

La destileria La Rojefia, ubicada en Tequila Jalisco, que es la destileria mas antigua de
México, se especializa en la produccién de tequila 100% de Agave. Esta destileria cuenta con dos
plantas: La “Antigua Rojefia” que es la destileria insignia de la Compania -y la “La Rojefia 2" una
moderna destileria equipada con tecnologia de punta y un alto nivel de automatizacién. Ambas
plantas utilizan el mismo proceso de produccion: coccion en hornos de mamposteria, molienda
mecanica, fermentacioén lenta y doble destilacion en alambiques de cobre. Estas plantas cuentan con
una capacidad combinada de produccién de 52,000 litros de tequila 100% diarios. Ademas, la
destileria La Rojefia cuenta con una capacidad combinada de almacenamiento de 29.42 millones de
litros y una capacidad combinada de maduracion de 22.12 millones de litros. La Rojefa cuenta
ademas con un centro para visitantes.

Destileria casa 1800, también ubicada en Tequila Jalisco, cuenta con una capacidad diaria de
produccion de 130,000 litros a 55% Alcohol Volumen de Tequila 100% Agave. Es la destileria del
grupo con la mayor capacidad de produccion de Tequila 100% agave. Ademas, cuenta con
capacidad de almacenamiento en tanques de mas de 10 millones de litros de Tequila 100% Agave.
La destileria tiene también capacidad de afiejamiento de 126,000 barricas a 7 niveles de estibas que
equivale a 25 M de Litros de Tequila 100% Agave a 55% Alcohol Volumen

La Compaiiia esta comprometida a mantener los mas altos estandares de calidad y desempefio
ambiental en cada una de sus destilerias. Nuestras 3 destilerias cuentan con Planta de Tratamiento
de Vinaza donde degradamos toda la materia organica y retornamos toda el agua contenida a la
tierra siempre cumpliendo la regulacion en materia de descarga de aguas. Los Camichines y La
Rojefia cuentan con un sistema para recuperar el alcohol producido que se expulsa al medio
ambiente durante el proceso de fermentacion.
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Ademas, los Camichines esta equipada para quemar gas metano en calderas; dicho gas es un
subproducto de la planta de tratamiento de vinazas; a través de este proceso aseguramos la
circularidad del proceso de tratamiento de vinaza.

En este momento la compania se encuentra en proceso de comisionamiento, para su nueva
destileria "Casa 1800", la cual con la mas alta tecnologia en el proceso de elaboracién de Tequila
mantendra las recetas tradicionales que ha mantenido la compafia desde décadas atras. La
destileria ya se encuentra en operacion parcial, comisionado sus procesos productivos desde el
segundo semestre de 2024

Las destilerias de tequila de la Compania estan ubicadas a aproximadamente 50 kildmetros de
su planta procesadora y embotelladora, que esta ubicada en la ciudad de Guadalajara, Jalisco.

Planta procesadora y embotelladora

La planta EDISA alberga las instalaciones de procesamiento y envase de la Compania. La
planta procesadora se encarga de filtrar en frio todos los tequilas producidos de la Compainia.
Ademas, la Compafia produce ginebra, ron, vodka, sangrita y rompope, para su posterior
comercializacion.

El tequila producido en la destileria Los Camichines,la destileria La Rojefia y la destileria 1800
asi como la ginebra, el ron, el vodka, la sangrita y el rompope producidos en la planta procesadora,
se envasan en la planta EDISA, todos los productos para el mercado doméstico y los mas de 85
paises de exportacion. Las lineas de produccién de la Compaiia cuentan con capacidad para
producir las unidades de mayor venta de las marcas mas importantes de la Compania, es decir, Jose
Cuervo Especial, 1800, Jose Cuervo Tradicional y Gran Centenario Azul. EDISA también cuenta con
una planta de tratamiento de aguas residuales, que cumple con los mas altos estandares para la
descarga de aguas residuales en México.

Almacenes y centros de distribucién para el mercado nacional

Los almacenes de la Compafia, que estan ubicados en su planta embotelladora y en
diversos centros de distribucion, tienen una superficie combinada de mas de 30,000 metros
cuadrados. Ademas, la Compaiiia arrienda bodegas propiedad de terceros para sus operaciones de
distribucion en México. A fin de satisfacer las necesidades de sus clientes en términos de calidad,
fecha y cantidad, el principal centro de distribucion de la Compaiiia, ubicado en Guadalajara, alberga
el 100% del volumen de ventas de producto terminado y opera como nodo central permitiéndonos
cubrir la totalidad del territorio nacional con hubs logisticos en las zonas metropolitanas de Ciudad
de México y Monterrey.

Destileria y otras instalaciones de Bushmills

Todas las operaciones relacionadas con la produccion de Bushmills se llevan a cabo en el
poblado del mismo nombre, que se encuentra ubicado en la costa norte de Irlanda del Norte. La
planta de Bushmills incluye dos destilerias de whiskey de malta, 36 bodegas de maduracion, un area
de mezclado, lineas de envasado y empaque, un almacén de productos empaquetados y un area de
despacho. El terreno donde se ubica la planta tiene una superficie de aproximadamente 52
hectareas, y cuenta con un centro para visitantes que ha recibido varios premios, y un restaurante y
bar.

Inversiones de capital

La Compaifiia se ha propuesto que sus instalaciones de produccién y operativas se encuentren
al dia y efectia inversiones de capital en la medida necesaria para modernizarlas y darles
mantenimiento.

Recientemente, la Companfia ha invertido en proyectos de capital en México involucrando
principalmente los siguientes: 1) Adquisicién e instalacion de 2 DAFF (sistema fisico-quimico de alta
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eficiencia para clarificar aguas) con la finalidad de reducir sdlidos suspendidos totales (SST), aceites,
grasas (FOG) y demanda quimica/biologica de oxigeno (DQO/DBO) como tratamiento preliminar de
vinazas NOM-001-semarnat-2021 mas un sistema de tratamiento de agua cruda para cumplimiento
normativo NMX-127 en Destileria La Rojena. 2) Reemplazo de Filtro banda por decantadora para
separacion mas eficiente de solidos- liquidos en tratamiento de vinazas; ademas del reemplazo de
Chiller’'s + Torre de Enfriamiento con mayor eficiencia operativa y menor consumo energético en
planta Los Camichines. 3) Desarrollo e Implementacion de un “Humedal” como Planta piloto y tren
subsecuente de tratamiento de descargas en cumplimiento a la NOM-001- SEMARNAT-2021; asi
como Arranque total de la Destileria Casa 1800. 4) Reemplazo de codificadores & Inspeccion de
botellas en lineas de envasado en planta EDISA para mantener la calidad 3 inocuidad de nuestros
productos.

En la embotelladora de Lawrenceburg, Indiana (PDI) se realiz6 un overhaul en lineas de
envasado e instalaciones para incremento de capacidad y eficiencia productiva en cumplimiento de
la demanda proyectada; ademas de adquirir un cromatdgrafo con detector de masas incrementando
la capacidad de analisis en laboratorios, asegurando calidad en nuestros productos.

En la destileria de Whiskey en Bushmills se ha continuado con la adquisicion de terrenos
aledafios para la futura construccién de bodegas en el complejo de maduracién y satisfacer la
demanda de acuerdo al plan de crecimiento en los préximos anos.

La Compaiiia tiene planeado continuar efectuando inversiones de capital para contener
costos, mejorar la infraestructura de seguridad y sustentabilidad, realizar labores de mantenimiento
e incrementar la capacidad de la Compafia a medida que la demanda absorba el exceso de
capacidad actual de sus destilerias y sus plantas embotelladoras.

Garantias

A la fecha del presente reporte, la Compafia no ha otorgado activo alguno en garantia bajo
cualquier financiamiento, ya sea propio o de terceros.

x) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Dentro del curso habitual de sus actividades, la Compafiia se ve involucrada en juicios,
arbitrajes, reclamaciones y otros procedimientos legales. Estos procedimientos incluyen demandas
o reclamaciones en materia de propiedad industrial, fiscal, ambiental y de responsabilidad por dafios
causados por sus productos. Cualquier sentencia o resolucidon de estos procedimientos en sentido
significativamente desfavorable para la Compania podria tener un efecto adverso en las actividades,
resultados de operacion y situacion financiera de la Compafiia. La Compafiia considera que ésta
cuenta con solidos argumentos de defensa en los juicios y arbitrajes en los que tiene el caracter de
parte demandada. La Compafia considera que actualmente no existe ningun procedimiento
gubernamental, judicial o arbitral en su contra que pudiese tener un efecto adverso significativo en
sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion, sus flujos de efectivo, sus
perspectivas y/o el precio de las Acciones.

La Compafiia no se encuentra en ninguno de los supuestos previstos en los articulos 9y 10
de la Ley de Concursos Mercantiles, para ser declarada en concurso mercantil, ni ha sido parte o
declarada en concurso mercantil en el pasado.
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xi) Acciones representativas del capital

El capital social al 31 de diciembre de 2025 se compone de la siguiente manera:

Capital fijo minimo
(US$) (Ps)

3,591,176,301 acciones Serie Unica sin valor nominal,

totalmente suscritas y pagadas $ 628,031 $ 11,283,642

El capital social de la Companiia asciende a Ps11,283,642, de los cuales, Ps50 corresponden
a la parte fija y Ps11,283,592 corresponden a la parte variable.

Al 31 de diciembre de 2025, las acciones que representan el capital social de la Compania
son acciones de la Serie “Unica” comunes, ordinarias, nominativas, sin valor nominal, que estan
inscritas en el Registro Nacional de Valores en México.

Los accionistas’ controladores poseen aproximadamente el 86% de todas las acciones en
circulacion de la Serie Unica al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Tenencia de

Namero de acciones comunes
Accionista acciones comunes (%)
Entidades privadas y familia Beckmann 3,112,713,683 86 .68
Inversionistas plblicos 478,462 618 13.32
Total 3,591,176.301 100

La Compaiiia no ha realizado ninguna emision / Reduccién de capital social en los ultimos tres
ejercicios fiscales.

xii) Dividendos

El decreto de dividendos y, en su caso, el monto de los mismos esta sujeto a la aprobacién de
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, previa recomendacion del Consejo de Administracion,
con el voto afirmativo de la mayoria de los votos presentes en dicha Asamblea, la cual, a su vez,
para considerarse legalmente instalada, requiere la representacion de al menos la mitad del capital
social de la Compaiiia. De conformidad con la ley aplicable, la Compafiia Unicamente puede pagar
dividendos (1) con cargo a las utilidades retenidas reflejadas en los estados financieros aprobados
por los accionistas en una asamblea general de accionistas; (2) una vez amortizadas o absorbidas
las pérdidas de ejercicios anteriores, en su caso; (3) siempre y cuando los accionistas aprobaren el
pago de dividendos con utilidades retenidas; y (4) previa separacion del 5% de las utilidades netas
del ejercicio para constituir una reserva legal, hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente
al 20% de su capital social. Considerando que la Compaiiia es controlada por la familia Beckmann,
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los accionistas controladores tienen la capacidad exclusiva, con independencia del voto de otros
accionistas, para determinar, en su caso, el pago de cualquier dividendo.

La capacidad de la Compania para pagar dividendos podria verse afectada en forma adversa
en razon de las disposiciones contenidas en los instrumentos relacionados con la deuda que la
Compaifiia llegue a contratar en el futuro, de las disposiciones fiscales aplicables y de la capacidad
de sus subsidiarias para generar utilidades y pagar dividendos a la Compaiia.

No obstante que actualmente la Compafiia no tiene una politica de dividendos formal y no
existen planes para adoptar tal politica, la Compaiiia tiene la intenciéon de declarar dividendos en
forma anual, y pagar esos dividendos en uno o varios pagos durante el afo. El pago de dividendos,
y cualquier politica de dividendos formal que se llegue a adoptar en el futuro, estaran sujetos a los
requisitos de ley (antes referidos) y dependera de diversos factores, incluyendo los resultados de
operacion, la situacion financiera, las necesidades de efectivo, los proyectos futuros, las obligaciones
de pago de impuestos y los compromisos contractuales actuales o futuros de la Compafia, asi como
de la capacidad de sus subsidiarias para pagar dividendos a la misma y de los demas factores que
el consejo de administracion de la Compania y los accionistas consideren relevantes. La Compainia
no puede asegurar que se pagaran dividendos en el futuro o si se pagaren, por qué monto.

El 28 de abril de 2023 se aprobé el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas hasta
por $1,764,288,600.00 (mil setecientos sesenta y cuatro millones doscientos ochenta y ocho mil
seiscientos pesos 00/100 M.N.), a ser cubiertos a mas tardar el 03 de agosto de 2023.

El 25 de abril de 2024 se aprobé el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas hasta
por $1,420,116,428.81 (mil cuatrocientos veinte millones ciento dieciséis mil cuatrocientos veintiocho
pesos 81/100 M.N.), a ser cubiertos a mas tardar el 06 de agosto de 2024.

El 30 de abril de 2025 se aprobé el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas hasta
por $1,426,468,476.52 (mil cuatrocientos veintiséis millones cuatrocientos sesenta y ocho mil
cuatrocientos setenta y seis pesos 52/100 M.N.), a ser cubiertos a mas tardar el 08 de mayo de 2025.

El 30 de abril de 2026 se aprobé el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas hasta
por $1,955,670,921.74 (mil novecientos cincuenta y cinco millones seiscientos setenta mil
novecientos veintiun pesos 74/100 M.N.), a ser cubiertos a mas tardar el 07 de mayo de 2026.

El accionista que ejerce el control de la Compainiia tiene la facultad de determinar el resultado
de las votaciones con respecto al pago de dividendos.
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3) INFORMACION FINANCIERA
A) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Las siguientes tablas contienen informacion financiera y operativa consolidada seleccionada de
la Compainia a las fechas y por los periodos indicados. Dichas tablas deben leerse en conjunto con
los Estados Financieros de la Compania y sus notas que se incluyen en este Reporte, y estan sujetas
a la informacion completa contenida en los mismos.

La informacién financiera seleccionada relativa a los estados consolidados de resultado integral
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se deriva de los Estados
Financieros Auditados de la Compaiiia, mismos que fueron preparados de conformidad con las NIIF.

Los inversionistas deben leer esta informacién en conjunto con la informacién incluida en las
secciones tituladas “Comentarios y anélisis de la administracion sobre la situacion financiera y los
resultados de operacion”, y los Estados Financieros Auditados de la Compaiiia, que se incluyen en
este Reporte.

Es importante sefialar que existen factores o acontecimientos inciertos que pueden hacer que la
informacion presentada no sea indicativa del desempenio futuro de la Compafia, por lo que dicha
informacion debe de leerse conjuntamente con la seccién: “1) Informaciéon General—c) Factores de
riesgo—Riesgos relacionados con las declaraciones en cuanto al futuro”.
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Becle, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Estados Consolidados de Resultado Integral
Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023

(Miles de Pesos Mexicanos ($), excepto utilidad por accion)
Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023

Ventas netas $ 43,087,369 $ 43,961,508 $ 44,354,594
Costo de ventas 18,974,280 20,449,998 21,874,480
Utilidad bruta 24,113,089 23,511,510 22,480,114
Gastos:
Publicidad, mercadotecnia y promocion 8,915,781 9,121,873 9,986,132
Distribucion 1,921,269 1,808,768 1,925,666
Venta 2,320,535 2,150,135 1,825,556
Administracion 2,575,551 2,657,406 2,426,400
Otros (ingresos) gastos - Neto (1,284,210) 8,657 78,035
Total de gastos 14,448,926 15,746,839 16,241,789
Utilidad de operacion 9,664,163 7,764,671 6,238,325
Ingresos por intereses (393,397) (451,412) (239,629)
Gastos por intereses 1,141,648 1,351,498 1,096,402
Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros 325,242 2,429 (31,293)
Utilidad (pérdida) cambiaria - Neta (839,353) 1,596,986 (818,077)
Resultado integral de financiamiento 234,140 2,499,501 7,403
Participacion en los resultados de compaiiias asociadas (2,429,173) 41,988 43,051
Utilidad antes de impuestos 11,859,196 5,223,182 6,187,871
Impuestos a la utilidad 3,205,241 1,260,769 1,454,150
Utilidad neta consolidada $ 8,653,955 3,962,413 4,733,721
Otros resultados integrales, neto de impuestos:
Componentes para ser reclasificados posteriormente a resultados
Operaciones en el extranjero - Reserva de conversion de moneda
Extranjera $ (3,286,026) 6,628,023 (3,790,895)
Componentes que no se reclasificaran posteriormente a resultados
Cambios en el valor razonable de las inversiones en acciones a
valor razonable a través de otros resultados integrales - neto de - - -
impuesto sobre la renta
Beneficios a empleados - neto de impuesto sobre la renta 32,879 61,398 41,337
Otros resultados integrales $ (3,253,147) 6,689,421 (3,749,558)
Resultado integral consolidado $ 5,400,808 10,651,834 984,163
Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora $ 8,646,396 3,949,723 4,715,737
Participacion no controladora 7,559 12,690 17,984

$ 8,653,955 3,962,413 4,733,721
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Utilidad integral atribuible a:

Participacion controladora $ 5,393,249 10,639,144 966,179
Participacion no controladora 7,559 12,690 17,984
$ 5,400,808 10,651,834 984,163
Utilidad por accién basica y diluida (pesos) $ 2.41 1.10 1.31
Becle, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
Estados de Situacién Financiera Consolidados
al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023
(Miles de Pesos Mexicanos ($), excepto utilidad por accion)
Al 31 de diciembre de
Activo 2025 2024 2023
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 10835851 $ 10,684,509 $ 6,366,670
Efectivo restringido 277,019 - -
Cuentas por cobrar 11,676,827 12,037,674 11,229,045
Partes relacionadas 11,190 24,418 19,605
Impuesto por recuperar 1,636,658 1,371,515 1,053,671
Otros impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar 640,987 647,392 1,515,820
Inventarios 12,153,626 13,340,631 16,236,626
Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en 120,736 33,037 20 564
resultados
Activos bioldgicos 1,546,554 2,561,882 698,512
Pagos anticipados 1,336,013 1,106,472 944,447
Total de activo circulante 40,235,461 41,807,530 38,093,960
ACTIVO NO CIRCULANTE:
Inventarios 7,915,190 8,134,039 6,268,616
Activos bioldgicos 10,132,326 9,531,251 9,838,752
Otras cuentas por cobrar 291,739 - -
Inversiones en asociadas 1,149,191 1,469,512 972,587
Propiedades, planta y equipo - Neto 17,609,537 17,833,712 15,743,262
Activos intangibles 18,828,106 20,004,367 16,919,060
Crédito mercantil 6,161,745 6,627,217 5,535,575
Activos por arrendamiento 1,662,901 2,265,558 2,813,120
Impuesto sobre la renta diferido 1,349,553 3,986,698 2,432,252
Beneficios a los empleados 690,368 640,138 541,661
Otros activos 77,607 70,568 66,098
Activos totales 65,868,263 70,563,060 61,130,983
Total de activo $ 106,103,724 $ 112,370,590 $ 99,224,943
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Pasivo
PASIVO CIRCULANTE

Senior Notes $ 75,859 $ 3,207,184 $ 84,012
Crédito sindicado 23,364 42,996 47,193
Cuentas por pagar 5,251,386 5,482,752 4,485,604
Partes relacionadas 4,226 2,744 13,530
Pasivo por arrendamiento 439,497 512,617 664,257
Otras cuentas por pagar 6,661,171 6,590,031 6,510,992
Total de pasivo circulante 12,455,503 15,838,324 11,805,588
PASIVO NO CIRCULANTE

Senior Notes 13,797,698 15,453,907 15,373,142
Crédito sindicado 5,086,436 7,751,678 8,392,743
Pasivo por arrendamiento 1,407,462 2,049,175 2,485,984
Reserva ambiental 142,784 156,805 127,419
Otros pasivos a largo plazo 519,930 257,800 230,891
Impuesto sobre la renta diferido 2,400,542 4,067,934 3,169,863
Total pasivo no circulante 23,354,852 29,737,299 29,780,042
Total de pasivo 35,810,355 45,575,623 41,585,630
Capital contable

Capital social 11,283,642 11,283,642 11,283,642
Prima en emision de acciones 14,486,570 14,486,570 14,486,570
Reservas del capital 4,302,893 4,302,893 4,302,893
Utilidades acumuladas 38,783,998 32,029,856 29,500,228
Otros resultados integrales 1,366,826 4,619,975 (2,069,446)
Capital contable atribuible a la participacién controladora 70,223,929 66,722,936 57,503,887
Participacion no controladora 69,440 72,031 135,426
Total de capital contable 70,293,369 66,794,967 57,639,313

Total $ 106,103,724 §

112,370,590 ¢ 99,224,943

Otra Informacioén Financiera

al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023

(Miles de Pesos Mexicanos ($))

Al 31 de diciembre de

2025
Utilidad de operacién $ 9,664,163 $
UAFIDA™ 11,013,639
Flujo d(la’ efectivo generado por las actividades de 8,158,937
operacion
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7,764,671 $

8,901,782

11,019,125

2023

6,238,325
7,312,118

777,934



El\lljjecisciignefectwo utilizado por las actividades de 1,038,985 (1,909,654) (3,556,174)

IFlujo n.eFo de efectiyo ge_nergdo por (utilizado en) (8,090,565) (5,911,239) 5.176,943
as actividades de financiamiento

Flujo de efectivo neto® 1,107,357 3,198,232 2,398,703
Margen de operacion® 22% 18% 14%
Margen de UAFIDA®™@ 26% 20% 16%
Razon de deuda® 1.72 2.97 3.27

(1) Para efectos de la Compaiiia, la UAFIDA representa la utilidad neta mas depreciaciéon y amortizacion, impuestos
a la utilidad, gasto por intereses, menos ingreso por intereses, mas/menos cambios en el valor razonable de los
instrumentos financieros, mas pérdida (utilidad) en cambios, neta, menos utilidad en venta de negocio conjunto
y mas pérdida en participacion en asociada. La Compafiia presenta su UAFIDA en virtud de que la misma
constituye un indicador generalmente aceptado de los fondos disponibles para cubrir el servicio de su deuda.
Sin embargo, la UAFIDA no esta reconocidas por las NIIF como partidas financieras o como indicadores de la
liquidez o el desempefio. Aunque la UAFIDA proporciona informacion util, no deben evaluarse en forma aislada
ni considerarse como sustitutos de la utilidad neta de la Compaifiia al evaluar su desempefio operativo, o como
sustitutos de los flujos de efectivo generados por las operaciones de la Compafia al evaluar su liquidez. Es
posible que la Compaiiia calcule su UAFIDA en forma distinta que otras emisoras, lo cual puede afectar la
comparacioén de dicha informacién. La siguiente tabla contiene el célculo de la UAFIDA:

Otros datos
al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023

(Cajas 9 litros)
Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Volumen®

Estados Unidos® 13,288,608 14,311,289 14,923,446

México® 6,661,411 6,756,782 7,451,424

Resto del mundo® 4,337,445 4,326,188 4,692,825

Volumen total® 24,287,464 25,394,259 27,067,695

UAFIDA
por los afos terminados al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023
(Miles de Pesos Mexicanos ($))
Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023

Utilidad neta $ 8,653,955 $§ 3,962,413 $ 4,733,721

Mas: Depreciacion y amortizacion 1,349,476 1,137,111 1,073,793
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Mas: Impuestos a la utilidad 3,205,241 1,260,769 1,454,150
Mas: Gasto por intereses 1,141,648 1,351,498 1,096,402
Menos: Ingreso por intereses 393,397 451,412 239,629
Menos: _Camb|os en eI_ valor_ razonable de los (325,242) (2,429) 31.293
instrumentos financieros

Mas/Menos: Pérdida (utilidad) en cambios, neta (839,353) 1,596,986 (818,077)
Menos: Utilidad en venta de negocio conjunto 2,475,073 - -
Mas: Pérdida en participacion en asociada 45,900 41,988 43,051
UAFIDA 11,013,639 8,901,782 7,312,118

25.6% 20.2% 16.5%

(2) Elflujo de efectivo neto equivale a la suma de (i) el flujo de efectivo generado por

(3) las actividades de operacion, (i) el flujo de efectivo utilizado por las actividades de inversion vy (iii) el flujo neto
(utilizado en) generado por las actividades de financiamiento.

(4) El margen de operacion representa la razén utilidad de operacién/ventas.

(5) El margen de UAFIDA representa la razén UAFIDA/ventas.

(6) Larazon de deuda representa la razén deuda total al final del periodo/UAFIDA de los ultimos 12 meses del periodo.

(7) Elvolumen de ventas representa el nimero de cajas de nueve litros vendidas.

B) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y
VENTAS DE EXPORTACION

Becle es un fabricante y distribuidor internacional de licores y otras bebidas destiladas. La
informacion por segmentos presentada es consistente con los informes de gestiéon proporcionados
al Comité de Gestion (el principal responsable de la toma de decisiones operativas o MCOM por sus
siglas en inglés). EI Comité de Gestion considera el negocio desde una perspectiva geografica
basada en la ubicacién de las ventas a terceros y el analisis del negocio se presenta por segmento
geografico. EIl MCOM revisa los resultados de los segmentos sobre una base que resalta mas de
cerca la utilidad del segmento y, por lo tanto, es la utilidad del segmento.

El MCOM considera sus operaciones en términos de tres segmentos operativos: (i) México, (ii)
los Estados Unidos y Canada vy (iii) el resto del mundo.

En México, las operaciones de la Compania consisten en la produccion y distribucion de sus
propias marcas, asi como la produccion y distribucién de ciertas marcas de terceros donde tiene el
rol de agente.

En los Estados Unidos y Canada, la Compaiiia distribuye exclusivamente sus productos a través
de sus subsidiarias. Proximo US vende los productos de la Compafia a mayoristas, cuando es
posible, y a las autoridades estatales y locales de bebidas alcohdlicas, cuando asi lo requiere la ley.
Proximo Canada realiza todas sus ventas a las autoridades de licores de cada provincia.

En los mercados del resto del mundo, la Compafiia administra una red de distribuidores,
mayoristas y minoristas externos que abarca mas de 85 paises. Estos distribuidores son
cuidadosamente seleccionados mercado por mercado para garantizar altos niveles de calidad en la
distribucion en cada pais. Los distribuidores locales implementan la promocién de mercadeo, que se
enfoca en nichos de mercado, como promociones de ventas, exhibiciones en puntos de venta y otros
medios impresos.
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La siguiente informacion corresponde a los ultimos tres ejercicios:

2025
Estados
. Unidos . Resto del
(Miles de pesos) de América México Mundo
y Canada Total
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (US$)
Ventas netas $ 24,106,647 $ 10,953,128 $ 8,027,595 $ 43,087,370 2,398,179
Costo de ventas 10,450,394 5,258,145 3,265,741 18,974,280 1,056,080
Utilidad bruta 13,656,253 5,694,983 4,761,854 24,113,090 1,342,099
Publicidad, mercadotecnia y promocién 5,633,105 1,674,502 1,608,175 8,915,782 496,239
Distribucion 1,031,755 557,876 331,638 1,921,269 106,935
Utilidad operativa del segmento $ 6,991,393 $§ 3,462,605 $ 2,822,041 $ 13,276,039 738,925
2025
Estados
. Unidos de . Resto del
(Miles de pesos) América y México Mundo
Canada Total
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (US$)
Activos totales $ 28,008,788 $ 39,338,783 $ 38,756,153 $ 106,103,724 $ 5,905,577
Pasivos totales $ 4,361,974 $§ 29,325,521 $ 2,122,861 $§ 35,810,356 $ 1,993,152
2024
Estados
. Unidos - Resto del
(Miles de pesos) de América México Mundo
y Canada Total
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (US$)
Ventas netas $ 25,060,836 $ 11,070,173 $ 7,830,499 $ 43,961,508 2,168,979
Costo de ventas 11,254,700 5,771,055 3,424,243 20,449,998 1,008,965
Utilidad bruta 13,806,136 5,299,118 4,406,256 23,511,510 1,160,014
Publicidad, mercadotecnia y 5,650,545 1,737,124 1,734,204 9,121,873 450,056
promocion
Distribucion 977,776 539,880 291,112 1,808,768 89,241
Utilidad operativa del segmento  $ 7177,815 $ 3,022,114 $ 2,380,940 $ 12,580,869 620,717

2024
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Estados

. Unidos de . Resto del
(Miles de pesos) América y México Mundo
Canada Total
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (US$)
Activos totales $ 29,208,699 $ 43,670,588 $ 40,364,432 $ 113,243,719 $ 5,587,233
Pasivos totales $ 6,673,925 $§ 37,095,222 $ 2,679,610 $ 46,448,757 $ 2,291,695
2023
Estados
Unidos
de América Resto del
y Canada México mundo Total
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (US$)
Ventas netas $ 24,878,677 $11,813,360 $ 7,662,557 $44,354,594 $ 2,625,542
Costo de ventas 11,328,719 6,972,555 3,573,206 21,874,480 1,294,846
Utilidad bruta 13,549,958 4,840,805 4,089,351 22,480,114 1,330,696
Publicidad, mercadotecnia
y promocioén 6,560,659 1,837,366 1,588,107 9,986,132 591,123
Distribucién 1,082,872 527,701 315,093 1,925,666 113,989
Utilidad operativa del
segmento $ 5,906,427 $ 2,475,738 $ 2,186,151 $10,568,316 $ 625,584
2023
Estados Unidos
de América Resto del
y Canada México mundo Total
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (Us$)
Activos totales $ 21,930,846 $43,108,205 $34,185,892 $99,224,943 $ 5,873,557
Pasivos totales 5,162,334 33,489,571 2,933,725 41,585,630 2,461,635
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C) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia tiene un endeudamiento total de $18,983 millones
(US$1,056 millones de principal), devengando intereses a tasa promedio ponderada para las notas
de 2.70% anual y para el crédito sindicado SOFOR+110bps anual.

El destino principal de las Notas 2025 fue la adquisicion del 100% de las acciones de
Bushmills, de las nuevas Notas 2031 y del crédito sindicado fueron principalmente para el
refinanciamiento y usos corporativos en general.

En 2025, 2024 y 2023, la Compaiiia tenia deuda a largo plazo por $18,884 millones, $23,206
millones y $23,766 millones, respectivamente. La Compairiia se encuentra al corriente en el pago de
los intereses de la deuda antes descrita.

Bonos de Deuda (Senior Notes)
Senior Notes

El 6 de mayo de 2015, la Compaiia emitid los Senior Notes por un monto principal de
US$500,000, con un interés del 3.75% anual pagadero semestralmente en mayo y noviembre de
cada afio y con vencimiento en mayo de 2025. El 25 de octubre de 2021, la Compafia completd una
oferta en efectivo de los Senior Notes en circulacion y la contraprestacion total pagada ascendié a
US$385,000. El 13 de mayo de 2025, la Compariia completd una oferta en efectivo de los Senior
Notes en circulacion y la contraprestacion total pagada ascendié a US$153,361.

El 14 de octubre de 2021, la Compafiia emitié6 Senior Notes por un monto principal agregado
de US$800,000, devengando un interés del 2.5% anual pagadero semestralmente en abril y octubre
de cada afio y con vencimiento en octubre de 2031. Los ingresos netos se utilizaron: (i) para
refinanciar los Senior Notes de 2015, (ii) para pagar honorarios y gastos incurridos en relaciéon con
la oferta y la oferta publica de adquisicion, y (iii) para fines corporativos generales.

Ambos Senior Notes se vendieron en una oferta exenta de los requisitos de registro de la Ley
de Valores de Estados Unidos de 1933, modificada, de conformidad con la Regla 1442 y también
fueron listados para cotizar en la Bolsa de Valores de Irlanda. Los Senior Notes estan garantizados
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por ciertas subsidiarias de Becle y establecen ciertos covenants y restricciones que la Compainia
cumple al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.

Préstamos a corto plazo

En 2023, la Compaiiia obtuvo préstamos a corto plazo que ascienden a US$500,000 y fueron
reembolsados en noviembre y diciembre, sin penalizacién alguna, utilizando los recursos del
préstamo mencionado a continuacion.

Crédito sindicado

El 28 de noviembre de 2023, la Compafia obtuvo un Crédito sindicado de doble tramo (el
Préstamo) de hasta US$535 millones, ambos con un plazo de amortizacion de 5 afios y pagaderos
en una sola cuota a su vencimiento. Los dos tramos se dividen en:

1) Un préstamo a plazo de US$385 millones. Este préstamo a plazo es pagadero el 27 de
noviembre de 2028, y puede ser prepagado no antes del 27 de mayo de 2024. El 31 de diciembre
de 2023, la Compaiiia ha dispuesto US$385,000 de este préstamo. El 18 de noviembre de 2025, la
Compaiiia pagd US$100,000 del préstamo a plazo utilizado.

2) Una linea de crédito revolvente de US$150 millones (RCF por sus siglas en inglés).
El RCF puede ejercerse y reembolsarse en multiples plazos sobre una base de refinanciacion, sin
exceder el importe. EI RCF es pagadero el 27 de noviembre de 2028 y puede amortizarse
anticipadamente en cualquier momento. no hay penalizaciones por pago anticipado. El 31 de
diciembre de 2024, la Compaiiia ha dispuesto US$115,000 del RFC, utilizado en 2023, dejando
US$150 millones disponibles para uso futuro si es necesario. Al 31 de diciembre de 2025, no se ha
dispuesto de esta linea de crédito.

La linea de crédito devengara intereses a la Tasa de Financiacion Garantizada a un dia
(SOFR, por sus siglas en inglés) equivalente a un mes mas 110/120 puntos base, dependiendo de
la relacion de cobertura. Los intereses son pagaderos trimestralmente.

El contrato de crédito establece dos covenants financieros (razén de apalancamiento y de
cobertura de intereses) que la Compafia cumple a 31 de diciembre de 2025. Ninguna de las
subsidiarias de Becle es aval.

Obligaciones contractuales y compromisos comerciales

La siguiente tabla describe las obligaciones contractuales y compromisos comerciales
relevantes de la Compania al 31 de diciembre de 2025:

Flujos de efectivo contractuales

Valor en libros Total 11ma?~15°a ;ﬁaoz Méasﬁgz :
(US$) (Ps$) (US$) (Ps$) (Ps$) (Ps$) (Ps$)

31 de diciembre de 2025
Senior Notes $772,182 $ 13,873,557 $ 980,300 $ 17,612,750 $ 471,614 $ 1,414,843 $ 15,726,293
Creédito sindicado 284,404 5,109,800 342,624 $ 6,155,821 295,292 5,860,529 -
Cuentas por pagar 292,284 5,251,386 292,284 $ 5,251,386 5,251,386 - -
Partes relacionadas 235 4,226 235 $ 4,226 4,226 - -
Otras cuentas por pagar 370,751 6,661,171 370,751 $ 6,661,171 6,661,171 - -
Pasivo por arrendamiento 102,799 1,846,959 569,252 $ 10,227,584 1,253,888 2,353,732 6,619,964
Otros pasivos a largo plazo 28,939 519,930 28,939 $ 519,931 312,370 207,561 -

Las obligaciones contractuales y compromisos comerciales mas relevantes de la Compania
al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:
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El 02 de febrero de 2020, la Compafiia e Iberdrola Clientes, S. A. de C. V., celebraron un
contrato de compra de energia eléctrica, respecto el cual estan las partes por ampliar su vigencia al
30 de abril de 2027.

El 28 de noviembre de 2023, la Compania celebré un Contrato de Linea de Crédito no
Garantizado Senior en dos tramos de hasta $535 millones de Délares compuesto por $385 millones
de Dolares en crédito a plazo y $150 millones de Délares en crédito revolvente, ambos a un plazo
de 5 afios. Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia tiene US$150 millones disponibles para uso
futuro si es necesario.

**Para la conveniencia del lector, se hizo la conversién de las cifras usando un tipo de cambio de
$17.9667 pesos por Ddlar.
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D) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA

La informacién financiera presentada en esta seccion deriva de los estados financieros
histéricos de las Entidades Consolidadas. Para informacion adicional sobre el desempeno financiero
de la Compania y las bases de preparacion de los Estados Financieros de la Compafia ver
“Informacién financiera seleccionada.” y los Estados Financieros Auditados de la Compaifiia, asi
como sus correspondientes notas.

Los inversionistas deben leer la siguiente informacion en conjunto con los Estados Financieros
de la Compafiia, asi como con “Resumen de la informacién financiera y otra informacion” e
“Informacién financiera seleccionada.” y los Estados Financieros Auditados de la Compaiiia incluidos
en este Reporte.

Esta seccion contiene declaraciones respecto a futuro que reflejan los planes, estimaciones y
consideraciones de la Compafdiia, y que conllevan riesgos, incertidumbres y suposiciones. Los
resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos anticipados en las declaraciones o
estimaciones a futuro de la Compafiia. Los factores que podrian hacer o contribuir a estas diferencias
incluyen, entre otros, aquellos que se detallan mas adelante y en otras secciones de este reporte.

Descripcion general

La Compafiia es una compaiiia reconocida a nivel global en la industria de bebidas alcohdlicas
destiladas y el mayor productor de tequila a nivel mundial (IWSR al 31 de diciembre de 2018). Su
extraordinario portafolio de mas de 30 marcas de bebidas alcohdlicas, algunas de ellas propias,
distribuidas a nivel mundial, y algunas otras propiedades de terceros distribuidas unicamente en
México, ha sido desarrollado a lo largo de los afos para participar en categorias clave con fuerte
perspectiva de crecimiento, sirviendo los mercados de bebidas alcohdlicas mas relevantes en el
mundo y atendiendo las preferencias y tendencias clave para los consumidores. La fortaleza del
portafolio de marcas de la Comparia se basa en el profundo legado de sus marcas iconicas
desarrolladas internamente como la familia de marcas Jose Cuervo, combinado con adquisiciones
complementarias tales como Three Olives, Hangar 1, Stranahan’s, Bushmills, y Pendleton, asi como
un enfoque clave en innovacion, lo cual a lo largo de los afos ha ayudado a la Compaiiia a desarrollar
internamente marcas propias mundialmente conocidas, tales como 71800, Maestro Dobel,
Centenario, Kraken, Jose Cuervo Margatritas y b:oost, entre las marcas de la Compafiia, algunas de
las cuales son comercializadas y distribuidas en mas de 85 paises. La Compania es una de las
empresas mas antiguas de México, liderada por la misma familia durante once generaciones, cuyo
legado y tradicidon aun define su negocio, marcas y cultura. La historia de la Compafia comienza
hace mas de 250 afos, desde su fundacion en 1758. En 1795, el rey Carlos IV de Espafia le otorgd
a José Maria Guadalupe de Cuervo y Montafio una cédula real para producir y vender “vino de
mezcal”, conocido actualmente como tequila, generalmente considerada la primera licencia para
vender tequila. Asimismo, la Compafia ha estado por siglos a la vanguardia de la evolucion del
tequila, su primera exportacién a los Estados Unidos fue en 1852, en 1880 se convirtio en el primer
destilador en embotellar el tequila en botellas de vidrio y en 1945 las margaritas se inventaron usando
tequila Jose Cuervo.

La Compaiiia opera como un productor, comercializador y distribuidor de un amplio portafolio
de marcas internacionalmente reconocidas de bebidas alcohdlicas destiladas, cocteles listos para
servir (ready-to drink), asi como bebidas no alcohdlicas. Dentro de las bebidas alcohdlicas destiladas,
la Compaiiia es el productor de tequila lider a nivel global por volumen con mas de dos veces la
participacion de mercado de su competidor méas cercano y el segundo mayor productor de whiskey
irlandés en el mundo por volumen y el segundo por término de ventas, de acuerdo con IWSR en
2024. La Compafiia genera la mayor parte de sus ventas en Estados Unidos, pais que, la Compafiia
considera, representa la region mas rentable y dinamica de la industria de bebidas alcohdlicas
destiladas. Ademas de ser su mercado doméstico, México es también el segundo mercado mas
relevante para la Compafiia, en términos de ventas y utilidad. La Adquisicion de Bushmills por parte
de la Compaiiia, la posiciona de manera inigualable para un crecimiento continuo en su negocio
fuera del continente americano.
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En México, Estados Unidos, Canada, el Reino Unido, la Republica de Irlanda, China vy
Australia, la Compania controla y opera un modelo de distribucion directo. En particular, en México
y Estados Unidos, la Compafia mantiene la primera y novena red de distribucién mas grande de
bebidas alcohdlicas destiladas por valor de ventas, respectivamente. En el caso de México, la
Compaiiia cuenta con mas de 8,000 puntos de venta, y administra més de 31 marcas (incluyendo
marcas de terceros distribuidas por la Compafiia como Licor 43 y Vodka Tito’s) en ocho categorias.
Para los paises en los cuales la Compafiia no cuenta con una red de distribucion directa, la estrategia
de la Compaiiia es celebrar contratos de distribucién para cada pais, los cuales son exclusivos
respecto de dichas marcas. En 25 estados de Estados Unidos, la Compafiia distribuye
principalmente a través de mayoristas asociados con cinco companias importantes de distribucion
(Republic National Distributing Company, Johnson Brothers, Breakthru Breverage Group, Southern
Glazer's Wine and Spirits y, Empire Merchants ), en 8 estados de Estados Unidos la Compafiia
distribuye a través de distribuidores independientes que no pertenecen a las redes de distribucion
antes mencionadas y en los 17 estados restantes de Estados Unidos, el estado controla la
distribucion de bebidas alcohdlicas destiladas.

Las operaciones de la Compania se dividen en tres regiones geograficas (México, Estados
Unidos y Canada y Resto del mundo). En 2025 Estados Unidos y Canada represent6 el 55.9% del
valor de ventas netas de la Compaiiia, en tanto que México representoé el 25.4% y el resto del mundo
represento el 18.6% restante.

Al cierre de 2025, la Compaiiia reportd un volumen total vendido de 24.3 millones de cajas de
9 litros. Tuvo ventas totales de $43,087 millones y una utilidad neta de $8,654 millones y una UAFIDA
de $11,014 millones (significando un margen de UAFIDA de 25.6%). Al 31 de diciembre de 2025, la
Compaiiia tenia activos totales por $106,104 millones y un capital contable de $70,293 millones.

Perspectivas econémicas mundiales

El afo 2026, llega con retos, aumento de las tensiones comerciales y la incertidumbre
politica, el andlisis de informacion del Banco Mundial y Fondo Monetario Internacional (FMI) nos
dejan saber la tendencia, asi como expectativas econdémicas. Definitivamente, el crecimiento
econdmico en el ultimo ano se puede explicar por un aumento en las operaciones de comercio
exterior, derivado de la anticipacién de embarques previos a la situacion de incrementos
arancelarios, la adaptacion a estos movimientos en la cadena de suministro, asi como el auge con
un crecimiento importante en los temas de inteligencia artificial. A pesar de ello, el Banco Mundial,
comenta que mas de una cuarta parte de las economias de mercados emergentes y en desarrollo
aun tienen ingresos per capita por debajo de los niveles prepandemia. Se espera que el crecimiento
mundial se desacelere este afio en 2,6 por ciento. Los paises de ingreso bajo y los paises fragiles
enfrentan desafios crecientes para sostener su crecimiento econémico y generar empleos. Los
riesgos para el escenario internacional contindan sesgados a la baja, incluyendo el aumento de las
barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros.

Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas
resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del ultimo afo, lo cual se explica por un
aumento temporal del comercio exterior y por condiciones financieras globales mas holgadas. No
obstante, las perspectivas para 2026—-27 siguen siendo dispares entre las regiones del mundo. En
2026, se espera que el crecimiento se modere o permanezca practicamente sin cambios en East
Asia and the Pacific / Asia Oriental y el Pacifico (EAP), South Asia Region / Asia Meridional (SAR),
Europe and Central Asia / Europa y Asia Central (ECA) y Latin America and the Caribbean / América
Latina y el Caribe (LAC) —con SAR manteniéndose como la regién de mayor crecimiento y ECA 'y
LAC registrando el ritmo de expansion mas débil—, mientras que Mecanismo de Negociacion
Ampliado (MNA) y Servicio de Crédito Ampliado (SSA) se espera que experimenten un crecimiento
mas firme. A medida que los flujos comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se
fortalezca en la mayoria de las regiones. Los riesgos negativos para los escenarios regionales
incluyen la reaparicion de fricciones comerciales e incertidumbre politica, el endurecimiento de las
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condiciones financieras globales, las elevadas vulnerabilidades fiscales, el aumento de las tensiones
geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks relacionados con el clima y la salud publica.

e Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se desacelerara al 4.4 % en
2026 y al 4.3 % en 2027. Para obtener mas informacion.

e FEuropa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendra estable en un 2.4 %
en 2026 para luego subir al 2.7 % en 2027. Para obtener mas informacion.

e América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentara al 2.3 % en 2026 y
continuara subiendo hasta llegar al 2.6 % en 2027. Para obtener mas informacion.

e Oriente Medio y Norte de Africa, Afganistan y Pakistén: Las proyecciones indican que el
crecimiento aumentara al 3.6 % en 2026 y se fortalecera aun mas hasta llegar al 3.9 % en
2027. Para obtener mas informacion.

e Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caera al 6.2 % en 2026 y luego se recuperara
hasta alcanzar el 6.5 % en 2027.

o Africa subsahariana: Segun las previsiones, el crecimiento ascendera al 4.3 % en 2026 y se
establecera en un 4.5 % en 2027.

De acuerdo con los ultimos analisis técnicos del FMI, para las economias avanzadas, se
proyectan tasas de crecimiento del 1,8% en 2026 y 1,7% en 2027. En Estados Unidos, se proyecta
que la economia crezca un 2,4% en 2026, con el respaldo de la politica fiscal y una tasa de interés
de politica monetaria mas baja, al tiempo que el impacto de las mayores barreras comerciales
también se disipa gradualmente. En el caso de China, el crecimiento para 2026 también se revisa al
alza en 0.3 puntos porcentuales, hasta el 4.5%, en razon de las tasas arancelarias efectivas mas
bajas de Estados Unidos sobre los productos chinos, resultado de la tregua comercial de un afo
acordada en noviembre, y las medidas de estimulo que se supone se implementaran en el curso de
dos afos.

Perspectiva para la Cadena de Suministro en 2026.

Los ultimos afios han puesto de manifiesto la fragilidad y complejidad de las redes de
suministro, con disrupciones que repercuten en diferentes industrias y geografias. Los riesgos de la
cadena de suministro pueden derivar de la volatilidad econdmica, los fendmenos meteoroldgicos, la
escasez de mano de obra, los ciberataques y los conflictos geopoliticos.

La volatilidad arancelaria ha transformado fundamentalmente el panorama comercial, y las
preocupaciones sobre la cadena de suministro se duplican afio tras afio a medida que las empresas
se esfuerzan por adaptarse a una complejidad regulatoria y presiones de costos sin precedentes.

Las tensiones geopoliticas continuan perturbando las cadenas de suministro globales
mediante conflictos, guerras comerciales, sanciones, controles de exportacion y alianzas
cambiantes. En 2026, podrian continuar el aumento de las barreras comerciales, la imposicion
repentina de aranceles y las restricciones a materiales y tecnologias criticos. Esta complejidad podria
verse agravada por conflictos regionales, como la crisis del Mar Rojo, y la mayor fragmentacién de
los bloques comerciales globales, lo que obligara a las empresas a reevaluar sus estrategias de
abastecimiento y fabricacion a lo largo del afio.

"Complejidad" y "disrupcién”; estas palabras clave ahora tienen mucho mas peso al describir
el comercio global y la gestion de la cadena de suministro en 2026. Pero hay un cambio critico con
respecto a afos anteriores: una reciente encuesta encontré que el 72% de los profesionales del
comercio identificaron la volatilidad arancelaria de EE. UU. como el cambio regulatorio mas
impactante, un aumento drastico respecto de solo el 41% del afio anterior.

A medida que se aceleran las jubilaciones, se expande la adopcién de la IA y evolucionan
las expectativas de los empleados, es probable que la escasez de talento en areas clave persista en
2026. Industrias como la energia y la mineria enfrentan desafios cada vez mayores para cubrir
puestos esenciales, lo que a su vez amenaza con interrumpir las cadenas de suministro criticas
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debido a la disminucion de la productividad. Ademas, las huelgas laborales, como la huelga portuaria
en EE. UU. en 2024, también pueden tener consecuencias de gran alcance para el suministro.

Finalmente; el entorno actual de cumplimiento comercial es posiblemente mas complejo que
nunca, impulsado por una tendencia de requisitos de cumplimiento cada vez mas estrictos en materia
de normas ambientales, practicas laborales y transparencia en la cadena de suministro. Por ejemplo,
en 2026 entrara en vigor el Mecanismo de Ajuste en Frontera de Carbono (CBAM) de la UE, que
exige a las empresas contabilizar las emisiones de carbono incorporadas en ciertos bienes
importados.

Entorno econémico de México y el mundo

La Companfia tiene operaciones en mas de 85 paises, quedando expuesta al entorno
econdmico global. Dicho esto, la diversidad geografica y de mercados que tiene la empresa, la
posiciona favorablemente para enfrentar la volatilidad presente en el entorno mundial, mitigando la
exposicion al comportamiento de una sola geografia. En adicion, la elasticidad de los productos de
bebidas alcohdlicas a reducciones en el crecimiento econémico es menor que la elasticidad de
productos de consumo de alta rotacién y de bienes de capital.

Si bien la Compaiiia tiene su base en México, es una empresa de caracter global, siendo el
negocio internacional el de mayores dimensiones. Esto la blinda de los impactos que la volatilidad
global ha tenido sobre la economia mexicana, capitalizando asi la fortaleza de su principal mercado,
el de Estados Unidos.

De conformidad con el Banco de la Reserva Federal de Nueva York la economia
estadounidense se expandié 2.8% en 2024 y crecidé a un ritmo de 2.2% en 2025. Respecto a la
economia mexicana, aumento 1.2% en 2024 y aumento 0.7 % en 2025.

Bases de presentacion de informacion financiera
Estados financieros auditados de la Emisora

El Anexo 1 del presente Reporte contiene los estados financieros consolidados auditados de
la Emisora al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 y por los periodos terminados en esas fechas
asi como las notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa, los cuales se prepararon de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, sus adecuaciones e interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

UAFIDA

La Compandia calcula la UAFIDA como utilidad neta mas depreciacién y amortizacion,
impuestos a la utilidad, gasto por intereses, menos ingreso por intereses, mas (menos) pérdida
(utilidad) en cambios, neta, menos utilidad en venta de negocio conjunto y mas pérdida en
participacion en asociada.

La UAFIDA es presentada debido a que refleja una medida apropiada de la habilidad del
servicio de deuda de la Compaiiia, aunque ésta no es reconocida bajo NIIF. Aun y cuando dicha
medicién provee informacion util, la UAFIDA no debe considerarse como partida alternativa de, (i) la
utilidad neta de la Compaifiia, al evaluar su desempefo operativo, o (ii) de los flujos de efectivo
generados por las operaciones de la Compaifiia, al evaluar su liquidez.

La Compania considera que la UAFIDA facilita la comparacion de su desempefio operativo en
términos combinados en distintos periodos, pero es posible que la Compania calcule esta partida de
manera distinta que otras emisoras, por lo que la comparabilidad pudiera verse afectada.

Monedas, tipos de cambio y otros datos
A menos que se indique lo contrario, la informacion financiera incluida en este Reporte esta
denominada en Pesos. Este Reporte contiene conversiones de cantidades denominadas en Ddlar,
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Délares Canadienses, Délares Australianos, Euros y Libras Esterlinas, a Pesos, a los tipos de cambio
indicados, exclusivamente para fines de conveniencia del lector. Estas conversiones no deben
interpretarse como declaraciones en el sentido de que las cantidades denominadas en Délar, Délares
Canadienses, Dodlares Australianos, Euros y Libras Esterlinas efectivamente equivalen a sus
correspondientes cantidades en Pesos o podrian convertirse a Pesos en la actualidad o en el futuro,
ya sea a los tipos de cambio indicados o del todo.

A menos que se indique lo contrario, las citadas conversiones usadas para propésitos de
traducciones son: (i) respecto de cualquier informacion contenida en cualquiera de los estados
consolidado de posicién financiera incluido en el presente Reporte y (ii) respecto de la informacién
financiera distinta de aquella contenida en cualquiera de los estados consolidado e posicion
financiera incluida en el presente Reporte el tipo de cambio promedio simple para el periodo
relevante, ambos puntos conforme a la siguiente tabla:

Tipo de cambio de cierre

Tipo de cambio promedio 31 de diciembre de
2025 2024 2023 2025 2024 2023
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (Ps)
usD $19.2328 $ 18.3000 $17.7975 $ 179667 $ 202683 $ 16.8935
GBP 25.3232 23.4423 22.0756 241976 25.9492 21.6103
EUR 21.6746 18.8256 19.2211 21.1073 21.5189 18.7311

A menos que se indique lo contrario, cuando las cifras incluidas en este Reporte estén
expresadas en miles, millones o miles de millones de Pesos, Délares o Libras Esterlinas, todas las
cantidades inferiores a mil, un millén o mil millones, segun el caso, estan redondeadas. Todos los
porcentajes estan redondeados al uno por ciento, al décimo de uno por ciento o al centésimo de uno
por ciento mas cercano, segun el caso. Es posible que en algunos casos las cantidades y los
porcentajes en las tablas incluidas en este Prospecto no sumen por estar redondeados.

Ventas netas
Las ventas netas de la Compafiia se realizan en las monedas de cada mercado.

La siguiente tabla muestra el volumen, ventas netas y la tasa de crecimiento correspondiente de la
Compaiiia en sus diversas regiones geogréficas al cierre de 2025, 2024 y 2023:

Volumen - Regidon Al 31 de diciembre de
(miles de cajas 9 litros) 2025 2024 2023
Total 24,287 25,394 27,068
Crecimiento (Decremento) % -4.36% -6.18% -1.39%
Estados Unidos 13,289 14,311 14,924
Crecimiento (Decremento) % -7.14% -4.11% -3.08%
México 6,661 6,757 7,451
Crecimiento (Decremento) % -1.42% -9.31% -4.15%
Resto del Mundo 4,337 4,326 4,693
Crecimiento (Decremento) % 0.25% -7.82% 9.70%
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Costo de ventas

La Compaiiia fabrica sus productos en México, Irlanda del Norte y Estados Unidos.

Los principales componentes del costo de ventas de la Compania son:

e Materia prima:

Agave propio (renta de la tierra, mano de obra, fertilizantes), los cuales se
cotizan en Pesos.

Agua, energia, Agave y azucar para el Tequila, los cuales se cotizan en
Pesos.

Agua, energia, cebada y caldo de grano para whiskey irlandés, los cuales se
cotizan en Libras Esterlinas.

Agua, energia, grano y caldo de grano para whiskey americano, los cuales se
cotizan en Délares.

Barricas para afnejamiento para tequilas, whiskeys y rones, las cuales se
cotizan principalmente en Délares.

Materiales de empaque (vidrio, tapén, etiqueta y cartén), los cuales se cotizan,
principalmente, en la moneda local de las embotelladoras, respectivamente.

e Gastos generales (gastos de fabrica de destiladoras y embotelladoras), estos gastos
se incurren en la moneda local de las embotelladoras respectivamente; y

e Otros gastos de manufactura.

Al 31 de diciembre de

(Cifras en miles de pesos) 2025 2024 2023
Ventas Netas 43,087,369 43,961,508 44,354,594
Crecimiento (Decremento)% -2.0% -0.9% -3.0%
Costo de Ventas 18,974,280 20,449,998 21,874,480
Como % de ventas 44.0% 46.5% 49.3%
Utilidad Bruta 24,113,089 23,511,510 22,480,114
Margen % 56.0% 53.5% 50.7%
Crecimiento (Decremento) % 2.6% 4.6% -10.4%

Gastos de operacion

La Compafiia opera distribuidoras descentralizadas en México, Estados Unidos, Canada, el
Reino Unido, la Republica de Irlanda y Australia. Para el resto de los mercados, la Compaiiia exporta
directamente a distribuidores terceros. El tequila es exportado desde México, el whiskey irlandés es
exportado desde Irlanda del Norte y las marcas de Proximo son exportadas desde Estados Unidos.
La mayoria de los gastos se incurren en la moneda local de cada distribuidora.

Los principales componentes de los gastos de ventas, desarrollo y administracién de la

Compainia son:
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e Gastos de distribucién (flete y almacenamiento): Estos son gastos incurridos por la

Compaifiia relacionados con la entrega de los productos a sus clientes; e

e Inversién en publicidad (publicidad, mercadeo y promocion): Estos son los gastos de
inversion en las marcas, incluyendo gastos en publicidad, consumo en mercadotecnia,

investigacion de mercados,

relaciones publicas,

trade supermercados,

trade

mayoristas, relaciones institucionales, centros de consumo y gastos de venta,
mercadotecnia y administracion (sueldos, bonos y gastos).

Ano terminado al 31 de diciembre de

(Cifras en miles de pesos) 2025 2024 2023
Gastos Generales

Publicidad, mercadotecnia y promocién 8,915,781 9,121,873 9,986,132
Distribucion 1,921,269 1,808,768 1,925,666
Venta 2,320,535 2,150,135 1,825,556
Administracion 2,575,551 2,657,406 2,426,400
Otros gastos (ingresos), neto (1,284,210) 8.657 78.035
Total gastos generales 14,448,926 15,746,839 16,241,789
Crecimiento (Decremento) % -8.2% -3.0% 0.3%
Como % de ventas 33.5% 35.8% 36.6%

Gastos e ingresos por intereses, variaciones y cambiarias

La Compania genera Pesos, Délar, Ddlares Canadienses, Ddlares Australianos, Euros y
Libras Esterlinas por las ventas a sus clientes e incurre en gastos de insumos localmente, como se
explico anteriormente.

En México, la Compafiia consume todos los Pesos generados por ventas para fondear sus
operaciones en México y en ocasiones debe complementar convirtiendo Délar a Pesos para cubrir
gastos locales o capital de trabajo. Por lo tanto, la Compafia mantiene, en la mayoria de las
ocasiones, una posicién corta en Pesos y larga en moneda extranjera, en su mayoria en Délar. En
Europa, la Companiia consume Libras Esterlinas en la produccion y distribucién de sus productos y
Euros y Libras Esterlinas en inversiones en publicidad y gastos de administracion. La Compafiia
mantiene los excesos de Libras Esterlinas y Euros generados por las exportaciones de whiskey en
la Republica de Irlanda. Los excesos de caja generados por las exportaciones de tequila se
mantienen en Estados Unidos. Por consiguiente, la Compania esta naturalmente cubierta ante
fluctuaciones cambiarias.

El resultado del gasto financiero de la Compafia estéd compuesto por:

+ Gastos por intereses principalmente ligados al monto de principal de la deuda contratada y
a las tasas de interés vigentes;

* Ingresos por intereses cobrados sobre excedentes de efectivo, asi como los intereses
generados por las inversiones de la Compafiia; y

+ Ganancia (pérdida) por tipo de cambio, neta, que incluyen ganancias o pérdidas netas
relacionadas con movimientos de tipo de cambio de divisas extranjeras.
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Ano terminado al 31 de diciembre de

(Cifras en miles de pesos) 2025 2024 2023

Ingreso por intereses $ (393,397) $ 451,412) $ 239,629)

Gasto por intereses 1,141,648 1,351,498 1,096,402

Cambios en el valor razonable

de los instrumentos financieros 325,242 2,429 (31,293)

Pérdida en cambios, neta (839,353) 1,596,986 (818,077)
Total 234,140 2,499,501 7,403

Impuestos

La venta de bebidas alcohdlicas esta sujeta a impuestos sobre ventas o valor agregado,
impuestos especiales sobre la importacion y venta de bebidas alcohdlicas e impuestos sobre la renta.

En México, el impuesto al valor agregado, el impuesto general de importacion y los impuestos
especiales por venta de bebidas alcohdlicas federal y estatales, son base ad valorem y se pagan
contra flujo de efectivo. Es decir, se causan en la facturacion, pero se paga al momento del cobro.
El impuesto sobre la renta se calcula con base en el devengamiento, la facturacion y/o el cobro, lo
que ocurra primero. El impuesto al valor agregado es 16% sobre el valor de venta, el impuesto
especial para bebidas alcohdlicas de alta graduacion (mas de 20 grados de alcohol) a nivel federal
es de 53%; mas de 14 grados y hasta 20 grados, es de 30%; con una graduacion alcoholica de hasta
14 grados es del 26.5% sobre el valor de venta y de 4.5% promedio a nivel estatal, mientras que el
impuesto sobre la renta es de 30% sobre la utilidad fiscal.

En Estados Unidos, el impuesto a la venta es sobre facturacién y es un impuesto estatal. El
impuesto a las bebidas alcohdlicas es con base en su contenido de alcohol y es un impuesto federal.
El impuesto sobre la renta se calcula con base en la facturacion y aplica tanto a nivel federal como
estatal. La tasa de impuesto a las ventas varia de un Estado a otro, pero en general oscilan en un
4.9% a un 9.0%. Por lo que respecta al impuesto sobre la renta, se causa a una tasa del 21% a nivel
federal y en un 1.9% a un 12% a nivel estatal.

En el Reino Unido y en la Republica de Irlanda, el impuesto al valor agregado se incurre al
llevar a cabo la facturacién, el impuesto especial es con base en el contenido de alcohol del producto
relevante y el impuesto sobre la renta es con base a facturacién. El impuesto sobre la renta en
Inglaterra es del 25% sobre utilidad fiscal y en la Republica de Irlanda es del 12.5%.

En Australia, el impuesto por ventas y servicios se incurre al llevar a cabo la facturacion al
igual que el impuesto sobre la renta y se calculan aplicando las tarifas sobre el contenido alcohdlico
aplicables y el 30% sobre utilidad fiscal, respectivamente.

El componente principal del gasto en impuestos a la utilidad de la Compafiia esta compuesto
principalmente del impuesto sobre la renta en México. El gasto de impuesto sobre la renta de la
Compaiiia consiste en impuestos causados y diferidos, determinados con base en los requerimientos
de la Norma Internacional de Contabilidad 12 — “Impuestos a la Utilidad” norma que forma parte del
marco contable de las NIIF y de las reglas de interpretacion IFRIC 23 en vigor a partir de 2019 —
segun es explicado con mayor detalle en la Nota 18 de los Estados Financieros de la Compaiiia.

El impuesto diferido representa los efectos de impuestos a la utilidad que se revertiran a favor
0 a cargo de la Compafiia en los afios en los que se materialicen las diferencias temporales
deducibles y gravables, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de

(Cifras en miles de pesos) 2025 2024 2023

Impuestos a la utilidad

Sobre base fiscal $ 2,466,634 $ 1,719,458 $ 2,353,843
Diferidos 738,607 (458,689) (899,693)
Total Impuestos a la
utilidad $ 3,205,241 $ 1,260,769 $ 1,454,150
el omo % de Utiidad 27.03% 24.10% 23.50%
ntes de Impuestos
Utilidad Neta $ 8,653,955 3,962,413 4,733,721
Nl e 7 de Ventas 20.1% 9.01% 10.67%
etas
UAFIDA

A continuacion, se proporciona una conciliacion de utilidad (pérdida) neta a UAFIDA para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

UAFIDA
por los afios terminados al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023

(Miles de Pesos Mexicanos ($))

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023

Utilidad neta $ 8,653,955 $§ 3,962,413 $ 4,733,721

Mas: Depreciacion y amortizacion 1,349,476 1,137,111 1,073,793

Mas: Impuestos a la utilidad 3,205,241 1,260,769 1,454,150

Mas: Gasto por intereses 1,141,648 1,351,498 1,096,402

Menos: Ingreso por intereses 393,397 451,412 239,629

Menos: _Camblos en ell vanr_ razonable de los (325,242) (2,429) 31293
instrumentos financieros

Mas/Menos: Pérdida (utilidad) en cambios, neta (839,353) 1,596,986 (818,077)

Menos: Utilidad en venta de negocio conjunto 2,475,073 - -

Mas: Pérdida en participacion en asociada 45,900 41,988 43,051

UAFIDA 11,013,639 8,901,782 7,312,118

25.6% 20.2% 16.5%
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i) Resultados de operacion

Resultados del afio concluido el 31 de diciembre de 2025 comparados con el aiio concluido
el 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Al 31 de diciembre de

(Cifras en miles de pesos) 2025 2024 2023

Ventas netas $ 43,087,369 $ 43,961,508 $ 44,354,594

Costo de ventas 18,974,280 20,449,998 21,874,480
Utilidad bruta 24,113,089 23,511,510 22,480,114
Gastos 14,448,926 15,746,839 16,241,789
Utilidad de operacién 9,664,163 7,764,671 6,238,325
Resultado integral de financiamiento 234,140 2,499,501 7,403
Pérdida en participacion en asociada (2,429,173) 41,988 43,051
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 11,859,196 5,223,182 6,187,871
Utilidad neta 8,653,955 3,962,413 4,733,721

Ventas netas

Para el afio 2025, la Compaiiia tuvo ventas netas por $43,087 millones de Pesos, lo que
representa una disminucion del 2.0% respecto al afio anterior.

En términos de ventas netas en 2025, Estados Unidos y Canada representaron el 55.9% del
valor de ventas netas totales y tuvo una disminucién del 3.8% respecto a 2024. México representé
el 25.4% de la venta neta total y tuvo una disminucion del 1.1% respecto a 2024. El Resto del Mundo
represento el 18.6% de la venta neta total y tuvo un crecimiento de 2.5%.

El mercado de Estados Unidos tuvo un bajo desempefio de las marcas de la Compafiia 1800,
Maestro DOBEL, Gran Centenario, Kraken y Bushmills.

En 2025, la marca Jose Cuervo continué dominando el portafolio de la Compania con el
34.38% de la venta neta total y tuvo una disminucion de 3.7% contra el afio anterior, debido a la baja
en su fortaleza de las marcas de la Compaifiia en las regiones mas dinamicas para la categoria de
tequila en el Mundo. Las otras marcas de tequila de la Compafiia tuvieron un crecimiento de 1.2%
contra el afo anterior y representaron el 38.08% de la venta neta total.

La suma de Otras Bebidas Alcohdlicas disminuyd en 2025 un 4.8% contra el afo anterior y
representaron el 19.06% de la venta neta del afio. Destaca la disminucién en whiskey irlandés y
norteamericano. La Compania considera que la disminucion en general de su portafolio se debe a
una contraccioén en el mercado.

Para el afio 2024, la Compaiiia tuvo ventas netas por $43,962 millones de Pesos, lo que
representa una disminucién del 0.9% respecto al afio anterior.

En términos de ventas netas, Estados Unidos y Canadé respecto al afio anterior. Las ventas
netas en esta regién representaron el 57.0% del valor de ventas netas totales de la Compafiia en
2024. México represento el 25.2% de la venta neta total y tuvo una disminucion del 6.3% respecto a
2023. El Resto del Mundo represent6 el 17.8% de la venta neta total y tuvo un crecimiento de 2.2%.

En 2024, la marca Jose Cuervo continué dominando el portafolio de la Compania con el 35%
de la venta neta total y tuvo una disminucion de 2.9% contra el afio anterior, debido a la baja en su
fortaleza de las marcas de la Compafiia en las regiones mas dinamicas para la categoria de tequila
en el Mundo. Las otras marcas de tequila de la Compafria 3% y representaron el 37.0% de la venta
neta total.

La suma de Otras Bebidas Alcohdlicas disminuyd en 2024 un 4.5% contra el afio anterior y
representaron el 19.61% de la venta neta del afio. Debido a la estrategia de la Comparia en diversas
categorias de bebidas alcohdlicas destiladas, destacando el crecimiento en whiskey irlandés y
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norteamericano. La Compafiia considera que el crecimiento en general de su portafolio se debe a
que esta presente en las categorias mas dinamicas dentro de las regiones con mas crecimiento del
mundo; impulsado por la constante inversion estratégica de recursos en las marcas de la Compafiia.

Para el afio 2023, la Compaiiia tuvo ventas netas por $44,355 millones de Pesos, lo que
representa una disminucién del 3.0% respecto al afo anterior.

En términos de ventas netas, Estados Unidos y Canada disminuyo 9.4% respecto al afio
anterior. Las ventas netas en esta region representaron el 56% del valor de ventas netas totales de
la Compafiia en 2023. México represento el 27% de la venta neta total y tuvo un crecimiento del 8%
respecto a 2022. El Resto del Mundo represento el 17% de la venta neta total y tuvo un crecimiento
de 4%.

En 2023, la marca Jose Cuervo continué dominando el portafolio de la Compania con el 36.0%
de la venta neta total y tuvo una disminucion de 1.6% contra el afio anterior, debido a la baja en su
fortaleza de las marcas de la Compania en las regiones mas dinamicas para la categoria de tequila
en el Mundo. Las otras marcas de tequila de la Comparia 4% y representaron el 36.0% de la venta
neta total.

La suma de Otras Bebidas Alcohdlicas disminuyé en 2023 un 10.3% contra el afio anterior y
representaron el 11% de la venta neta del afio. Debido a la estrategia de la Compafiia en diversas
categorias de bebidas alcohdlicas destiladas, destacando el crecimiento en whiskey irlandés y
norteamericano. La Compafiia considera que el crecimiento en general de su portafolio se debe a
que esta presente en las categorias mas dinamicas dentro de las regiones con mas crecimiento del
mundo; impulsado por la constante inversion estratégica de recursos en las marcas de la Compaiiia.

La siguiente tabla muestra los volumenes, ventas y crecimientos de las categorias y regiones:

Volumen
(Miles de cajas 9 litros)
% % %
Familia 2025 Crec 2024 Crec 2023 Crec
(Decr) (Decr) (Decr)
Jose Cuervo 8,569 -3.2% 8,856 -6.5% 9,470 3.2%
2,707 -5.0% 2,848 -0.6% 2,865 9.8%
Otros Tequilas 2,980 5.7% 2,821 -5.3% 2,978 4.9%
Portafolio Tequila 14,256 -1.9% 14,526 -5.1% 15,314 4.7%
1,204 2.5% 1,175 6.3% 1,105 5.6%
862 -14.7% 1,011 -3.6% 1,048 -2.5%
Otras bebidas alcohdlicas 2,344 -5.0% 2,469 -11.3% 2,783 -3.3%
Portafolio No Tequila 4,410 -5.2% 4,654 -5.7% 4,936 -1.3%
Cocteles listos para servir 3,144 -8.3% 3,430 -13.3% 3,958 -14.3%
Bebidas no alcohdlicas y 2,477 11.0% 2,784 2.6% 2,860 -11.0%
Total 24,287 -4.4% 25,394 -6.2% 27,068 -1.4%
13,289 -7.1% 14,311 -4.1% 14,923 -3.1%
6,661 -1.4% 6,757 -9.3% 7,451 -4.2%
Resto del Mundo 4,337 0.3% 4,326 -7.8% 4,693 9.7%
Total 24,287 -4.4% 25,394 -6.2% 27,068 -1.4%

Ventas Netas
(Cifras en millones de pesos)
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%

%

%

Familia 2025 Crec 2024 Crec 2023 Crec

(Decr) (Decr) (Decr)
Jose Cuervo $ 14,813 -3.7% 15,377 -2.9% 15,830 -1.6%
1800 8,825 -1.7% 8,981 4.5% 8,595 6.5%
Otros Tequilas 7,582 4.8% 7,237 -0.5% 7,270 0.4%
Portafolio Tequila $ 31,220 -1.2% 31,595 -0.3% 31,695 0.9%
Bushmills $ 2,045 -3.7% 2,124 11.0% 1,914 -3.5%
Kraken 1,591 -7.3% 1,717 0.3% 1,712 -8.4%
Otras bebidas alcohdlicas 4,575 -4.3% 4,783 -4.5% 5,009 -10.3%
Portafolio No Tequila $ 8,211 -4.8% 8,623 -0.1% 8,635 -8.5%
Cocteles listos para servir $ 2,455 -0.3% 2,463 -12.2% 2,804 -23.5%
Bebidas no alcoholicas y 1,201 6.2% 1,281 5.0% 1,220 0.6%

otros

Total $ 43,087 -2.0% 43,962 -0.9% 44,355 -3.0%
USA $ 24,107 -3.8% 25,061 0.7% 24,879 -9.4%
México 10,953 -1.1% 11,070 -6.3% 11,813 8.1%
Resto del Mundo 8,028 2.5% 7,830 2.2% 7,663 4.4%
Total $ 43,087 -2.0% 43,962 -0.9% 44,355 -3.0%

Costo de ventas

En el ejercicio 2025 el costo de venta disminuyo 7.2% respecto al mismo periodo del afo
anterior, mientras que las ventas se redujeron 2.0%. Reflejo principalmente de la contraccion en
volumen y efectos desfavorables del tipo de cambio derivados de la apreciacion del peso mexicano
frente al dolar estadounidense, mayor eficiencia en los procesos de manufactura y negociacion de
precios de insumos con proveedores. En el ejercicio 2024 el costo de venta disminuyé 6.5% respecto
al mismo periodo del afo anterior, mientras que las ventas se redujeron 0.9%. Principalmente
reflejado por la disminucién de las ventas, el incremento en los precios del agave en costo de venta
yen menor grado la depreciacion del Peso Mexicano frente al Délar impactando las ventas netas de
la Compafiia. En el ejercicio 2023 el costo de venta aument6 6.0% respecto al mismo periodo del
afo anterior, mientras que las ventas se disminuyeron 3.0%. Principalmente reflejado por la
disminucién de las ventas, el incremento en los precios del agave en costo de venta y en menor
grado la depreciacion del Peso Mexicano frente al Délar impactando las ventas netas de la
Compaifiia.

Utilidad bruta

Durante el 2025, la utilidad bruta fue de $24,113 millones de pesos, lo que representé un
aumento del 2.64% respecto a 2024. Se debio principalmente a la reduccion en los costos de
los insumos, reflejando la transicion gradual de nuestro inventario mas antiguo y costoso,
asi como los efectos favorables de tipo de cambio derivados de la apreciacion del peso
mexicano frente al délar estadounidense. Esto fue parcialmente compensado por ajustes
estratégicos de precios en distintas regiones.

Durante el 2024, la utilidad bruta fue de $23,512 millones de pesos, lo que representd un
aumento del 4.6% respecto a 2023. Durante 2024, el costo de venta disminuyé 6.5% respecto al afio
anterior. Principalmente reflejado por la disminucién en los precios del agave en costo de ventay en
menor grado la apreciacion del peso mexicano frente al Délar impactando las ventas netas de la
Compainia.

- 147 -



Durante el 2023, la utilidad bruta fue de $22,480 millones de pesos, lo que representd una
disminucién de 10.4 % respecto a 2022. Durante 2023, el costo de venta aumenté 6.0% respecto al
afio anterior.

Gastos generales

Al cierre del 2025 los Gastos generales disminuyeron en 8.2% en comparacion al 2024, esta
disminuciéon es reflejado principalmente por gastos en publicidad, mercadotecnia, promocion,
administracion y otros gastos e ingresos. Al cierre del 2024 los Gastos generales disminuyeron en
3.0% en comparacion al 2023, esta disminucion es reflejado principalmente por gastos en publicidad,
mercadotecnia, promocion, distribucidn y otros gastos e ingresos. Al cierre del 2023 los Gastos
generales aumentaron en 0.3% en comparacién al 2022, este aumento es reflejado principalmente
por gastos de venta y administracién, asi como la disminucion de los gastos en publicidad,
mercadotecnia, promocion y distribucion.

Utilidad de operacion

La utilidad de operacion del 2025 fue de $9,664 millones de Pesos, lo cual representd un
aumento de 24.5% respecto al afio anterior. Este incremento se debio principalmente a la expansion
del margen bruto y a una ganancia de $1,284 millones de pesos en otros ingresos durante el afio.
Esta ultima se debid principalmente a la venta de nuestra marca b:oost y de acuerdos contractuales
relacionadas con la distribucién en EE. UU.

Por lo anteriormente comentado, la utilidad de operacién del 2024 fue de $7,765 millones de
Pesos, lo cual representd un aumento de 24.5% respecto al afio anterior.

Por lo anteriormente comentado, la utilidad de operacién del 2023 fue de $6,238 millones de
Pesos, lo cual representd una disminucion de 29.8% respecto al afio anterior.

Resultado de financiamiento

El resultado financiero neto registré un gasto de $234 millones de pesos en el 2025, en
comparacion con un gasto de $2,500 millones de pesos en el 2024. Este cambio favorable se debio
principalmente a una ganancia cambiaria derivada de la apreciacion del peso mexicano y su impacto
positivo en nuestra exposiciéon neta de deuda en doélares estadounidenses, asi como un menor gasto
por intereses.

El resultado financiero neto registré un gasto de $2,500 millones de pesos en el 2024, en
comparacion con un gasto de $7 millones de pesos en el 2023. Este cambio se debid principalmente
a una pérdida cambiaria derivada de la depreciacion del peso mexicano y su impacto negativo en
nuestra deuda en dodlares estadounidenses, asi como un mayor gasto por intereses.

El resultado financiero neto registré un gasto de $7 millones de pesos en el 2023, en
comparacion con un gasto de $620 millones de pesos en el 2022. Este cambio se debio
principalmente a una ganancia cambiaria derivada de la apreciacion del peso mexicano y su impacto
positivo en nuestra deuda en ddlares estadounidenses, asi como un mayor gasto por intereses.

Impuestos a la utilidad

El impuesto sobre la renta, como porcentaje de la utilidad antes de impuestos, aumenté a
27.0% en 2025, frente a 24.1% en 2024, principalmente debido a efectos inflacionarios y mayores
ganancias cambiarias, cuyo tratamiento fiscal impacté la base gravable del periodo.
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En 2024 la tasa efectiva de impuesto a la utilidad ascendi6é a 24.1%, la cual es menor en 5.9 puntos
porcentuales con relacion a la tasa estatutaria del 30% aplicable en México, se origina principalmente
por las siguientes partidas permanentes; i) efecto en conversion por la depreciacion del peso
mexicano con respecto a otras monedas extranjeras; ii) depuracién del impuesto diferido de
ejercicios anteriores y otros.

En 2023 la tasa efectiva de impuesto a la utilidad ascendié a 23.5%, la cual disminuye de 6.5 puntos
porcentuales con relacion a la tasa estatutaria del 30% aplicable en México, se origina principalmente
por las siguientes partidas permanentes; i) efecto en conversion por la apreciacion del peso mexicano
con respecto a otras monedas extranjeras; ii) depuracion del impuesto diferido de ejercicios
anteriores y otros.

Utilidad neta

La utilidad neta consolidada del afio completo 2025 aumenté 118.4%, alcanzando $8,654
millones de pesos, frente a $3,962 millones de pesos registrados en 2024. Este crecimiento se debid
principalmente al incremento en la utilidad de operacién y a una ganancia en método de participacion,
parcialmente compensados por un mayor impuesto a la utilidad. El margen neto se ubicé en 20.1%,
comparado con 9.0% en 2024. La utilidad por accién fue de $2.41 pesos.

i) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

Situacién financiera
Liquidez y capital de trabajo

Al cierre del ejercicio, la Compariia registréo un capital de trabajo positivo por $27,789
millones de pesos, con una razén circulante de 3.2x, reflejando una adecuada capacidad para
cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

El efectivo y equivalentes sumaron $10,836 millones de pesos, fortalecidos por la eficiente
cobranza de cuentas por cobrar y una estricta disciplina en el control del gasto operativo. La deuda
financiera total se ubicé en $18,983 millones de pesos (una disminucién de $7,472 millones de pesos
en comparacion con el mismo periodo del afio anterior).

Flujo de efectivo

Durante 2025, la Compafiia generé $7,882 millones de pesos en flujo neto de efectivo
procedente de actividades de operacion, en comparacion con $11,019 millones de pesos de 2024 y
de $778 millones de pesos de 2023. La Compaiiia recibié $1,039 millones de pesos por concepto de
actividades de desinversion de negocio conjunto.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento ascendié a $8,091 millones de
pesos al 31 de diciembre de 2025, debido principalmente al pago de $2,989 millones de pesos
correspondientes a los Senior Notes con vencimiento en 2025 y a un pago de $1,836 millones de
pesos del crédito sindicado.

Durante 2024 la Compaiiia utilizo $5,911 millones de pesos en flujo de efectivo por
actividades de financiamiento, el cual fue utilizado en el pago de $2,296 millones de pesos de la linea
de crédito revolvente del crédito sindicado contratado en el afio 2023. Gracias a la sélida generacion
de flujo de la Compaiiia, se redujo el uso de dicha linea a cero, quedando disponible para uso futuro
en caso de ser necesario.

La Compafiia en el afio 2023 llevo a cabo la contratacidon de préstamos a corto plazo y
reembolsados en el mismo afio, asi como, la contrataciéon de un crédito sindicado el cual se utilizd
para el refinanciamiento de los préstamos a corto plazo. En capital de trabajo el inventario disminuyo
en sus lineas de producto terminado y granel, asi como, la disminuciéon de operaciones con
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proveedores. Las inversiones tuvieron un aumento en maquinaria y equipo, la nueva planta e
incremento de participacion en otras compafiias.

El efectivo neto generado en actividades de inversion fue de ($3,556) millones,
principalmente por la inversién en activo fijo y negocio conjunto.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento durante el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2023 fue de ($5,177) millones derivado principalmente por el pago de dividendos,
pago de intereses y pago de arrendamiento pagos de préstamos bancarios compensados con los
préstamos bancarios y crédito sindicado recibidos.

La administracion considera que la generacion de efectivo es consistente con las
necesidades del negocio y soporta los planes de crecimiento de mediano y largo plazo.

Liquidez y bienes de capital al 31 de diciembre de 2025
Senior Notes

El 6 de mayo de 2015, la Compafia emitié los Senior Notes por un monto principal de
US$500,000, con un interés del 3.75% anual pagadero semestralmente en mayo y noviembre de
cada afio y con vencimiento en mayo de 2025. El 25 de octubre de 2021, la Compania completd una
oferta en efectivo de los Senior Notes en circulacion y la contraprestacion total pagada ascendié a
US$385,600. El 13 de mayo de 2025, la Compariia completd una oferta en efectivo de los Senior
Notes en circulacion y la contraprestacion total pagada ascendié a US$153,361.

El 14 de octubre de 2021, la Compania emitié Senior Notes por un monto principal agregado
de US$800,000, devengando un interés del 2.5% anual pagadero semestralmente en abril y octubre
de cada afio y con vencimiento en octubre de 2031. Los ingresos netos se utilizaron: (i) para
refinanciar los Senior Notes de 2015, (ii) para pagar honorarios y gastos incurridos en relaciéon con
la oferta y la oferta publica de adquisicion, y (iii) para fines corporativos generales.

Ambos Senior Notes se vendieron en una oferta exenta de los requisitos de registro de la
Ley de Valores de Estados Unidos de América de 1933, modificada, de conformidad con la Regla
1442 y también fueron listados para cotizar en la Bolsa de Valores de Irlanda. Los Senior Notes estan
garantizados por ciertas subsidiarias de Becle y establecen ciertos covenants y restricciones que la
Compaiiia cumple al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.

Préstamos a corto plazo

En 2023, la Compaiiia obtuvo préstamos a corto plazo que ascienden a US$500,000 y fueron
reembolsados en noviembre y diciembre, sin penalizacién alguna, utilizando los recursos del
préstamo mencionado a continuacion.

Crédito sindicado

El 28 de noviembre de 2023, la Compafia obtuvo un Crédito sindicado de doble tramo (el
Préstamo) de hasta US$535 millones, ambos con un plazo de amortizacion de 5 afios y pagaderos
en una sola cuota a su vencimiento. Los dos tramos se dividen en:

1) Un préstamo a plazo de US$385 millones. Este préstamo a plazo es pagadero el 27 de
noviembre de 2028, y puede ser prepagado no antes del 27 de mayo de 2024. El 31 de
diciembre de 2023, la Compaiiia ha dispuesto US$385,000 de este préstamo. El 18 de
noviembre de 2025, la Compaiiia pagdé US$100,000 del préstamo a plazo utilizado.

2) Una linea de crédito revolvente de US$150 millones (RCF por sus siglas en inglés). El RCF
puede ejercerse y reembolsarse en multiples plazos sobre una base de refinanciacion, sin
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exceder el importe. El RCF es pagadero el 27 de noviembre de 2028 y puede amortizarse
anticipadamente en cualquier momento. El 31 de diciembre de 2025, la Compafia tiene
US$150 millones disponibles para uso futuro si es necesario. Al 31 de diciembre de 2025,
no se ha dispuesto de esta linea de crédito

La Linea de Crédito devengara intereses a la Tasa de Financiacidon Garantizada a un dia
(SOFR, por sus siglas en inglés) equivalente a un mes mas 110/120 puntos base, dependiendo de
la relacién de cobertura. Los intereses son pagaderos trimestralmente.

El contrato de crédito establece dos covenants financieros (razén de apalancamiento y de
cobertura de intereses) que la Compaiia cumple a 31 de diciembre de 2024. Ninguna de las
subsidiarias de Becle es aval.

Covenants

Bajo los términos de la Linea de Crédito, el Grupo debe cumplir con los siguientes covenants
financieros al final de cada periodo de reporte anual:

» El ratio de apalancamiento neto maximo de 3.5x, y

» El ratio minimo de cobertura de intereses netos de 2.0x.

El Grupo ha cumplido con estos covenants financieros durante todo el periodo de reporte. Al
31 de diciembre de 2025, el ratio de apalancamiento maximo a EBITDA ajustado fue 0.7x (1.8x al 31
de diciembre de 2024), y el ratio minimo de cobertura de intereses a EBITDA ajustado fue 11.0x
(7.4x al 31 de diciembre de 2024). Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia ha cumplido con
sus obligaciones bajo los acuerdos de financiamiento, y no ha ocurrido ningin evento que constituya

un incumplimiento o una causa de vencimiento anticipado al 31 de diciembre de 2024.

No hay indicios de que la Compaiiia pueda tener dificultades para cumplir con sus compromisos
financieros en préstamos para los préximos doce meses.

Los ingresos netos del crédito se utilizaron para refinanciar los préstamos a corto plazo
mencionados anteriormente en esta nota.

Al 31 de diciembre, la deuda total de la Compafiia es la siguiente:

31 de diciembre de

2025 2024 2023
(USD) (Ps) (Ps) (Ps)
Monto principal $ 1,051,063 $ 18,884,134 $§ 26,311,974 $§ 23,765,885
Intereses devengados por pagar 5,523 99,224 143,791 131,205
Total 1,056,586 $ 18,983,358 $§ 26,455,765 23,897,090
Menos, deuda a corto plazo - - 3,106,389
Menos, interes a pagar corto plazo 5,523 99,224 143,791 131,205

Deudaalargoplazo $ 1,051,063 $ 18,884,134 $§ 23,205,585 $ 23,765,885

La conciliaciéon de la deuda requerida por la NIC 7 “Estado de flujo de efectivo” es la siguiente:

31 de diciembre de

2025 2024 2023
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(USD) (Ps) (Ps) (Ps)
Saldo inicial deuda e intereses $ 1,472,489 $ 26,455,765 $§ 23,897,090 $ 17,604,436
Intereses acumulados 45,998 826,434 1,027,797 780,590
Intereses pagados (47,981) (862,068) (1,041,282) (730,616)
Prestamos bancarios - - - 8,813,405
Crédito Sindicado - - - 8,567,850
Préstamos bancarios pagados (102,167) (1,835,600) (2,295,950) (8,614,525)
Gastos de la deuda - Neto 6,646 119,415 116,546 46,791
Senior Notes pagado (166,374) (2,989,190) - -
Fluctuacién por tipo de cambio (152,026) (2,731,399) 4,751,563 (2,570,841)
Saldo final deuda e intereses $ 1,056,586 $ 18,983,358 $ 26,455,765 $ 23,897,090
Los vencimientos correspondientes a la porcion a largo plazo del monto del principal al 31 de
diciembre de 2025 son los siguientes:
Ano Importe
(US$) (Ps)
2028 283,104 5,086,436
2031 767,959 13,797,698
$ 1,051,063 $ 18,884,134
El valor razonable de los Senior Notes es el siguiente:
31 de diciembre de
2025 2024 2023
Valor en Valor Valor en Valor Valor en Valor
Fecha de vencimiento libros razonable (") libros razonable (" libros razonable
(Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (Ps) (Ps)
$
Mayo 2025 $ -3 - 3,106,389 $ 3,108,367 $ 1,863,947 $ 2,538,008
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Septiembre 2031 13,797,698 12,347,681 15,453,907 16,214,640 13,509,195 10,226,190

$
$ 13,797,698 $ 12,347,681 18,560,296 $ 19,323,007 $15,373,142  $12,764,198

1. El valor razonable de los Senior Notes se determina en base a la referencia a las cotizaciones
de precios publicadas en la Bolsa de Valores de Irlanda (clasificadas como nivel 1 en la
jerarquia del valor razonable).

El valor razonable del préstamo se alinea estrechamente con su valor contable, por lo que la
diferencia entre ambos valores no es significativa.

Informacién cuantitativa y cualitativa con respecto a los riesgos de mercado

Los financiamientos se contratan principalmente para adquisiciones y en casos especiales
para proyectos de inversion o capital de trabajo, estos créditos se piden en Ddlar para coincidir el
balance y los flujos de excesos de caja de la Companiia con los adeudos contratados.

A la fecha, la Compafiia no tiene contratado ningun tipo de instrumento derivado para la
cobertura de riesgos cambiarios y/o tasas de interés. La Compaiia considera que goza de una
cobertura natural dado el origen y dispersion geografica de sus ventas, asi como de sus gastos de
operacion.

Todos los excesos de caja se dan en Pesos Mexicanos Doélar, Libras y Euros. Los excesos de
caja en Délar se depositan en cuentas en bancos internacionales y se invierten en instrumentos de
corto plazo.

Los principales activos y operaciones de la Compafiia estan asegurados, en base a la asesoria
de corredores y companias de seguros internacionales.

Politica de efectivo

La liquidez de la Compania surge de los bienes vendidos a sus clientes en el curso normal
del negocio, la cual se presenta en un periodo aproximado de 72 dias siguientes a la venta, menos
los recursos utilizados para construccién de inventario y pagos de proveedores tanto para actividades
comerciales y administrativas.

Politicas que rigen la Tesoreria

La responsabilidad principal del area de Tesoreria consiste en la identificacion, evaluacion, y
cobertura de los riesgos financieros en estrecha cooperacion con las unidades de negocio de la
Compafia. Asimismo, el departamento de Tesoreria concentra los recursos generados por la
Compafiia en el curso normal de su operacion, y se encarga de administrar estos recursos para
garantizar, en la medida de lo posible, que tendra suficiente liquidez para cumplir con sus
obligaciones cuando se vencen, tanto en condiciones normales como en situaciones de estrés, sin
incurrir en costos financieros adicionales ni correr el riesgo de dainar la reputacion del Grupo.

Recursos monetarios

La Compaiia mantiene sus recursos tanto en moneda nacional como en moneda extranjera.
La posicion de los recursos en moneda extranjera representa la mayor parte de los recursos de la
Compaifiia, toda vez que la mayoria de las operaciones se originan de las ventas en el extranjero,
especificamente en los Estados Unidos, lo cual proporciona una cobertura natural de las obligaciones
de la Compafiia tanto en Délar como algunas otras divisas, con los flujos recibidos de sus ventas en
esas mismas monedas.
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Dividendos

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, se pagaron dividendos por $1,426
millones.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, se pagaron dividendos por $ 1,420
millones.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, se pagaron dividendos por $1,764
millones.

Inversiones de capital

Es politica de la Compafnia realizar inversiones de capital con el fin de mantener y mejorar
continuamente sus plantas destiladoras y embotelladoras con tecnologia adecuada, asi como
estandares para operar de manera eficiente.

En los afios 2025, 2024 y 2023, las actividades de inversién en propiedades, planta y equipo
de la Compaiiia fueron $1,506, $2,041 millones y $3,115 millones, respectivamente.

Durante dicho periodo, la Compafia continuo con su programa de modernizacién de sus
destiladoras y embotelladoras en México y Estados Unidos. En México se concluyé la construccion
de una nueva planta de fabricacién. Se adquirié nuevo equipo agricola, equipo de transporte y equipo
de cdmputo, equipo de laboratorio y se expandio la capacidad de almacenamiento de barricas,
adquiriendo las barricas correspondientes. En Estados Unidos se expandié la capacidad de tanques
de almacenamiento en la planta de Indiana, asimismo, se realizé la sustitucion de barricas de
almacenamiento productos, instalacion de maquina paletizadora para facilitar el transporte y
almacenamiento de productos y expandié la plata de tratamiento de agua. En Irlanda del Norte se
concluyd la construcciéon de la nueva planta de destilacion y se expandié la capacidad de
almacenamiento de barricas, adquiriéndose las barricas correspondientes.

iii)  Control interno

La Compafiia toma con seriedad la aplicacion de controles internos que aseguren la operacion
de la misma y el uso y resguardo adecuado de los recursos materiales, intangibles y monetarios de
la Compaiiia. Se cuenta con politicas y procedimientos, una matriz de autorizacion, una carta de
conflicto de intereses, un codigo de conducta y una linea ética administrada por un tercero externo.

La Compafiia ha adoptado politicas de control interno y procedimientos disefiados para
proporcionar claridad y facilidad en el flujo de informacion financiera para la preparaciéon de sus
estados financieros. La Compafia considera que su eficiente estructura organizacional le
proporciona las herramientas necesarias para aplicar de forma precisa y efectiva dichas politicas y
procedimientos de control internos.

Las politicas de control interno y procedimientos de las subsidiarias de la Companfia son
autorizados por la Direccion General y las Direcciones Funcionales encargadas de cumplir con los
fines organizacionales y de negocio de cada una de ellas. Dichas politicas y procedimientos
promueven el flujo de informacién claro y correcto para la elaboracién de la informacién financiera
de cada una de las subsidiarias en lo individual y de forma consolidada.

Los distintos procesos operacionales de la Compafia estan sujetos a auditorias internas
periodicas. El responsable de auditoria Interna de la Compalfiia reportara periddicamente al Comité
de Auditoria y Préacticas Societarias de la Compaifiia, lo que provee a la Administracién de una
seguridad razonable de que sus operaciones estan sujetas a, y en cumplimiento con, las reglas
establecidas por la administracion y que los estados financieros cumplen con las NIIF. Los asuntos
menores detectados al nivel de las subsidiarias y Entidades de la Compafia son discutidos y
solucionados por los funcionarios correspondientes.
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E) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

Para la preparacion de los Estados Financieros, y con base en las NIIF, es necesario efectuar
algunas estimaciones de eventos que no son susceptibles de cuantificarse con exactitud, y, que
afectan diversos rubros o cuentas. Las estimaciones incluyen elementos de juicio con cierto grado
de incertidumbre y materialidad y, por lo tanto, pueden llegar a ser criticas. Las estimaciones hechas
podrian modificarse en el futuro por cambio en la elecciéon de supuestos para determinar los
estimados o en el entorno econdémico.

Las estimaciones mas importantes de la Compafiia son las reservas de inventarios y cuentas
por cobrar, beneficios de los empleados al retiro, vida util de inmuebles, maquinaria y equipo,
deterioro de activos de larga vida y activos intangibles, contingencias.

La Compafiia ha adoptado las normas NIIF 9 “Instrumentos financieros” y 15 “Ingresos
Provenientes de Contratos con Clientes” de manera prospectiva, reconociendo el efecto de adopcion
inicial de esta norma a partir del 10. de enero de 2018. La norma NIIF 9 reemplaza el modelo de
“pérdida incurrida” por un modelo de “pérdida crediticia esperada”.

Bajo la Norma NIIF 15 el monto en la estimacion de las devoluciones esperadas a la fecha de
los estados financieros se actualiza tanto en el activo como en pasivo en consecuencia.

A continuacién, se mencionan las estimaciones que la Compaiiia considera que por el grado
de incertidumbre en el futuro pueden generar un efecto significativo en la informacién financiera.

1- Reconocimiento de activos por impuestos diferidos

El juicio utilizado por la administracion se utiliza para determinar si se requiere una
estimacion sobre la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos. La administracién también
es responsable de las estimaciones de impuestos corporativos por pagar o por cobrar. La Compaifiia
debe calcular el impuesto sobre la renta en cada una de las jurisdicciones en las que opera. Se
requiere que la administracion calcule el monto que debe reconocerse como un impuesto pasivo o
activo en muchos paises que estan sujetos a auditorias tributarias que por su naturaleza a menudo
son complejas y pueden tomar varios afios para resolverse. Los calculos fiscales y las disposiciones
tributarias se basan en el juicio y la interpretacién de la administracion de la legislacion fiscal
especifica del pais y la probabilidad de pago. Sin embargo, los pasivos fiscales reales podrian diferir
de la provisién vy, en tal caso, la Compafiia estaria obligada a realizar un ajuste en un periodo
posterior que podria tener un impacto significativo en las utilidades acumuladas de la Compafiia para
el afo. La evaluacion de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos requiere que se
hagan juicios con respecto a la disponibilidad de ingresos acumulables futuros basados en
proyecciones de 3 a 5 anos.

2- Determinacidén del valor razonable de los activos biolégicos

La NIC 41 requiere que todos los activos biolégicos se valuen utilizando un calculo de valor
razonable que requiere que la administracion realice juicios y supuestos. La Compafiia considera
que sus activos bioldgicos maduros pueden medirse a su valor razonable utilizando el enfoque de
ingresos, considerando que el Unico mercado existente es para las plantas que han alcanzado las
especificaciones para su cosecha, caracterizadas por el contenido de azucar y el peso promedio.

Los activos biolégicos inmaduros se contabilizan al costo histérico, que se aproxima al valor
razonable, dado que el precio que se pagaria por los activos bioldgicos inmaduros seria muy similar
a su costo. Para activos biolégicos maduros, una variacion de +/- 1% en la tasa de descuento o una
variacion de +/- 10% del precio de compra seria irrelevante.
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3- Determinacion del plazo del arrendamiento

Al determinar el plazo del arrendamiento, la administracion de la Compafia considera todos los
hechos y circunstancias que crean un incentivo econémico para ejercer una opcion de extension.
Las opciones de extension (o periodos posteriores a las opciones de rescision) solo se incluyen en
el plazo del arrendamiento si existe una certeza razonable de que el arrendamiento se extendera (o
no terminara). Para los arrendamientos de terrenos de plantaciones de agave, los plazos de arren-
damiento estan alineados con el periodo estimado de cosecha.
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4) ADMINISTRACION

A) AUDITORES EXTERNOS

Los Estados Financieros de la Compafdia al 31 de diciembre de 2025, 2024 y de 2023 por los
afios terminados en esa fecha incluidos en este reporte fueron auditados por
PricewaterhouseCoopers, S.C., de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
conforme se establece en su informe de auditoria incluido en este Reporte.

Los auditores externos fueron designados por la Compafiia con base en el estudio de su
experiencia y calidad de servicio, siendo elegidos por decision del Consejo de Administracion, previa
opinién favorable del Comité de Auditoria y Practicas Societarias figura de enlace entre el Consejo
de Administracién y los auditores externos.

Durante la existencia de la Compania, los auditores externos no han emitido opinién con
salvedad, ni opinidon negativa, ni se han abstenido de emitir opiniébn acerca de los Estados
Financieros Auditados de la Compania.

Los honorarios correspondientes a la auditoria de estados financieros de la Compafiia por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ascendieron a $27,127,022 pesos. Los honorarios por
servicios prestados distintos a la auditoria, correspondientes a los afos terminados el 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023, ascendieron a $9,305,003, $12,985,181 y $11,761,433 de pesos,
respectivamente, los cuales estan relacionados con los informes de seguridad social, Infonavit,
contribuciones locales y otros servicios de cumplimiento fiscal.
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B) OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

En el curso normal de los negocios de la Companiia y en el futuro podria celebrar distintas
operaciones con sus accionistas y con sociedades propiedad de o controladas por, directa o
indirectamente la Compafia o sus accionistas mayoritarios, sujeto a la aprobacion del Consejo de
Administraciéon. Asimismo, conforme a los estatutos sociales de la Compafiia y la Ley del Mercado
de Valores, las operaciones relevantes con personas relacionadas son revisadas por el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias de la Compania, el cual esta constituido por miembros
independientes.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Compafiia,
el Consejo de Administracion tiene las siguientes obligaciones relacionadas con operaciones entre
partes relacionadas: (i) aprobar los lineamientos para el uso y goce de los bienes que integren el
patrimonio de la Compafia y de las personas morales que controla, por parte de personas
relacionadas; (ii) aprobar de forma individual, operaciones con partes relacionadas, salvo por ciertas
excepciones que no requeriran aprobacion del Consejo de Administracién; (iii) establecer los
lineamientos en relacién con el otorgamiento de cualquier tipo de préstamos o garantias a Personas
Relacionadas; y (iv) el otorgamiento de dispensas a los miembros del Consejo de Administracion,
funcionarios relevantes o personas con poder de mando para que aprovechen oportunidades de
negocio para si o a favor de terceros, que inicialmente correspondan a la Compaiiia o a las personas
morales que controle o en las que tenga influencia significativa.

Para efectos de la Ley del Mercado de Valores, “Personas Relacionadas o Partes
Relacionadas” incluye aquellas que, con respecto a la sociedad correspondiente, satisfagan
cualquiera de los criterios siguientes: (i) personas que controlan o tengan influencia significativa en
una persona moral que forme parte del grupo empresarial o consorcio al que la emisora pertenezca,
asi como los miembros del Consejo de Administracién y directores relevantes de las integrantes de
dicho grupo o consorcio; (ii) las personas que tengan poder de mando en una persona moral que
forme parte de un grupo empresarial al que pertenezca la emisora; (iii) el conyuge, la concubina o el
concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado
o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos
sefialados en los incisos (i) y (i) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las personas
fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan relaciones de negocios; (iv) las
personas morales que sean parte del grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la emisora; y
(v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos (i) a
(i) anteriores, ejerzan el control o influencia significativa.

Dado que en la Compafia son recurrentes las operaciones entre partes relacionadas, se
buscé generar una matriz de autorizacion de alto nivel que permita: (i) que se lleven a cabo esas
operaciones, (ii) en condiciones de mercado, (iii) libres de conflicto de interés y (iv) en cumplimiento
a la legislacion bursatil aplicable. Derivado de la anterior, el Consejo de Administracion de la
Compariia aprobd recientemente, previo el visto bueno del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, la Politica respecto las operaciones entre partes relacionadas.

Adicionalmente, la Compafiia considera que todas las operaciones con partes relacionadas
se han llevado a cabo en el curso normal de sus operaciones de negocios, en términos y condiciones
de operaciones entre partes no relacionadas. Los términos de estas operaciones y servicios no son
menos favorables que los ofrecidos por personas no relacionadas, y la Compafia tiene acceso a
otras fuentes de materiales y servicios en caso de que sus personas relacionadas dejen de
ofrecérselos en términos competitivos.

Al 31 de diciembre de 2025 la Compaiiia ha celebrado algunas otras operaciones con partes
relacionadas en el curso ordinario de sus negocios durante dicho periodo.

A continuacion, se muestra un resumen de las cuentas por cobrar y por pagar con partes
relacionadas:
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31 de diciembre de

2025 2025 2024 2023
(US) (Ps) (Ps) (Ps)
Cuentas por cobrar:
Virginia Black $ - 3 - $ 10,721 $ 8,532
Accionistas 119 2,147 1,973 1,293
Desarrollo Inmobiliario Polanco, S.A. de C.V. - - 1,379 -
Tequila Espiritu de México, S.A. de C.V. 186 3,339 5,939 6,167
Otros 317 5,704 4,406 3,613

$ 623 $ 11,190 $ 24,418 $ 19,605

Cuentas por pagar

Matusalem and Matusalem Florida, Inc. $ 119 $ 2,147 $ 1,994 $ 7,338
JAJA Spirits - $ - $ 750 $ -
Maison Villevert SAS - - - 4,032
Desarrollo Inmobiliario Polanco, S. A. de C. V. 116 2,079 - 2,160
Otros - - - -

$ 235 $ 4226 § 2,744 $ 13,530

A continuacién, se muestra un resumen de las principales transacciones realizadas con partes
relacionadas:

Ao que termino el 31 de diciembre de

2025 2025 2024 2023
(US) (Ps) (Ps) (Ps)
Ingresos
Servicios administrativos:
Otros M $ 70 % 1259 $ 2639 $ 2111
Matusalem and Matusalem Florida, Inc. 68 1,215 1,317 1,098

$ 138 $ 2474 $ 3956 $ 3,209

Venta de producto terminado:
Tequila Espiritu de México, S. A.deC. V. § 836 $ 15,021 $ 20,907 $ 31,939

Virginia Black () - - 405 1,257
Matusalem and Matusalem Florida, Inc. 639 11,479 6,624 7,934
Otros ™ 17 304 288 18

$ 1492 $ 26,804 $ 28224 § 41,148

Servicios prestados

Tequila Espiritu de México, S. A.de C.V.™M § 8 3 145 § 8,027 $ 2,168
Matusalem and Matusalem Florida, Inc. 52 938 - -
Otros M - - 1,935 998

$ 60 $ 1083 $ 9962 $ 3,166
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Ao que terminé el 31 de diciembre de

2025 2025 2024 2023

Gastos (US) (Ps) (Ps) (Ps)
Servicios administrativos:

Grupo Consultoria Santa Fe, S. A.de C. V. ™ $ 60 §$ 1,083 § 1,591 $ 1,064
Compras de producto terminado:

Matusalem and Matusalem Florida, Inc. () $ 1,171 $ 21,044 $ 8,798 $ 11,329
Gastos por regalias:

JAJA Spirits, LLC $ 1,131 $ 20,329 $ 40,882 $ 31,575
Gastos de arrendamiento:

Desarrollo Inmobiliario Polanco, S. A. de C. V. $ 2,109 % 37,883 % 39,343 $ 30,831

Inmuebles Rusticos Santo Domingo, S. A. de C. V. (" 555 9,979 9,576 9,150

Otros 35 637 - -

$ 2699 § 48,499 $ 48919  § 39,981

Servicios recibidos:

Tequila Espiritu de México, S. A.de C. V. (" $ 1,912 $ 34,360 $ 32,529 $ 28,581
Desarrollo Inmobiliario Polanco, S. A.de C. V. 530 9,523 10,588 8,016
Aeroservicios Ejecutivos Corporativos, S. A. de C. V. (1 586 10,532 8,905 33,825
Otros 2 44 - -

$ 3,031 $ 54,459 § 52,022 _$ 70,422

U Afiliada

Compensacion del personal clave de la administracion

Los miembros clave de la Administracidon recibieron la compensacion que se muestra a
continuacion durante esos periodos, los cuales se incluyen en los gastos de administracion en los
estados de resultados consolidados adjuntos:

31 de diciembre de

2025 2025 2024 2023

(US) (Ps) (Ps) (Ps)
Beneficios directos a corto plazo $ 9,849 $176,957 $ 172,124  $150,367
Beneficios directos a largo plazo 1,775 31,898 25,110 56,771

$ 11,625  $208,855 $ 197,234  $207,138
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Contratos de licencia

En materia de propiedad intelectual, Casa Cuervo, S.A. de C.V. cuenta con las autorizaciones
necesarias para hacer uso de la Denominacidn de Origen Tequila. Asimismo, a pesar de que la Ley
Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial ya no obliga registrar los contratos de licencia, una
gran cantidad de las marcas propiedad de la Compafia y sus subsidiarias, se licencian en favor de
Casa Cuervo, S.A. de C.V., y se inscriben ante el Instituto mexicano de la Propiedad Industrial, para
tener fecha cierta del otorgamiento de la licencia. En este sentido, la Compafiia cuenta con un
formato general que utiliza para dichos contratos de licencia celebrados entre las subsidiarias
titulares de las marcas y Casa Cuervo, S.A. de C.V. A continuacién, se incluye un breve resumen de
sus principales términos y condiciones de dichos contratos (los “Contratos de Licencia”):

Los Contratos de Licencia tienen por objeto otorgar, en forma no exclusiva, el derecho y
licencia de usar las marcas licenciadas para ciertos productos que las mismas cubren. Cada uno de
ellos se celebra con vigencia inicial que se renueva, hasta que cualquiera de las partes dé aviso por
escrito a la otra respecto de su intencién de terminarla, con un término especifico de notificacion por
anticipado.

En caso de que la licenciataria viole cualquiera de sus obligaciones bajo el respectivo Contrato
de Licencia, el mismo sera rescindido sujeto a los términos ahi establecidos.

A cambio del otorgamiento de los derechos de uso y de licencia de las marcas objeto de cada
Contrato de Licencia, la licenciataria debera pagar a la licenciante una regalia 5% sobre las ventas
netas, entendiéndose por estas las ventas totales facturadas de los productos correspondientes a
cada Contrato de Licencia, menos las devoluciones, descuentos y bonificaciones comerciales que
de los mismos reciban. Esta regalia se revisa de tiempo en tiempo para que siempre cumpla lo
establecido en las leyes fiscales respecto a precios de transferencia.

Cada licenciataria esta obligada a sacar a paz y a salvo y a indemnizar a cada licenciante por
todasy cada una de las responsabilidades, pasivos, pérdidas, dafios, gastos, reclamaciones,
demandas o acciones de cualquier naturaleza a que se pudiera sujetar cada licenciante, derivado
del uso de las marcas objeto de cada Contrato de Licencia.

Es importante mencionar que la licenciataria no podra ceder total o parcialmente sus derechos
sobre cualquier Contrato de Licencia correspondiente, ni los derechos que deriven del mismo, salvo
a sus companias controladora, filiales o subsidiarias si el contrato lo prevé.

Acuerdos de distribucion de ciertas marcas

La Compafia estd negociando diversos contratos de suministro de ron para las marcas
Matusalem, la cual es propiedad de sus accionistas. Los términos y condiciones de dichos acuerdos
de suministro de ron se negociaran de acuerdo a condiciones de mercado.

Operaciones con Partes Relacionadas a los Consejeros de la Compaiiia. Desde 2009 la
Compafia ha celebrado contratos con Vace Partners para la prestacion de servicios de asesoria
financiera. Dos de los miembros del Consejo de Administracion de la Compafiia son a su vez socios
de Vace Partners. Estos contratos se celebraron en términos de mercado. La Compania considera
que los montos pagados y por pagarse bajo estos contratos a Vace Partners son comparables con
aquellos que se pagarian a terceros por este tipo de servicios.
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C) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

De conformidad con lo dispuesto por los estatutos sociales de la Compania, la administracion
de la misma esta a cargo de un Consejo de Administracion. La Compania esta sujeta a diversas
disposiciones en materia de practicas societarias contenidas en sus estatutos y en la Ley del Mercado
de Valores, mismas que se describen en esta seccion. Esta descripcion no pretende ser exhaustiva y
esta sujeta al texto completo de los estatutos de la Compaifiia, las disposiciones aplicables de la Ley
del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general emitidas por la CNBV y las reglas
expedidas por la BMV.

El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Compafiia esta actualmente integrado por 12 consejeros
propietarios y 4 suplentes. Cada consejero es elegido por el plazo de 1 ano, puede ser reelegido y
debera permanecer en funciones hasta que su sucesor haya sido elegido y tomado posesion de su
cargo. Los miembros suplentes pueden suplir a los miembros propietarios y s6lo a los miembros
independientes, si tienen ese caracter. Los consejeros son elegidos o ratificados por los accionistas en
la asamblea anual. Todos los consejeros propietarios y suplentes actuales fueron ratificados o
designados en sus cargos, segun sea el caso, en la Asamblea de Accionistas de fecha 30 de abril de
2026. A la fecha, de doce miembros propietarios del Consejo de Administraciéon, nueve son
independientes, lo cual representa el 75.0% del Consejo de Administracion y tres no son
independientes, lo cual representa el 25.0% del Consejo de Administracion (en cada caso, sin incluir
a los miembros suplentes).

Conforme a la Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Compaiiia, al menos el
25% de los consejeros deberan ser independientes y dicha independencia es calificada por la propia
Asamblea de Accionistas que los designe, sujeto a observaciones por la CNBV. El Consejo de
Administraciéon de la Companiia esta compuesto por doce consejeros propietarios, de los cuales once
son del sexo masculino y una del sexo femenino, y 4 suplentes del sexo masculino.

A continuacién, se sefialan los nombres de los actuales miembros del Consejo de
Administracion:

Nombre Consejero Propietario

Juan Francisco Beckmann Vidal
Juan Domingo Beckmann Legorreta
Karen Virginia Beckmann Legorreta

John Randolph Millian
Ricardo Cervera Lomeli
Alexander Gijs Van Tienhoven
Sergio Visintini Freschi
Antonio Silva Jauregui
Ronald Anderson
Alberto Torrado Martinez
Luis A. Nicolau Gutierrez
James Clerkin
Carlos Javier Vara Alonso
Arsenio Farell Campa
José Antonio Alonso Espinosa

Rodrigo de la Maza Serrato

El Secretario es Sergio Rodriguez Molleda

Cargo
Presidente Honorario Vitalicio

Presidente
Consejero Propietario

Consejero Propietario Independiente
Consejero Propietario Independiente
Consejero Propietario Independiente
Consejero Propietario Independiente
Consejero Propietario Independiente
Consejero Propietario Independiente
Consejero Propietario Independiente
Consejero Propietario Independiente
Consejero Propietario Independiente

Consejero Suplente Independiente

Consejero Suplente Independiente

Consejero Suplente

Consejero Suplente
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La Secretaria Suplente es Cynthia Corro Origel.

A continuacién, se sefala informacion sobre los consejeros de la Compafiia:

Juan Francisco Beckmann Vidal es licenciado en contaduria egresado del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y cuenta con una maestria en
administracion empresarial obtenida en la misma institucién. Ademas, ha cursado diversos
programas de posgrado en administracion de empresas en la Universidad de Stanford. El sefior
Beckmann Vidal se incorporé a la Compafiia en 1964. Tras ocupar diversos cargos en las areas de
operaciones, finanzas, ventas y mercadotecnia, asi como en la divisién internacional, fue nombrado
Vicepresidente y, posteriormente, en 1972, fue nombrado Presidente del Consejo de Administracion
de la Compania. Es miembro independiente del consejo de administracion de Grupo Financiero
Banamex, S.A. de C.V., Grupo Pefoles S.A.B. de C.V., y Grupo Aeroméxico, S.A.B. de C.V., entre
otras empresas. Ademas, es miembro del Consejo Coordinador Empresarial, del Consejo Mexicano
de Comercio Exterior (COMCE), del Consejo Mexicano de Negocios y del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO). EI sefor Beckmann Vidal también esta involucrado en diversas
organizaciones sin fines de lucro, incluyendo la Asociacién de Adopte una Obra de Arte, A.C., el
Antiguo Colegio de San lldefonso, el Museo Nacional de Arte, A.C. (MUNAL), el Museo Dolores
Olmedo, el Papalote Museo del Nifio, el Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza, la
Asociacion a Favor de lo Mejor, A.C., el Hospital Infantil de México Federico Gomez, la Operacion
Sonrisa, el Instituto Tecnolégico de Monterrey en la Ciudad de México y la Fundacion Jose Cuervo,
A.C.

Juan Domingo Beckmann Legorreta es licenciado en administracion de empresas egresado
de la Universidad Anahuac. El sefior Beckmann Legorreta inicié su carrera profesional en Jose
Cuervo como Gerente de Tequila Centenario. Posteriormente, como Gerente de Nuevos Productos,
lanzé Jose Cuervo Reserva de la Familia y desarrollé una soélida trayectoria en cuanto a innovacion,
no solo en la categoria del tequila sino también en las de ron, vodka, licores y bebidas energéticas.
Desde 2002 ocupa el cargo de Director General de Jose Cuervo. Bajo su direccion, la Compafiia ha
recibido el Premio Nacional de Exportaciéon y el Premio Nacional de Calidad. El sefior Beckmann
Legorreta cuenta con 35 afos de experiencia en la industria.

Karen Virginia Beckmann Legorreta cuenta con estudios en comunicacién, negocios y
mercadotecnia. La sefiora Beckmann ha desarrollado una carrera como empresaria, siendo
actualmente fundadora y directora general PP Marcas, S.A.P.l. de C.V., dedicada a la produccién y
comercializacion de calzado de lujo, contando en su cartera con Crane y Kalaca marcas premium de
la industria. Es la primer mujer en la historia de Becle miembro del Consejo de Administracion de
Becle.

John Randolph Millian obtuvo un BA Magna Cum Laude en Economia Politica Mundial de la
Universidad de Colorado College y una maestria en administraciéon (MBA) por la Tuck Business
School. El sefior Millian ha ocupado diversos puestos en Diageo LAC, American Express, Shering-
Plough y PepsiCo International. El sefior Millian dirigié el negocio de LAC para Diageo por mas de
13 afios. El sefior Millian ha sido miembro de diversas organizaciones, incluyendo Presidente del
Consejo de Amcham S&o Paulo, Baptist International Advisory Board, el Advisory Board de la
Escuela de Negocios Tuck para Latinoamérica y el Caribe y Apoyo Seguro.

Ricardo Cervera Lomeli es licenciado en economia egresado del Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM), donde se gradué con Mencién Honorifica, y cuenta con un MBA por
Yale University, donde fue elegido miembro del Dean's Advisory Council. En 1998 el Lic. Cervera
recibio el Premio Nacional Banamex de Economia. El sefior Cervera cuenta con mas de 17 afios de
experiencia en banca de inversion, habiendo laborado en Salomon Brothers (NY), Salomon Smith
Barney (NY), Citigroup (NY y México) y, desde 2009, como Socio Fundador de VACE Partners.
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Asimismo, es Socio Fundador, accionista y miembro del Consejo de Administraciéon de Fideicomiso
Hipotecario (BMV: FHIPO). A lo largo de su carrera, el Lic. Cervera ha originado y ejecutado
transacciones de M&A, Deuda y Equity para sus clientes por mas de US$50 mil millones de doélares,
en México, Latinoamérica, Estados Unidos y Europa. El sefor Cervera es miembro del Comité
Técnico del Fondo Capital Infraestructura (BMV: FCICK16), miembro del Consejo de Administracién
de Procorp, S.A.B. de C.V. (BMV: PROCORPB) y miembro del Comité de Inversiones de DIJ
Properties.

Alexander G. Van Tienhoven es licenciado en economia Cum Laude del Wharton School de
la Universidad de Pennsylvania y particip6 en el Stanford Executive Program de Stanford University
en 1999. El Sefor van Tienhoven trabajé durante 2 afios en UBS en Zurich donde ocupé el puesto
de Head of Wealth Management para America Latina y antes de eso casi 28 afios en Citibank NA y
Citibanamex donde ocup6 un numero de posiciones entre ellas como responsable de Banca
Corporativa y de Inversion para Citibank México, Presidente y Director General de Citibank Portugal,
Director General de la Banca Privada de Citi Banamex en México, y mas recientemente como
Director General de Wealth and Investment Management de México y America Latina. El sefior Van
Tienhoven ha sido consejero de Aeromexico, Citibanamex, y San Luis Rassini y actualmente es
Consejero de Banco Finterra, Presidente del Consejo Ejecutivo del Wharton School en America
Latina, Director de la Fundacion Internacional para la Libertad y del Council of the Americas/Americas
Society en Nueva York.

Sergio Visintini Freschi es licenciado en ingenieria electrénica egresado de la Universidad

Iberoamericana, con un MBA en finanzas impartido por el Instituto Panamericano de Alta Direccién
de Empresas (IPADE). Es un experimentado ejecutivo con una amplia trayectoria en el sector
financiero, asi como en compafias de diversos sectores. El sefior Visintini inicié su carrera
profesional en Richardson Marrell, (hoy en dia Procter & Gamble), posteriormente se incorporé como
vicepresidente de finanzas y CFO, ademas como miembro del Consejo de Industrias Pefioles. Fue
vicepresidente de finanzas y CFO durante varios afios de Grupo Nacional Provincial.
Posterior a esto, formo parte de Rassini por mas de diez afios en la cual se desarrolld como
vicepresidente de finanzas y CFO asi como miembro del Consejo de Rassini. Desde el 2015 el sefior
Visintini es miembro independiente del Consejo de Metlife México, una de las aseguradoras lideres
en México.

Antonio Silva Jauregui es licenciado en Ingenieria Mecanica y Eléctrica de la Universidad
Iberoamericana (UIA), y cuenta con una maestria en Administracion de Negocios por la Universidad
de Chicago. Es un ejecutivo con un gran antecedente en la industria de bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas, asi como en compafias de diversos sectores. El sefior Silva comenzé su carrera
profesional en 1979, donde se desempefié como Ingeniero de Proyectos en Compafia Industrial de
San Cristobal, posteriormente labord en Scott Paper llegando a ser CFO y miembro del Consejo de
Administraciéon de la misma. Posteriormente se integré al equipo Directivo de Becle en donde por
mas de quince afios actué como Director General de Administracion y Finanzas, asi como miembro
del Consejo de Administracion. Desde el 2016, ha trabajado como consultor en Cholula y La Viuda
Food Company.

Ronald Anderson es un ejecutivo con experiencia internacional con una amplia gama de
roles estratégicos en todo el mundo, perfeccionando los mercados desarrollados y en desarrollo.
Nacido en el Reino Unido, comenzé su carrera en el sector minorista y luego asumié un puesto en
ventas con Gillette, El sefior Anderson laboro en Diageo por mas de 25 afios desempefiando diversos
cargos ejecutivos y de gestidon general en todo el negocio, principalmente fuera del Reino Unido o
con responsabilidades globales. En los Estados Unidos de Norteamérica, dirigid la creacion y
negociacion de rutas hacia el mercado lider en la industria, se convirtié en su primer Director general
de Atencion a Clientes en el Consejo de Administracién. Ocupd6 un cargo similar en el Consejo de
Administracién como Director Comercial de Bacardi antes de brindar asesoria a Mckinsey y una serie
de nuevas empresas.
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Alberto Torrado Martinez se gradué como licenciado en contabilidad por el Instituto
Tecnologico Autonomo de México (ITAM), ademas cuenta con una Maestria por el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE), asi como con diversos diplomas entregados
por la Universidad de Harvard y Wharton. El sefior Torrado abrié su primer Domino’s Pizza, posterior
a esto consiguieron la franquicia maestra de dicha cadena para México lo que después se convirtid
en Alsea. Alsea es una empresa publica desde 1999 y ha recibido diversas distinciones como
“Empresa Socialmente Responsable”. Forma parte del indice de sustentabilidad de la Bolsa
Mexicana de Valores desde 2013 y desde 2018 fue incluida en el indice de sustentabilidad del Dow
Jones. De igual forma, el sefior Torrado tiene el cargo de presidente de la fundacién Va por mi
Cuenta, la cual se dedica a otorgar comida a mas de 5,000 personas al afio y también ha fungido
como miembro del Consejo de Administracién de la Bolsa Mexicana de Valores, Banco Santander,
entre otras empresas.

Luis A. Nicolau Gutiérrez, es miembro del consejo de administracion de Coca-Cola FEMSA,
S.A.B.de C.V., Gentera S.A.B. de C.V., Grupo Posadas, S.A.B. de C.V., GCC, S.A.B. de C.V. (antes
Grupo Cementos Chihuahua), Grupo Coppel, S.A. de C.V., Six Sigma Networks, S.A. de C.V. (KIO
Networks), Morgan Stanley Casa de Bolsa, S.A. de C.V. y Fondo Ignia, al igual que es miembro del
Comité Ejecutivo de Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C. y de los Comités de Inversiones y de
Finanzas de Promotora Social México, A.C. Anteriormente, el sefior Nicolau fue miembro del consejo
de administracion de Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., Grupo Vitro, S.A.B. de C.V., Grupo MVS
Comunicaciones, S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse México, S.A. de C.V., J.P. Morgan
Grupo Financiero, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, S.A. de C.V., Papalote Museo
del Nifio y The Indian Mountain School. El sefior Nicolau es egresado con el titulo de abogado de la
Escuela Libre de Derecho. Adicionalmente, cuenta con una maestria en leyes por Columbia
University, como Fulbright Scholar.

James Clerkin ha tenido una exitosa carrera en la industria de bebidas espirituosas, con una
amplia experiencia en el mercado norteamericano. Comenzé su carrera en ventas y ocupd varios
cargos de alta direccion en empresas internacionales durante mas de 20 afos. Destaca la
transformacion que logré en la division Oeste de Estados Unidos de Diageo, aumentando las
ganancias en un 33 por ciento, y asi como el giro que posteriormente le dio al negocio de 1,000
millones de ddélares americanos en Allied Domecq’s. Se unié a Moét Hennessy en 2008 como
Director Comercial de LVMH Moét Hennessy USA, para finalmente ser promovido a Director General,
supervisando los mercados de América del Norte, Canada, México y el Caribe. Se retir6 de LVMH
Moét Hennessy en 2021 y actualmente liderea una empresa emergente llamada Demeter, la cual
comercializa bebidas espirituosas sin alcohol. El sefior Clerkin también ha formado parte de diversos
consejos directivos de empresas privadas y publicas, en los que ha adquirido una valiosa experiencia
como miembro de ellos.

Carlos Javier Vara Alonso es licenciado en economia egresado del Instituto Tecnoldgico
Autonomo de México (ITAM). Recibié el titulo de MPh en Economia de Yale Graduate School y uno
de MBA de Yale School of Management. Laboré 5 afios en McKinsey & Co. en las oficinas de México,
Madrid y Caracas. Los ultimos 19 afios se ha dedicado a la banca de inversién, habiendo laborado
en calidad de Jefe de la Oficina de México y Jefe de America Latina en Salomon Smith Barney y
Citigroup. Es socio fundador y Director General de Vace Partners. Es socio fundador de FHipo y
miembro del Consejo de Administracién de Concentradora Hipotecaria (vehiculo administrador de
FHipo). Es miembro del Consejo de Administracion y del Comité de Finanzas de Grupo Gigante. Es
miembro del Consejo de Administracién de Hoteles Presidente y de Mexico Power Group. Fue
miembro del Consejo de Administracién de Aeroméxico. Es miembro del Comité de Inversiones de
New Growth Fund. Como banquero de inversion ha ejecutado transacciones por mas de USD$100
mil millones.

Rodrigo de la Maza Serrato es ingeniero industrial y de sistemas egresado del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y cuenta con una maestria en
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administracion y direccién de empresas (MBA) con especialidad en finanzas impartida por el EGADE
Business School del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Es un
experimentado ejecutivo con mas de 30 afios impulsando el crecimiento y la creacién de valor en
compafias nacionales e internacionales en diferentes sectores. El sefior de la Maza colaboré en
PepsiCo Alimentos pasando por diferentes posiciones y llegando a ser CFO para Sudameérica, el
Caribe y América Central, posteriormente colaboré en empresas como Fasa, Diageo, Grupo Proeza
donde obtuvo el reconocimiento al CFO del afio otorgado por el IMEF y WestRock. De igual forma,
se ha desempefiado como miembro del consejero de administracién de Metalsa, Citrofrut, Astrum, y
Ainda en el cual también presidié el comité de auditoria.

Arsenio Farell Campa es abogado por la Universidad Iberoamericana y ha laborado desde el
afo de 1973 en el despacho de abogados Bufete Farell, S.C. hasta el dia de hoy. Ha sido abogado
postulante los ultimos 45 afos y en su amplia trayectoria ha colaborado con diversas empresas entre
las cuales se encuentran Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., Gruma, S.A.B. de C.V., Minera
Fresnillo, S.A. de C.V., Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Montepio Luz Savifon |.A.P., entre otras.
Hoy en dia es Consejero de la Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automdviles, Club Yates
Acapulco y Yates, S.A.

José Antonio Alonso Espinosa estudio en la Universidad Iberoamericana en la Ciudad de
México la licenciatura en Relaciones internacionales. Actualmente es presidente del Consejo de
Administracion y Director General de Grupo JAAE un fondo de inversion privada el cual ha invertido
en diversos fondos de renta variable. Hasta mayo del 2011 fungié como presidente del Consejo de
Administracion y Director General de Quinta Real Hoteles y Resorts, empresa mexicana dedicada a
la hoteleria de lujo y en la cual ayudo a expandirla durante once afios. Durante ese periodo también
presidi6 mas de veinte Consejos de Administracion en la rama hotelera. Previo a esto, estuvo
involucrado en diversos roles, destacando su posicién como presidente de Grupo Espalse S.A., la
cual es una controladora de franquicias en la industria de comida rapida. También colaboré en el
Banco Chase Manhattan en la ciudad de Nueva York como arbitro de deuda, asi como en el érea de
control interno y banca privada. El sefor Alonso es miembro del consejo de la fundacién Amparo en
Puebla. Ademas de su labor filantrépica, ha contribuido con la publicacién de diversos articulos en
periddicos del extranjero.

Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compania y esta facultado,
actuando como érgano colegiado, para aprobar cualquier asunto relacionado con las operaciones
de la Compaiiia que no esté expresamente reservado a los accionistas de la misma.

Entre otras cosas, el Consejo de Administracién esta facultado para:
e Aprobar la estrategia general de negocios de la Compainia;

¢ Autorizar, oyendo en cada caso la opinién del comité de auditoria y practicas societarias: (1)
la celebracién de cualquier operacién con personas relacionadas, sujeto a ciertas
excepciones limitadas; (2) el nombramiento y la remocién del director general y los demas
directivos relevantes, asi como para determinar sus atribuciones y remuneraciones; (3) los
lineamientos de control interno y auditoria interna de la Compafiia y sus subsidiarias; (4) los
estados financieros de la Compafiia y sus subsidiarias; (5) las operaciones inusuales o no
recurrentes y cualquier operaciéon o serie de operaciones con partes relacionadas que
involucren, en un mismo ejercicio, (a) la adquisicion o enajenacién de activos que
representen un valor igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Compafiia, o
(b) el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos que representen un valor igual o
superior al 5% de los activos consolidados de la Compaidiia; y (6) la contratacién de los
auditores externos;

e Convocar asambleas de accionistas y ejecutar sus acuerdos;
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e Crear comités especiales y delegar facultades a los mismos, salvo aquellas cuyo ejercicio
corresponda en forma exclusiva a los accionistas o al Consejo de Administraciéon por
disposicion de ley o de los estatutos de la Compaiiia;

e Presentar a la asamblea general de accionistas (i) el informe anual del Director General
(incluyendo los estados financieros anuales auditados de la Compaifiia), (ii) la opinién del
Consejo de Administracion respecto al informe del Director General, y (iii) un informe sobre
las politicas y criterios contables seguidos en la preparacion de la informacion financiera;

e Emitir una opinién con respecto al precio de colocacion inicial de las Acciones de la
Compaiiia a través de una oferta publica de acciones;

e Aprobar las politicas relacionadas con la revelacion de informacion;
e Determinar las medidas a adoptarse en caso de que se detecten irregularidades; y
e Ejercer los poderes generales de la Compaiiia para cumplir con su objeto.

Las sesiones del Consejo de Administracion seran validas cuando cuenten con la asistencia
de la mayoria de sus miembros; y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria
de los presentes, a menos que los estatutos de la Compafiia exijan un mayor numero de votos. El
Presidente del Consejo de Administracion tiene voto de calidad en caso de empate. No obstante, lo
anterior, la asamblea general de accionistas podra vetar en cualquier momento las decisiones
adoptadas por el consejo.

Las sesiones del Consejo de Administracion pueden ser convocadas por (1) el 25% de los
consejeros, (2) el Presidente del Consejo de Administracion, (3) el Presidente del Comité de auditoria
y practicas societarias, o (4) el secretario del Consejo.

La Ley del Mercado de Valores impone a los consejeros ciertos deberes de diligencia y lealtad.
Para una descripcion detallada de dichos deberes, ver la seccidn “Informacién sobre el mercado de
valores—Ley del Mercado de Valores.”

Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracién deben abstenerse
de participar en cualquier deliberacién y votacion durante las sesiones en las que se trate cualquier
asunto en el que tengan algun conflicto de interés con la Compaiiia, sin que ello afecte el computo
del quérum necesario para dicha sesion.

Los miembros y el secretario del Consejo de Administracion incurrirdn en deslealtad y seran
responsables de los dafos causados a la Compaifiia y, en su caso, a sus subsidiarias, si teniendo
un conflicto de interés votan o toman alguna decision con respecto a los activos de la Compafiia o
sus subsidiarias, o si omiten revelar cualquier conflicto de interés que puedan tener, a menos que
estén sujetos a obligaciones de confidencialidad que les impidan revelar dicho conflicto.

Comité de Auditoria y de Practicas Societarias

La Ley del Mercado de Valores impone la obligacidon de contar con un comité de auditoria,
integrado por cuando menos tres miembros independientes nombrados por el consejo de
administracion (excepto en caso de sociedades controladas por una persona o grupo empresarial
titular del 50% o mas del capital social en circulacion, en cuyo caso la mayoria de los miembros del
Comité de Auditoria deberan ser independientes). EI Comité de Auditoria y Practicas Societarias
(junto con el Consejo de Administracion, que tiene obligaciones adicionales) sustituye al comisario
que anteriormente se requeria en términos de la Ley de Sociedades Mercantiles.

La Compania establecié un Comité de Auditoria y Practicas Societarias en su Asamblea
General de Accionistas celebrada el 25 de enero de 2017. La Compafiia considera que los miembros
de dicho Comité son consejeros independientes de conformidad con la Ley del Mercado de Valores
y que al menos uno de sus miembros califica como experto financiero. Los parametros calidad de
independencia y experto financiero bajo las leyes mexicanas difieren de los del New York Stock
Exchange, NASDAQ Stock Market LLC o las leyes de valores de Estados Unidos.
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Las funciones principales del Comité de Auditoria y Practicas Societarias incluyen supervisar
a los auditores externos de la Compainiia, analizar los informes de dichos auditores externos, informar
al Consejo de Administracion de cualesquier controles internos existentes y cualesquier
irregularidades relacionadas con los controles internos, asi como supervisar la realizacién de
operaciones con partes relacionadas, las actividades del Director General y de la funcién de auditoria
interna y entregar un reporte anual al Consejo de Administracion. EI Comité también es responsable
de emitir opiniones al Consejo de Administracion en relacién con el desempefio de los funcionarios
clave de la Compaiiia, las operaciones con partes relacionadas, de las solicitudes de dictamenes de
peritos independientes, de convocar las asambleas de accionistas y de apoyar al Consejo de
Administracién en la preparacién de informes para la asamblea anual de accionistas.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Compania se encuentra integrado por los
siguientes tres miembros:

Nombre Puesto
Sergio Visintini Freschi Presidente
John Randolph Millian Vocal
Ricardo Cervera Lomeli Vocal
Luis A. Nicolau Gutierrez Vocal

Funcionarios Relevantes

A continuacién, se presenta la lista de los actuales funcionarios relevantes, su principal
ocupacion, experiencia en el negocio, incluyendo otras direcciones que hayan ocupado, y sus afios
de servicio en su cargo actual o en las subsidiarias de la Compafia.

Puesto Aios de Servicio
Nombre
Juan Domingo Beckmann Director General 35 afos
Rodrigo de la Maza Serrato  Director Gral. Administracion y 2 ano
Finanzas
Sergio Rodriguez Molleda Director Gral. Juridico 5 anos

Juan Domingo Beckmann Legorreta véase la seccion: “Administracion Consejo de
Administracion”.

Rodrigo de la Maza Serrato véase la seccion: “Administracion Consejo de Administracion”.

Sergio Rodriguez Molleda, estudié la carrera de derecho en el Instituto Tecnolégico Auténomo
de México (ITAM), asi como un posgrado en derecho de amparo por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM). El sefior Rodriguez Molleda cuenta con una amplia experiencia,
ingres6 a Teléfonos de México en el afio de 1994, donde se desempefié como Director Juridico de
Asuntos Internacionales, estuvo involucrado en la apertura telefénica en México y en la adquisicién
de activos por mas de 9 mil millones de dblares, en aquel momento para Grupo Carso.
Adicionalmente, actué como Secretario del Consejo de Administraciéon de todas las sociedades
integrantes de Grupo Telmex, asi como de Sears Roebuck de Meéxico y T1 MSN, entre otras
empresas publicas. Al mismo tiempo, fungi6 como abogado del Patronato del Club Universidad
Nacional y formé parte de la junta directiva del mismo hasta el afio de 2006. Posterior a esto, se
incorporé en el afio de 2008 como Director Juridico y Secretario del Consejo de Administracién de
Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V. y de sus subsidiarias en la cual estuvo involucrado en diversas
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negociaciones, adquisiciones, asi como, en estrategias juridicas las cuales impactaron de forma
positiva en el negocio, hasta el afio 2019.

Adicional a lo anterior, el sefior Rodriguez Molleda fue maestro titular en la facultad de derecho
del ITAM, impartiendo diversas catedras en materia de derecho mercantil, por mas de 10 afios. El
sefior Rodriguez Molleda cuenta con una amplia experiencia en la resolucion y negociacién de
conflictos.

Durante el ano que terminé el 31 de diciembre de 2025, el monto total de las remuneraciones
pagadas por la Compafiia a los Funcionarios Relevantes y a los demas Directores globales, por
servicios prestados por los mismos en cualquier caracter, fue de aproximadamente $208.8 millones
de pesos.

Remuneracién de Consejeros, Secretario y Altos Funcionarios

La compensacion a los Consejeros, Secretario del Consejo y miembros de los Comités de la
Compafia es determinada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. A la fecha, la ultima
asamblea aprobo que a cada miembro del Consejo de Administracién se le pagara US$4,000 netos,
por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asista y US$3,500 netos, por cada sesion
de Comité a la que asista. Asimismo, el Secretario del Consejo recibe un honorario de US$2,000
netos, por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asista y US$1,500 netos, por cada
sesion de Comité.

Accionistas

La tabla siguiente muestra cierta informacién respecto de participacion de los accionistas
principales de la Compania a la fecha del presente Reporte.

Accionista Acciones Porcenta_j e del gap ital
en Circulacién
JDBL y Compaiiia, S.A. de C.V.( 1,833,803,430 51.06%
Karen Virginia Beckmann Legorreta 1,278,910,251 35.61%

Otros miembros de la familia Beckmann

0,
Legorreta 2 0.01%
Publico Inversionista 478,462,618 13.32%
Total Suscrito y Pagado 3,591,176,301 100%

(1) Juan Domingo Beckmann Legorreta, el Director General de la Compafiia, ejerce el control de dicha sociedad.

En los ultimos tres ejercicios no ha habido cambios significativos en el porcentaje de propiedad
mantenido por los principales accionistas de la Compaifiia.

A la fecha del presente Reporte, los Unicos accionistas beneficiarios de mas del 10% del
capital social de la Compaiiia, son JDBL y Compaiiia, S.A. de C.V.y la Sra. Karen Virginia Beckmann
Legorreta. Pudiera considerarse, para ciertos efectos, que, conjuntamente, el Sr. Juan Domingo
Beckmann Legorreta (accionista mayoritario de JDBL y Compafiia, S.A. de C.V.) y la Sra. Karen
Virginia Beckmann Legorreta ejercen control, influencia significativa en la Compania v,
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consecuentemente, tienen poder de mando respecto a la misma. Salvo el Sr. Juan Domingo
Beckmann Legorreta y la Sra. Karen Virginia Beckmann Legorreta, ningun otro consejero o suplente
es titular de mas del 1% del capital social de la Compainia.

Salvo por lo descrito en esta seccién, ninguna otra persona fisica o moral, incluyendo
gobiernos extranjeros, tiene una participacion accionaria superior al 10% del capital social y a la
fecha no existe compromiso alguno, conocido por la Compaiiia que pudiere significar un cambio de
control en las acciones de la Compaiiia.

En el ultimo ejercicio, la Compaiia no ha sido objeto de ninguna oferta publica para tomar su
control, ni ha realizado oferta alguna para tomar el control de otras compafiias cuyas acciones
cotizan en la BMV o en cualquier otra bolsa en el extranjero.

Informacién adicional administradores y accionistas

Como anteriormente se menciond, la Compafiia cuenta con un Cédigo de Conducta que fue
renovado y actualizado en el afio 2021. El Cddigo de Conducta en un elemento esencial del
Programa de Integridad de la Compania y explica las expectativas de la Compafiia en areas que
podrian causar problemas éticos o legales si son manejados incorrectamente. El Cdédigo de
Conducta aplica a todos los empleados de la Compafiia incluidos los miembros del Consejo de
Administracion y Directivos Relevantes. En este sentido, la Compafiia esta comprometida en hacer
negocios actuando siempre de manera ética y honesta.

El Cadigo de Conducta consta de cinco secciones que agrupan distintos temas; por ejemplo,
respeto, inclusion y ambiente libre de hostigamiento; derechos humanos y condiciones laborales
adecuadas; bienestar, salud y seguridad; proteccion del medio ambiente; consumo responsable de
alcohol; conflicto de intereses; informacion privilegiada; activos de la Compafia; asi como,
lineamientos anticorrupcién, contra el lavado de dinero y para la proteccién de datos personales.

Para promover una cultura de integridad, la Compafia cuenta con un sistema de comunicacion
confidencial y anénimo (LINEA CUERVOZ), que puede ser utilizado por empleados, socios
comerciales o cualquier otro tercero para informar de forma segura y confiable supuestas violaciones
al Cédigo de Conducta, sin temor a represalias. Este sistema es administrado por un tercero
independiente que garantiza que todos las quejas o denuncias recibidas sean procesadas y
manejadas conforme a estandares internacionales.
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D) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

A continuacion, se presenta un breve resumen de ciertas disposiciones relevantes de los
estatutos sociales y la legislacion mexicana. Esta descripcion debe considerarse como un resumen
y, para una comprension completa, se sugiere hacer una revision de los estatutos sociales y de la
legislacion aplicable.

General

La Compafia se constituyd mediante escritura publica niumero 74,489, de fecha 5 de
noviembre de 2002, otorgada ante el Lic. Carlos de Pablo Serna, notario publico nimero 137 de la
Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantil electrénico
numero 295,310, bajo la denominacion “Becle” como una sociedad anénima de capital variable. La
duracion de la Compaiia es indefinida. Guillermo Gonzalez Camarena No. 800, Piso 4, Col. Santa
Fe, C.P. 01210, Ciudad de México, Teléfono 5258 -7000.

Mediante escritura publica numero 117,951, de fecha 25 de enero de 2017, otorgada ante el
Lic. Carlos de Pablo Serna, notario publico numero 137 de la Ciudad de México, inscrita en el
Registro Publico de Comercio bajo el folio mercantil electronico niumero 295,310, se llevo a cabo la
reforma total a los estatutos sociales de la Compafiia para adoptar la modalidad de Sociedad
Andnima Bursatil, y por lo tanto el régimen legal del capitulo Il del Titulo Il de la Ley del Mercado de
Valores; lo anterior sujeto a la condicion de que se aprobara la oferta publica inicial de la Sociedad
lo que ocurri6 el 9 febrero de 2017.

Movimientos en el capital social

Las partes fija y variable del capital social de la Compafiia podran aumentarse o disminuirse
por una resolucion adoptada por accionistas tenedores de, por lo menos, 60% de las acciones en
una asamblea general de accionistas y, si la parte fija aumenta o disminuye, simultaneamente con
el aumento o disminucién, los estatutos sociales de la Compafiia seran modificados para reflejar el
capital social resultante. La parte variable del capital social de la Compafiia podra aumentar o
disminuir, sin requerir que los estatutos sociales sean reformados. Cualquier aumento o disminucion
de capital, ya sea en la parte fija o variable, debe ser inscrito en el libro de registro de variaciones de
capital de la Compania, el cual la Compania mantiene en cumplimiento a la Ley General de
Sociedades Mercantiles. No pueden emitirse nuevas acciones salvo que las acciones emitidas y en
circulacién al momento de la emisién, estén totalmente pagadas, excepto en ciertas circunstancias
limitadas.

Derechos de voto

Todas las acciones representativas del capital social de la Compania tienen plenos derechos
de voto. Cada accién otorga a su titular un voto en cualquier asamblea de accionistas.

Asambleas de accionistas

Las convocatorias para las asambleas generales de accionistas deberan publicarse por medio
de un aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, cuando menos 15
dias naturales antes de la fecha de la asamblea correspondiente. Desde el momento en que se
publique la convocatoria para la asamblea de accionistas, deberan estar a disposicién de los
accionistas, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos del orden del
dia de la asamblea general de accionistas de que se trate. Cada convocatoria debera sefalar el
lugar, la hora y el orden del dia de la asamblea general de que se trate y debera estar firmada por
quien la convoque.

Para que los accionistas o sus representantes tengan derecho a asistir a las asambleas
generales de accionistas y a votar en ellas, deberan por lo menos con 24 (veinticuatro) horas
anteriores a la fecha y hora sefialadas para la Asamblea, contadas en dias habiles, exhibir sus titulos
de acciones y/o, si es el caso, constancias sobre los titulos de las acciones depositadas en una
institucion para el depdsito de valores que gocen de concesion respectiva, en los términos de la Ley
del Mercado de Valores. Dichas constancias seran canjeadas por una certificacion expedida por la
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Compaiiia en la que se hara constar el nombre y el nUmero de acciones que el Accionista represente.
Dichas certificaciones servirdn como tarjetas de admisién para las Asambleas.

Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por medio de mandatarios
nombrados mediante simple carta poder, o mediante mandato otorgado en términos de la legislacion
comun, o mediante los formularios de poder que elabore la Compafiia y ponga a disposicion de los
accionistas a través de los intermediarios del mercado de valores o en sus oficinas, con por lo menos
15 dias naturales de anticipacion a la celebracion de la asamblea correspondiente.

Conforme a los estatutos vigentes de la Compaiiia, las asambleas generales de accionistas
pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las asambleas generales ordinarias son aquellas
convocadas para discutir cualquier asunto que no esté reservado para las asambleas extraordinarias
de accionistas. Se debera celebrar una asamblea ordinaria de accionistas por lo menos una vez al
afio dentro de los primeros cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal para discutir,
entre otras cosas, la aprobaciéon de los estados financieros, el informe elaborado por el Director
General, junto con el informe del Consejo de Administracion, sobre los estados financieros, la
designacion de los miembros de dicho Consejo de Administracion y la determinacion de la
remuneracion de los mismos, nombrar al presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias,
determinar la distribucion de utilidades, determinar el monto maximo de recursos para la adquisiciéon
de acciones y aprobar operaciones relevantes.

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas son aquellas convocadas para considerar
cualquiera de los siguientes asuntos, entre otros: cambio de la duracion de la Compainiia; disolucion
anticipada; aumento o reduccion del capital social fijo, asi como aumento del capital en los términos
del articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores con el propésito de llevar a cabo una oferta publica;
cambio de objeto; cambio de nacionalidad; transformacién; fusién con otra o escision; emision de
acciones privilegiadas; amortizacion de acciones propias y emision de acciones de goce; emision de
bonos, obligaciones o instrumentos de deuda, de capital o que tengan las caracteristicas de ambos,
siempre y cuando sean convertibles en acciones de otra sociedad; modificacion de los estatutos
sociales; cancelacion de la inscripcién de las acciones en el RNV y en bolsas de valores nacionales
o extranjeras en las que se encuentren registradas, pero no en sistemas de cotizacién o en otros
mercados no organizados como bolsas de valores; y cualesquiera otros asuntos para los cuales se
requiera especificamente de una asamblea general extraordinaria conforme a la legislacion
mexicana aplicables o los estatutos.

Las Asambleas Generales de Accionistas deberan celebrarse en el domicilio social de la
Compaiiia, es decir, la Ciudad de México. El Consejo de Administracion, el Presidente del Consejo
o del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, el Vicepresidente del Consejo de Administracién
o el Secretario del Consejo de Administracién podran convocar cualquier asamblea de accionistas.
Asimismo, los accionistas titulares de acciones que representen el 10% del capital social, tendran
derecho a requerir al presidente del Consejo de Administracion o de los comités que lleven a cabo
las funciones en materia de auditoria y practicas societarias, en cualquier momento que se convoque
a una asamblea general de accionistas.

Quérum

Para que una asamblea general ordinaria de accionistas se considere legalmente instalada en
virtud de primera o ulterior convocatoria, debera estar representado en la asamblea por lo menos el
51% de las acciones ordinarias y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de
votos de las acciones representadas en dicha asamblea.

Para que una asamblea general extraordinaria de accionistas se considere legalmente
instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar representado, en la asamblea por lo menos,
el 75% del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, para que la asamblea general
extraordinaria de accionistas se considere legalmente instalada, debera estar representado, en la
asamblea por lo menos, el 50% del capital social. Para que las resoluciones de la asamblea general
extraordinaria de accionistas sean validas, deberan tomarse siempre por el voto favorable del
numero de acciones que representen, por lo menos, el 50% del capital social.
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Dividendos y distribuciones

Generalmente, en una asamblea general anual ordinaria de accionistas, el Consejo de
Administracion presenta los estados financieros preparados por el Director General,
correspondientes al ejercicio fiscal anterior a los accionistas para su aprobacién. Una vez que la
asamblea general de accionistas apruebe dichos estados financieros, determinara la distribucién de
las utilidades netas del ejercicio anterior, si las hubiera.

La ley exige que, de las utilidades netas de toda Compaiiia, se separe antes de pagar
cualquier dividendo, anualmente el 5%, como minimo, hasta en tanto no se haya formado el fondo
de reserva, hasta que importe la quinta parte del capital social. El fondo de reserva debera ser
reconstituido de la misma manera cuando disminuya por cualquier motivo. Se podran asignar montos
adicionales a otros fondos de reserva segun determinen los accionistas, incluyendo el monto
asignado para la recompra de acciones. El saldo, en su caso, podra distribuirse como un dividendo.

Todas las acciones en circulacion en el momento que se declara un dividendo u otra
distribucion, tienen derecho a participar en dicho dividendo u otra distribucion.

Designacién de consejeros

El Consejo de Administraciéon esta actualmente integrado por 7 consejeros propietarios y 3
suplentes. Cada consejero es elegido por el plazo de 1 afio, puede ser reelegido y debera permanecer
en funciones hasta que su sucesor haya sido elegido y tomado posesion de su cargo. Los consejeros
son elegidos por los accionistas en la asamblea anual. Todos los consejeros propietarios y suplentes
actuales fueron elegidos o ratificados en sus cargos el 25 de enero de 2017.

Conforme a la Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Compaifiia, al menos el
25% de los consejeros deberan ser independientes y dicha independencia es calificada por la propia
Asamblea de Accionistas que los designe, sujeto a observaciones por la CNBV.

Consejo de administracion

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Compaifiia, el
Consejo de Administracion debe ocuparse de establecer la estrategia general para la conduccion del
negocio y personas morales controladas por la Compafiia; asi como vigilar la gestion y conduccion y
de las personas morales controladas por la Compaiia, para lo cual podra apoyarse en uno o varios
comités.

El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones de
auditoria.

Ademas, el Consejo de Administracion tiene la representacion de la Compania y esta facultado
para celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean
necesarias o convenientes para lograr el objeto social.

Las sesiones del Consejo de Administracion se consideraran validamente instaladas vy
celebradas si la mayoria de sus miembros estan presentes. Las resoluciones adoptadas en dichas
sesiones seran consideradas validas si son aprobadas por la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion presentes que no tengan un conflicto de interés. De ser necesario, el presidente del
Consejo de Administraciéon podra emitir un voto de calidad.

Las sesiones del Consejo de Administracion podran ser convocadas por (i) 25% de los
miembros; (ii) el presidente del Consejo de Administracién o por el Vicepresidente del mismo; (iii) el
presidente del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias; y (iv) el Secretario del
Consejo de Administracion. Las convocatorias para sesiones del Consejo de Administracion deberan
hacerse por escrito y notificarse a los demas consejeros por lo menos con 1 (un) dia habil de
anticipacion a la fecha fijada para la celebracién de la sesion en los demas casos, por correo certificado
o cualquier medio electrénico, confirmandose su recepcion, al domicilio, lugares o medio electrénico
que los propios consejeros o el Secretario hubieren sefalado por escrito para ese fin. Sin embargo, no
sera necesaria la convocatoria si todos los consejeros o sus suplentes estuvieren presentes en la
sesion. Las sesiones del Consejo de Administracion se realizaran en el domicilio de la Compaiiia, o
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en cualquier otro lugar, segun el propio Consejo de Administracién determine o sea necesario,
mismas que podran llevarse a cabo en forma presencial o mediante el uso de medios electronicos,
Opticos o de cualquier otra tecnologia o mediante formato mixto, tal y como si se tratara de sesiones
presenciales, teniendo la misma validez unas y otras, en el entendido que el Secretario debera levantar
el acta correspondiente, la cual debera en todo caso ser firmada de manera autégrafa o mediante el
uso de una firma electrénica por el Presidente y el Secretario.La Ley del Mercado de Valores impone
un deber de diligencia y de lealtad a los consejeros. El deber de diligencia, en general, requiere que
los consejeros obtengan informacion suficiente y estén suficientemente preparados para actuar en el
mejor interés de la Compaiia. El deber de diligencia se cumple, principalmente, solicitando y
obteniendo toda la informacién que pudiera ser necesaria para tomar decisiones (incluyendo mediante
la contratacién de expertos independientes), asistiendo a juntas del Consejo y revelando al Consejo de
Administracion informacion relevante en posesion del consejero respectivo. El incumplimiento al deber
de diligencia por un Consejero, sujeta al consejero correspondiente a una responsabilidad solidaria y
conjunta, junto con otros consejeros responsables, respecto de los dafios y perjuicios causados a la
Compaiiia y sus subsidiarias.

El deber de lealtad consiste principalmente en un deber de actuar en beneficio de la Compania
e incluye principalmente el deber de mantener la confidencialidad de la informacién que reciban los
consejeros en relacion con el ejercicio de sus obligaciones, el abstenerse de discutir o votar en asuntos
en los que el consejero tenga un conflicto de interés y el abstenerse de aprovechar oportunidades de
negocio que le correspondan a la Compaiiia. Asimismo, el deber de lealtad se incumple en caso de
que un accionista o grupo de accionistas sea notoriamente favorecido o si, sin la aprobacion expresa
del Consejo de Administracion, el consejero toma ventaja de una oportunidad corporativa que le
pertenezca a la Compaiiia o a cualquiera de sus subsidiarias.

El deber de lealtad también se incumple si un consejero usa activos de la empresa o aprueba el
uso de activos de la Compaiiia en contravencién con alguna de sus politicas, divulga informacion falsa
0 engafiosa, ordena que no se inscriba, o impide que se inscriba, cualquier operacion en los registros
de la Compania, que pudiera afectar los estados financieros, u ocasiona que informacion importante
no sea revelada o modificada.

El incumplimiento con el deber de lealtad sujeta al consejero correspondiente a una
responsabilidad solidaria y conjunta con todos los consejeros que hayan incumplido, respecto de los
danos y perjuicios ocasionados a la Compafiia y a las personas controladas por la Compafia. También
existe responsabilidad si se generan dafios y perjuicios como resultado de beneficios obtenidos por los
consejeros o terceros que resulten de actividades realizadas por los consejeros.

Las reclamaciones por el incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad podran
entablarse unicamente en beneficio de la Compafiia (como una accidon derivada), y no de los
accionistas, y Unicamente por parte de la Compafiia o accionistas que representen por lo menos el 5%
de acciones en circulacion.

Como medida de proteccion para los consejeros, respecto de las violaciones al deber de
diligencia o al deber de lealtad, la Ley del Mercado de Valores establece que las responsabilidades
derivadas del incumplimiento del deber de diligencia o el deber de lealtad no resultaran aplicables si el
consejero actud de buena fe y (a) en cumplimiento con la legislacion aplicable y los estatutos sociales,
(b) con base en hechos y la informacién proporcionada por los funcionarios, auditores externos o
peritos externos, cuya capacidad y credibilidad no podré estar sujeta a duda razonable, y (c) elige la
alternativa mas adecuada de buena fe o cuando los efectos negativos de dicha decision pudieron no
ser predecibles razonablemente, segun la informacién disponible. Los tribunales mexicanos no han
interpretado el significado de dicha disposicién y, por lo tanto, el alcance y significado de la misma es
incierto.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores y los estatutos, el director general y los
directivos relevantes de la Compania también deberan actuar en beneficio de la misma y no en
beneficio de un accionista o grupo de accionistas. Principalmente, estos directivos deberan someter al
Consejo de Administracion la aprobacion de las principales estrategias de negocio y el negocio de las
sociedades controladas por la Compaiiia, llevar a cabo las resoluciones del Consejo de Administracion,
cumplir con las disposiciones relacionadas con la recompra y oferta de acciones, verificar la realizacién
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de las contribuciones de capital, cumplir con cualquier disposicion relacionada con la declaracion y
pago de dividendos, someter al comité de auditoria propuestas relacionadas con sistemas de control
interno, preparar toda la informacién material relacionada con las actividades y las actividades de las
sociedades controladas por la Compafiia, revelar toda la informaciéon material al publico, mantener
sistemas adecuados contables y de registro, asi como mecanismos de control interno y preparar y
someter al consejo para su aprobacion los estados financieros anuales.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

La Compainiia tiene un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, que apoya al Consejo de
Administraciéon en la gestion, conduccién y ejecucion de los asuntos de la Compaifiia, y el cual
desempenia las actividades en materia de auditoria y practicas societarias que establece la Ley del
Mercado de Valores y analiza y evalua las operaciones en las que la Compafia tenga un conflicto
de interés. La Compafia esta obligada a que este comité esté conformado unicamente por
consejeros independientes y debera consistir al menos de tres consejeros.

Disolucién o liquidacién

Ante la disolucion o liquidacion de la Compafiia, se debera nombrar a uno o mas liquidadores
en una asamblea extraordinaria de accionistas. Todas las acciones del capital social totalmente
pagadas y en circulacién tendran derecho a participar equitativamente en cualquier distribucion
resultado de la liquidacién.

Registro y transferencia

Se ha solicitado el registro de las Acciones ante el RNV, de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y las disposiciones emitidas por la CNBV. Las Acciones estan amparadas por
titulos que deberan depositarse con Indeval. Los intermediarios, bancos y otras instituciones
financieras de México y del extranjero, asi como otras entidades autorizadas por la CNBV como
participantes en Indeval, podran mantener cuentas con Indeval. Conforme a la ley mexicana,
unicamente las personas inscritas en el registro de accionistas o los titulares de certificados emitidos
por Indeval o los participantes en Indeval, seran reconocidos como accionistas. Conforme a la Ley
del Mercado de Valores, los certificados emitidos por Indeval, junto con las constancias expedidas
por los participantes en Indeval, son prueba suficiente para acreditar la titularidad de las Acciones y
para ejercer los derechos atribuibles a dichas Acciones en asambleas de accionistas o para cualquier
otro asunto.

Derecho de suscripcion preferente

Conforme a los estatutos de la Compaiiia, los accionistas de la Compaifiia tienen derechos de
suscripcion preferente respecto de todas las emisiones de acciones 0 aumentos capital social, salvo
por ciertas excepciones. Generalmente, si la Companiia emite acciones adicionales, los accionistas
tienen derecho a suscribir el nUmero de nuevas acciones de la misma serie que resulte suficiente
para que dicho accionista pueda conservar su mismo porcentaje de participacion accionaria en
acciones de dicha serie. Los accionistas deberan ejercer sus derechos de preferencia en los periodos
de tiempo que se establezcan en la asamblea que apruebe la emision de acciones adicionales en
cuestion. Este periodo no podra ser menor a 15 dias después de la publicacion del aviso
correspondiente en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, o cualquier
otro medio legalmente permitido.

Conforme a las leyes mexicanas, los accionistas no pueden renunciar a su derecho de
preferencia de manera anticipada y los derechos de preferencia no pueden ser representados por
un instrumento que sea negociable de independientemente de la accién correspondiente. Los
derechos de preferencia no aplican a (i) acciones emitidas por la Compania en relacién con fusiones,
(i) acciones emitidas en relacién con la conversion de titulos de valores convertibles, cuya emision
haya sido aprobada por los accionistas, (iii) acciones emitidas en relacion con la capitalizacion de
cuentas especificadas en el balance general o dividendos en acciones, (iv) la colocacion de acciones
depositadas en la Tesoreria como resultado de la recompra de dichas acciones por parte de la
Compaiiia en la BMV, y (v) acciones que sean colocadas como parte de oferta publica de
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conformidad con el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, en caso de que la emision de
dichas acciones haya sido aprobada en una asamblea general de accionistas.

Es posible que los accionistas extranjeros no puedan ejercer los derechos de suscripcion
preferente en caso de aumentos de capital futuros, salvo que se relunan ciertas condiciones. La
Compafiia no esta obligada a adoptar ninguna medida, u obtener cualquier autorizacion necesaria,
para permitir dicho ejercicio. Ver “Factores de Riesgo— Es posible que los derechos de preferencia
para suscribir acciones de la Compafiia no estén disponibles para los accionistas extranjeros.”

Amortizaciéon

Los estatutos de la Compaiiia establecen que la Compaiiia puede amortizar sus acciones con
utilidades repartibles sin reducir su capital social en caso de ser aprobado mediante resolucion de
una asamblea general extraordinaria de accionistas. La amortizacion debera llevarse a cabo de
conformidad con los términos establecidos en una asamblea general extraordinaria de accionistas,
a prorrata o con respecto a acciones elegidas en grupo.

Derechos de minoria

Conforme a la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
estatutos sociales incluyen ciertas protecciones para los accionistas minoritarios. Estas protecciones
a las minorias incluyen:

1. A los titulares que sean propietarios de por lo menos el 10% del total
del capital accionario en circulacién con derecho a voto pueden:
requerir que se convoque a una asamblea general de accionistas;
solicitar que las resoluciones con relacidon a cualquier asunto del cual
no fueron suficientemente informados, se aplacen; y nombrar o revocar
un miembro del Consejo de Administracion asi como a su respectivo
suplente;

2. A los titulares que sean propietarios de por lo menos el 20% del capital
accionario en circulacion: oponerse judicialmente a las resoluciones
adoptadas en una asamblea de accionistas, siempre y cuando se
cumplan ciertos requisitos, tales como (i) que la resolucion contravenga
la legislacién aplicable o los estatutos sociales, (ii) que el accionista que
se opone no haya asistido a la asamblea o no haya votado a favor de
dicha resolucién y (iii) el accionista que se opone presente un
documento ante el tribunal que garantice el pago de cualquier dafio que
pudiera resultar de la suspension de la resolucion adoptada en caso de
que dicho tribunal falle en contra del accionista que se opone;y

3. Adicionalmente, los accionistas que sean propietarios de por [o menos
el 5% o mas del capital social: podran ejercer la acciéon por
responsabilidad prevista en la Ley del Mercado de Valores, contra todos
o cualquiera de los consejeros o directivos relevantes, por causarnos
dafios y/o perjuicios al incumplir sus deberes de diligencia y lealtad.
Esta responsabilidad seré exclusivamente a favor de la Compainiia y las
acciones para exigirla prescribiran en cinco afos.

4, Los accionistas que representen cuando menos el 10% del capital de la
Compafiia pueden solicitar a la Compafiia que inscriba y liste para
cotizacién las Acciones de la Compafiia en un registro de valores y una
bolsa de valores o en algun otro mercado reconocido. Adicionalmente,
la Compainiia esta obligada a cooperar con dichos accionistas en caso
de que pretendan llevar a cabo una venta de sus Acciones mediante
una oferta publica.

Los derechos otorgados a los accionistas minoritarios conforme a la ley mexicana son distintos
a los otorgados en Estados Unidos y muchas otras jurisdicciones. Los deberes de lealtad y diligencia
de los consejeros no ha sido objeto de una interpretacion judicial extensa en México, al contrario de
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muchos estados de Estados Unidos donde el deber de diligencia y lealtad desarrollado por
resoluciones judiciales ayuda a definir los derechos de los accionistas minoritarios.

Como resultado de estos factores, en la practica, puede ser mas dificil para los accionistas
minoritarios ejercer derechos en contra de la Compaifiia, de los consejeros o accionistas mayoritarios
de lo que seria en comparacion, para los accionistas de una sociedad de Estados Unidos.

Medidas tendientes a prevenir ciertas adquisiciones

Los estatutos sociales establecen que cualquier transmisién de mas del 10% de las acciones,
consumada en una o mas operaciones por cualquier persona o grupo de personas que actuen
conjuntamente, requiere previa aprobacion del Consejo de Administraciéon, salvo por ciertas
transmisiones permitidas conforme a los estatutos.

Para los efectos anteriores, se debera presentar solicitud de autorizacién por escrito dirigida
al Presidente y al Secretario del Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera contener, entre
otra informacion, la siguiente: (i) el numero y clase de las acciones emitidas por la Compafia que
sean propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicion; (ii) el
nuamero y clase de las acciones o derechos sobre las mismas, materia de la adquisicion; (iii) la
identidad y nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirentes; y (iv) manifestacién sobre si
existe la intencién de adquirir una influencia significativa (segun dicho término se define en la Ley del
Mercado de Valores) o el Control (segun dicho término se define en los estatutos sociales) sobre la
Compainia. El Consejo de Administracion debera emitir su resolucion en un plazo no mayor a tres (3)
meses contados a partir de la fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha
en que reciba la totalidad de la informacién adicional que hubiere requerido, segun sea el caso.

Las medidas antes descritas anteriormente no aplicaran a transmisiones que se realicen
mediante uno o mas de los siguientes actos: a) la transmision hereditaria , sucesoria o entre parientes
consanguineos o por afinidad hasta el tercer grado, de acciones, por cualquier medio, incluyendo
cesiones, donaciones o cualesquiera otras enajenaciones, directamente o a través de cualquier
sociedad, fideicomiso, trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa y otra forma de asociacion
econdmica o mercantil, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccion y como quiera que dichas
sociedades o vehiculos se denominen y que en todos los casos antes mencionados, que estén bajo
el control de la persona que directa o indirectamente sea el duefio o beneficiario de dichas acciones
previo a la transmisién, b) los incrementos a los porcentajes de participacién accionaria debidos a
reducciones o aumentos de capital social acordados por la Asamblea de Accionistas de la Compaiiia,
c) fusiones de la Compafiia con otras sociedades, salvo que sean por fusién con empresas
integrantes de otro grupo empresarial distinto al encabezado por la Compaifiia, d) adquisiciones en
cumplimiento de una sentencia definitiva e inapelable declarada por autoridad judicial competente, y
e) la donacién de acciones a titulo gratuito que perciban los descendientes de sus ascendientes en
linea recta, o que perciban los ascendientes de sus descendientes en linea recta, siempre que las
acciones recibidas no se donen por el ascendiente a otro descendiente en linea recta sin limitacién
de grado.

Suspensioén de cotizaciéon o cancelacion del registro de las acciones en el RNV

En el supuesto de la Companiia decida cancelar la inscripcion de las acciones en el RNV, o de
que la misma sea cancelada por la CNBV, estara obligada a llevar a cabo una oferta publica de
compra con respecto a la totalidad de las acciones que se encuentren en circulacion, en posesion
de accionistas minoritarios, antes de proceder con dicha cancelacion. Dicha oferta Gnicamente sera
extensiva a aquellas personas que no pertenezcan al grupo de accionistas que ejerce el control sobre
la Compafiia. Los accionistas que tienen el “control’, segun se define en las disposiciones
correspondientes de la Ley del Mercado de Valores, son aquellos que tengan la propiedad de la
mayoria de las acciones, tienen la capacidad de controlar los resultados de las decisiones tomadas
en las asambleas de accionistas o bien, tienen la posibilidad de designar o revocar la designacion
de la mayoria de los miembros del consejo de administracion, directores o funcionarios equivalentes,
o pueden controlar, directa o indirectamente, la administracion, estrategia o las principales politicas
de la Compaifiia.

-178 -



En caso de que al concluir la oferta publica de compra aun existen acciones en manos del
publico inversionista, la Compania pudiera estar requerida a constituir un fideicomiso con una
duracion de seis meses y a aportar a dicho fideicomiso recursos por un monto suficiente para adquirir,
al mismo precio ofrecido en la oferta publica de compra, la totalidad de las acciones que se
encuentren en manos del publico inversionista y que no se hayan vendido como resultado de la
oferta.

A menos que la CNBV autorice lo contrario, el precio de oferta, para el caso de cancelacion
de registro en el RNV, debera ser el que resulte mas alto de entre (i) el promedio ponderado de los
precios de cierre de dichas acciones en la BMV durante los ultimos 30 dias de operacion, vy (ii) el
valor en libros de dichas acciones reportado en el ultimo reporte trimestral presentado a la CNBV y
la BMV.

La cancelacion de la inscripcion en forma voluntaria estara sujeta entre otros, a (i) la previa
autorizacion de la CNBV, y (ii) el voto favorable de cuando menos el 95% de las acciones
representativas del capital social, reunidas en una asamblea general extraordinaria de accionistas.

Aspectos adicionales
Pérdida del derecho sobre las acciones

En cumplimiento de lo dispuesto por las leyes mexicanas, los estatutos disponen que los
accionistas extranjeros se consideraran mexicanos para efectos de las acciones de que sean
titulares, derechos exclusivos, concesiones, participaciones e intereses de la Compafiia asi como de
los derechos y obligaciones derivadas de cualquier contrato que la Compafiia celebre con el gobierno
mexicano. De conformidad con esta disposicion, se considera que los accionistas extranjeros han
convenido en abstenerse de invocar la proteccion de sus gobiernos. En caso de incumplimiento de
dicho acuerdo estaran sujetos a la pena de perder sus derechos sobre sus acciones o participacion
en el capital social, en beneficio del gobierno mexicano.

La ley mexicana exige que dicha disposicion se incluya en los estatutos de todas las
sociedades mexicanas, a menos que los estatutos prohiban que personas extranjeras sean titulares
de las acciones.

Compra de acciones propias

De conformidad con los estatutos, la Companiia puede recomprar Acciones propias en la BMV
en cualquier momento al precio de mercado vigente en ese momento. Cualquier compra en estos
términos debera ajustarse a las disposiciones de la ley mexicana, y el monto maximo autorizado para
recomprar acciones debera ser aprobado por una asamblea general ordinaria de accionistas. Los
derechos patrimoniales y de votacién correspondientes a las acciones recompradas no podran
ejercerse durante el periodo en el cual la Compafiia sea titular de dichas acciones, y las mismas no
se consideraran como acciones en circulacion para efectos de quérum alguno o votacién alguna en
asamblea alguna de accionistas durante dicho periodo.

Conflictos de interés

Conforme a la Ley de Sociedades Mercantiles, un accionista que en una operacion
determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al de la Compafiia, debera
abstenerse a toda deliberacion relativa a dicha operacion. El accionista que contravenga esta
disposicion sera responsable de los dafos y perjuicios, cuando sin su voto no se hubiere logrado la
mayoria necesaria para la validez de la determinacion.

Cualquier miembro del Consejo de Administraciéon o de los miembros del comité que realice
las funciones de auditoria o practicas societarias que tenga un conflicto de interés con la Compairiia
debera dar a conocer dicho conflicto y abstenerse de cualquier deliberacion o voto en relacién con
el mismo. El incumplimiento de cualquier miembro del Consejo de Administracion o del comité
mencionado de dicha obligacién podra resultar en una responsabilidad por dafios y perjuicios
causados por dicho miembro.
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Derecho de separacion

En caso de que la asamblea de accionistas apruebe la modificacién del objeto social, el cambio
de nacionalidad o la transformacion de la Compania de un tipo de sociedad a otro, cualquier
accionista que habiendo tenido derecho a votar con respecto a dicho cambio haya votado en contra
del mismo, tendra el derecho de ejercer su derecho de separacion de la Compafiia, de ser aplicable,
y recibir el valor de sus aportaciones, siempre que, entre otros, ejercite dicho derecho conforme a
ley y estatutos sociales dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de clausura de la asamblea que
aprobo el cambio.
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5) MERCADO DE CAPITALES
A) ESTRUCTURA ACCIONARIA

A la fecha del presente Reporte, las acciones representativas del capital social de la Compania
son 3,591,176,301 acciones de la Serie “Unica” comunes, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, las cuales se encuentran inscritas en el RNV. Dichas acciones comenzaron a cotizar
en la BMV el 9 febrero de 2017, cuando la Compainia llevé a cabo su oferta publica inicial.
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B) COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximos y minimos de las Acciones de

acuerdo a lo publicado por Bloomberg y la BMV:

Comportamiento Mensual

Acciones (Vol.

Acciones (Total

Periodo 2026 Maximo Minimo Cierre Promedio Diario) Operadas) Monto
Enero 23.05 18.30 18.38 1,578,752.19 33,153,796 692,551,223
Febrero 19.89 1754 17.54 2,193,892.74 41,683,962 784,448,287
Marzo 17.08 14.71 16.29 5,327,065.33 111,868,372 1,771,835,201
Periodo 2025 Maximo Minimo Cierre PAccion_es (.VO.I ) Acciones (Total Monto
romedio Diario) Operadas)

Enero 23.51 18.34 18.31 2,955,909 65,030,000 1,288,015,840
Febrero 19.73 17.26 17.69 3,725,789 70,790,000 1,325,722,630
Marzo 19.55 16.62 18.82 5,703,500 114,070,000 2,011,525,890
Abril 23.67 19.48 22.73 3,192,000 63,840,000 1,344,697,850
Mayo 25.44 22.73 23.14 1,459,524 30,650,000 748,407,950
Junio 23.52 21.85 22.65 1,480,476 31,090,000 711,076,317
Julio 24.24 2119  23.63 1,019,565 23,450,000 535,360,039
Agosto 23.83 19.91 21.86 854,762 17,950,000 380,748,939
Septiembre 21.68 19.33 19.58 1,625,238 34,130,000 684,779,376
Octubre 24.51 19.00 22.77 1,619,565 37,250,000 788,239,740
Noviembre 24.36 21.32 22.03 842,105 16,000,000 366,611,545
Diciembre 21.97 20.31 20.70 1,046,190 21,970,000 458,802,403
Periodo 2024 Maximo Minimo Cierre P?:r(r:::c;‘iisID(i\::ilé) Acg;:fasdgl;c))tal Monto
Enero 33.89 30.55 32.06 1,997,343 43,941,556 1,420,480,363
Febrero 39.84 3198 39.84 1,726,721 34,534,422 1,224,302,364
Marzo 41.20 39.20 39.20 2,522,964 45,413,353 1,832,245,830
Abril 40.13 31.78 34.80 2,263,371 49,794,167 1,738,517,120
Mayo 34.66 31.32  31.32 1,589,091 34,959,991 1,158,940,678
Junio 37.01 31.41 33.07 1,442,558 28,851,156 998,554,840
Julio 32.27 30.31 30.68 1,639,544 37,709,501 1,183,445,700
Agosto 32.84 29.56  31.79 4,758,338 104,683,442 3,253,716,720
Septiembre 32.67 30.84 31.03 1,648,492 32,969,845 1,053,020,950
Octubre 31.83 26.30 26.30 2,750,581 60,512,776 1,748,040,860
Noviembre 26.95 2479  26.19 1,765,870 35,317,394 919,808,296
Diciembre 26.18 2292 23.43 2,167,253 43,345,062 1,074,536,500
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Acciones (Vol.

Acciones (Total

Periodo 2023 Maximo Minimo Cierre Promedio Diario) Operadas) Monto

Enero 46.41 40.41 45.52 1,696,672 37,326,785 1,634,142,972
Febrero 47.56 42.02 44.32 1,147,718 21,806,635 979,156,309
Marzo 46.94 4352 46.65 1,962,055 43,165,214 1,982,641,740
Abril 47.20 4150 41.50 2,928,968 52,721,421 2,343,286,570
Mayo 43.68 40.91 41.59 1,563,321 34,393,065 1,453,002,809
Junio 42.77 40.30 41.90 933,580 20,538,762 854,695,116
Julio 43.83 38.47 43.83 1,488,064 31,249,334 1,268,244,100
Agosto 48.53 4443 46.04 1,698,737 39,070,952 1,823,931,440
Septiembre 47.00 4150 41.50 974,004 20,454,094 878,038,435
Octubre 41.45 31.79  31.79 2,527,430 55,603,454 2,016,531,430
Noviembre 33.49 29.15  29.46 2,969,838 59,396,755 1,869,555,004
Diciembre 33.27 29.11 33.27 2,613,516 49,656,807 1,540,281,660
Periodo 2022 Maximo Minimo Cierre P?:::::iisD(i\;c:iI;)) Acg;:rasdgl:))tal Monto

Enero 53.40 47.09 49.84 1,358,398 28,526,355 1,475,427,390
Febrero 52.40 48.92 51.36 1,442,073 27,399,396 1,393,945,439
Marzo 50.62 4559  48.95 2,618,709 57,611,588 2,714,941,290
Abril 50.87 45.71 50.87 4,235,152 80,467,894 3,771,065,430
Mayo 51.91 4433 44.33 7,349,954 161,698,998 7,328,697,800
Junio 45.29 43.14  43.50 1,794,244 39,473,374 1,752,134,695
Julio 47.35 4293 46.14 1,210,955 25,430,055 1,148,146,193
Agosto 46.16 4120 41.20 1,233,423 28,368,732 1,238,898,770
Septiembre 41.35 35.62 35.67 1,398,861 29,376,075 1,148,305,198
Octubre 42.04 3549  41.91 2,739,559 57,530,729 2,170,626,580
Noviembre 44.62 41.11 43.13 1,289,350 25,786,996 1,107,704,560
Diciembre 45.20 42.31 42.37 1,248,720 26,223,114 1,146,758,626
Periodo 2021 Maximo Minimo Cierre P?:;I:c?iiséi\;?ils) Acg;::asdg;c))tal Monto

Enero 50.50 43.73  43.73 1,321,394 26,427,872 1,269,966,887
Febrero 46.75 40.50 43.15 1,552,008 29,488,144 1,292,994,315
Marzo 47.01 43.16  46.76 1,289,530 28,369,659 1,289,442,570
Abril 49.38 46.63  48.31 1,468,566 29,371,317 1,417,254,340
Mayo 50.19 47.07 50.19 1,455,262 30,560,498 1,488,716,470
Junio 53.28 50.74 52.44 2,126,211 46,776,638 2,446,815,560
Julio 53.15 49.61 49.81 592,841 13,042,491 670,954,000
Agosto 51.19 4512 51.19 902,056 19,845,232 945,377,690
Septiembre 50.88 4426  44.82 1,153,589 24,225,359 1,125,274,080
Octubre 47.06 42.85 47.06 2,353,788 49,429,556 2,227,976,860
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Noviembre 49.11 46.44 49.11 1,081,213 21,624,264 1,038,655,390
Diciembre 52.68 4769 51.21 1,173,176 25,809,868 1,319,036,427

Los precios de cotizacion de las Acciones se veran afectados por la situacion financiera, los
resultados de operacion, los requerimientos de recursos y prospectos de la Compafiia, asi como por
otros factores econémicos y financieros y condiciones de mercado. Ver “1) Informaciéon General—c)
Factores de riesgo” No puede asegurarse que los precios de cotizacién de las Acciones se
mantendran dentro de los margenes antes indicados.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia no recibi6 servicios de formadores de mercado. Ver
informacion adicional sobre la accién en la seccién “C. Formador de Mercado”,
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C) FORMADOR DE MERCADO
Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia no recibié servicios de formadores de mercado.

Con fecha 16 de enero de 2026, la Compania firmd un contrato de servicios de formador de

mercado con BTG Pactual Casa de Bolsa, S.A. de C.V., iniciando operaciones el 26 de enero
de 2026.
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6) PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la Compania contenida en el presente reporte anual,
la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situaciéon. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o
falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Becle, S.A.B. de C.V.

Juan Domingo Beckmann Legorreta
Director General

Rodrigo de la Maza Serrato Sergio Rodriguez Molleda
Director General de Administracion y Director General Juridico
Finanzas
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el
presente reporte anual por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 fueron
dictaminados con fecha 20 de marzo de 2026, 14 de marzo 2025 y 15 de marzo de 2024, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en mi lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada
en este reporte anual o que el mismo contenga informaciéon que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realiz6é procedimientos adicionales con el objeto de

expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros por él dictaminados.

PricewaterhouseCoopers, S.C.

L.C.P.C. Patricia Soriano Solares
Socio de Auditoria

[e]

Representante legal
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Anexo 1
ESTADOS FINANCIEROS
Estados Financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 emitidos
por PricewaterhouseCoopers, S.C.
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Anexo 2
CARTAS EMITIDA POR EL AUDITOR EXTERNO
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Anexo 3
INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS DE LA EMISORA POR EL EJERCICIO 2025, 2024 y 2023
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